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Yönetim Kurulu Baflkan›
Do¤an Pençe

e¤erli Hissedarlar›m›z, 1988 y›l›nda Vak›fbank önderli¤inde kurulan fiirketimiz, tüm dünyada
oldu¤u gibi ülkemizde de giderek yayg›nlaflan Finansal Kiralama (Leasing) yönteminin kullan›m›nda,
tan›t›m›nda ve gelifliminde öncü rollerin birini üstlenmifltir. Geçmifl 20 y›lda derinleflmifl müflteri
iliflkileri ve sadakati ile KOB‹'lerin yan›s›ra sektör seçicili¤inden çok firma seçicili¤ine dayal› bir
pazarlama anlay›fl›yla, imalat ve hizmet sektörlerinin yat›r›mlar›na finansman sa¤layarak  ülke

ekonomisine önemli katk›larda bulunmufltur. Ülkemizde 22 y›ll›k bir geçmifli olan Leasing sektörü, 2002 y›l›ndan
2007 y›l›na kadar olan 5 y›ll›k sürede kesintisiz olarak büyümesini sürdürmüfl, 2002'de 1.3 Milyar USD seviyesindeki
ifllem hacmi 2007 sonunda 8.3 Milyar USD seviyelerine gelmifltir. Ancak; 2007 y›l› sonunda sektördeki KDV
istisnas›n›n kald›r›lmas›n›n yan›s›ra, tüm dünyada bu y›l›n ortas›ndan itibaren etkilerini giderek artt›ran ekonomik
s›k›nt›lar›n yaratt›¤› genel yavafllaman›n da olumsuz etkileriyle 2008 y›l› sektör için zor bir y›l olmufl, iç ve d›fl
piyasalarda yaflanan talep daralmas›, kredi imkânlar›ndaki azalma ve fiyatlardaki maliyet art›fllar› sektörün
büyüme h›z›n› hissedilir bir biçimde yavafllatm›flt›r. Halihaz›rda ülkemizde özel sektör
sabit sermaye yat›r›mlar›n›n %7'ye yak›n k›sm› leasing ile finanse edilmekteyken
geliflmifl ülkelerde bu oran›n %30'lara ulaflt›¤› gözlenmektedir. Ancak yasal
düzenlemeleri tamamlanma aflamas›nda olan Finansal Kiralama, Factoring ve
Finansman fiirketleri yasa tasla¤›n›n, hayata geçirilip finansal kiralama ifllemlerinin
uluslararas› standartlarla uyumlu hale getirilmesi durumunda, ülkemizde henüz
istenen seviyeye ulaflmam›fl olan Leasing Sektörünün geliflim sürecine ve pazar
büyüklü¤üne olumlu katk›lar›n›n olaca¤›n› beklemekteyiz.

Türkiye'nin en köklü bankalar›ndan birisi olan hakim sermayedar›m›z Vak›fbank,
bu y›l›n ortalar›nda de¤iflimini h›zl› ve baflar›l› bir flekilde tamamlay›p, kurumsal
kimli¤ini ve hizmet anlay›fl›n› bafltan sona yenilemifltir. Dura¤an bir yap› olmaktan
ç›k›p, dinamik bir fikir olma yolunda önemli ad›mlar atarak, ortak marka olman›n
avantaj› ile tüm ifltiraklerini de bu yeniden yap›lanma sürecine dahil etmifltir.
fiirketimiz, Vak›fbank önderli¤inde yürütülen bu süreçte benimsedi¤i kurumsal yönetim
ilkeleri ve hizmet politikalar› konusunda, Vak›fbank sinerjisini de daha etkin bir flekilde
kullanarak müflteri odakl›l›¤› ve müflteri memnuniyetini ön plana ç›kart›p, ça¤dafl
yönetim anlay›fl› içerisinde verimlilik ve etkinli¤e dayal› ad›mlar atm›fl ve bunlar›n
olumlu katk›lar›n› görmeye bafllam›flt›r. Günümüz ekonomisinde finansal
çözümler art›k standart olmak yerine talebe göre uyarlanmak zorunda.
Önümüzdeki dönemlerde tüm finansal flirketlerde oldu¤u gibi
Leasing flirketleri de bu taleplere cevap vermek ad›na tecrübe,
nitelikli eleman ve güçlü fonlaman›n avantajlar›n› kullanmak
durumunda kalacaklar. Yaflanan ekonomik geliflmeler
sonucunda sektörde belirgin flekilde de¤iflen müflteri
profiline, çal›flanlar›m›zda varolan bu avantajlarla hizmet
etme flans›m›z›n çok yüksek oldu¤unu biliyor, 2009 y›l›nda
da bunun fiirketimizin baflar›s›na süratle yans›yaca¤›n›
ümit ediyorum. Vak›f Leasing'in; hissedarlar›na,
müflterilerine ve yat›r›mc›lar›na bir faaliyet y›l›n› daha
baflar› ile sonuçland›ran flirketimize duyduklar› inanç
ve güven için teflekkür ediyor, fiirketimizin büyümesi
ve baflar›s›nda eme¤i geçen herkesi kutluyorum.

Sayg›lar›mla,

Do¤an PENÇE
YÖNET‹M KURULU BAfiKANI

D
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u y›l kuruluflunun 20. y›l›n› kutlayan fiirketimiz, sektörde geçen süre içerisinde bir çok ilke imza
atm›fl, sorumluluk bilincini tafl›yan, müflteri odakl› ve esnek çal›flma prensibi, kaliteden ödün
vermeyen h›zl› ve etkin hizmet anlay›fl›, yeniliklere ve bilgiye aç›k insan kayna¤› ile hakim
hissedar› Vak›fbank isminin verdi¤i güven ve güç sayesinde sektörde etkinli¤ini sürdürmeyi
baflarm›flt›r. Bilindi¤i üzere ülkemiz, geçti¤imiz son birkaç y›l içerisinde yaflanan elveriflli uluslararas›

piyasa koflullar›ndan azami düzeyde yararlanm›fl, bu durum sektörümüze 2006 y›l›nda 5.3 Milyar USD, 2007
y›l›nda ise %55 art›fl ile, 8,3 Milyar USD ifllem hacmine ulaflma f›rsat› vermifltir. Ancak 2007 y›l›n›n son çeyre¤inden
itibaren, ABD kaynakl› finans sisteminde giderek artan sorunlar, global ekonomide aksamalara sebep olmufl,
bu koflullara ba¤l› olarak ülkemiz de olumsuz etkilenmeye bafllam›flt›r. Bunlara ilave olarak 2007 y›l›n›n son
günlerinde Finansal Kiralamaya konu olan mallar›n tabi oldu¤u KDV oranlar›n›n yükseltilmesi de, sektörümüzü
%35 gibi ciddi bir oranda daraltarak 2006 y›l› ifllem hacmi seviyelerine geri getirmifltir. Sektörümüzün geliflmesine
olumlu katk›lar sa¤layacak önemli bir ad›m 2008 y›l› bafl›nda BDDK taraf›ndan at›lm›fl, Finansal
Kiralama, Factoring ve Finansman fiirketleri yasa tasla¤› yeniden güncellenmifltir. ABD
ve Avrupa'da yayg›n olarak uygulanan Sat-Geri Kirala (Sale & Lease Back), Operasyonel
Kiralama, Alt Kiralama, Yaz›l›mlar›n Kiralanmas› ana bafll›klar›n›n da eklendi¤i
bu tasla¤›n uygulamaya konulmas› halinde sektörümüzün uluslararas› standartlara
ulaflmas›, bununla birlikte yaflanan ekonomik krizde yat›r›mc›lara kolayl›klar
getirmesi beklenmektedir.

fiirketimizin, Toplam Aktifleri bir önceki y›la göre 2008 y›l›nda %28
büyüyerek 287 Milyon TL'ye Finansal Kiralama Alacaklar› %10 büyüyerek
221 Milyon TL'ye Özkaynaklar› ise %12 art›fl ile 37,5 Milyon TL'ye ulaflm›flt›r.
2007 y›l›nda % -1,5 olan Aktif Karl›l›¤›m›z 2008 y›l›nda iki kat artarak %1,5
olarak gerçekleflmifl, bütün  bunlar›n sonucu olan konsolide kâr›m›z ise geçmifl
y›la oranla %225 gibi önemli bir art›flla 4,3 Milyon TL'ye ulaflm›flt›r.

Aktif kalitesinden ödün vermeden eski müflteri devaml›l›¤› ve sadakatini sa¤laman›n
yan›s›ra Vak›fbank'›n sinerjisini daha yo¤un bir flekilde kullanarak portföyüne
çok say›da yeni müflteriler ilave etmeye bafllam›fl olan fiirketimiz, piyasadaki
rekabetçi koflullara da etkin bir flekilde uyum sa¤lam›flt›r.

Bu y›l içerisinde Vak›fbank'›n tüm ifltirakleri ad›na bafllatm›fl oldu¤u
yeniden yap›lanma konseptini, fiirketimiz kendi bünyesinde süratle
uygulamaya koymufl, her geçen gün hizmet kalitesini daha da
artt›rarak bu uygulama sonunda sa¤lanan ça¤dafl kimli¤in olumlu
katk›lar›n› gerek müflterilerinde gerekse çal›flanlar› nezdinde
çok k›sa süre içerisinde hissetmeye bafllam›flt›r.

2009 y›l›nda da hedefimiz her zaman oldu¤u gibi baflar›y› temel
alan ça¤dafl ve müflteri odakl› bir yaklafl›mla de¤erlerimize sahip
ç›karak büyümek ve güçlenmek olacakt›r.

Uluslararas› Finansal Raporlama Standart›na (UFRS) göre
haz›rlanm›fl olan 2008 y›l›na ait Faaliyet Raporu ve Mali
Tablolar›n› ekte sunarken; fiirketimizin geçti¤imiz y›lda
eriflti¤i baflar›ya katk›, destek ve güvenlerinden dolay›
müflterilerimize, hissedarlar›m›za, özellikle Vak›f Leasing
yönetimine ve tüm çal›flma arkadafllar›ma teflekkür ediyor,
2009 y›l›n›n ülke ekonomisine, sektörümüze ve flirketimize
hay›rl› olmas›n› diliyorum.

Sayg›lar›mla,

Osman Zeki ÖZGER
GENEL MÜDÜR

B

Genel Müdür
Osman Zeki Özger
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Bilgi ve yarat›c›l›¤a dayal›, kaliteli hizmet anlay›fl›.
H›zl› ve etkin karar alma.

Sürekli geliflim inanc›n› tafl›yan yüksek sorumluluk duygusu.
Karfl›l›kl› güvene dayal› aç›k iletiflim.

Baflar›ya adanm›fl, tak›m ruhuna sahip çal›flanlar.
Etik ve mesleki kurallara ba¤l›l›k.

De¤erlerimiz;

Vizyonumuz;
Leasing sektöründe yat›r›mc›lar taraf›ndan ilk tercih edilen,

müflterilerine yat›r›mlar›nda en uygun finansman imkanlar›n› en
üst düzeyde müflteri memnuniyeti ve hizmet kalitesi ile sunarak,

çal›flanlar›n›n gurur duyaca¤›,

L‹DER B‹R fi‹RKET olmak.

Yöneticilerimiz

Oturanlar soldan sa¤a : Sema Sesigür, Özgür Selçuk, Osman Zeki Özger, Aysun Tando¤an, Arif Ar›o¤lu

Ayaktakiler soldan sa¤a : ‹lker Öztürk, Mevlüt Evren, Neslihan Y›ld›zl›, Tolga Akocak, Rabia Do¤an, M. ‹lkay Coflkun, Gülfem Yolalan,

    Y›lmaz Ayd›n, Sevda Ayd›n, Vedat Y›lmaz
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Yasalarla ç›kart›lm›fl düzenlemelere tam uygunluk.
Müflteri-sat›c›-kreditör ile olan iliflkilerde dürüstlük,
fleffafl›k ve güvenirlik.
Kârl›l›¤›n yan›s›ra, ekonomik kalk›nman›n gerekçelerini
dikkate alarak faaliyette bulunma.
Bilgi ve gizlili¤e sayg› gösterip s›r saklama.
Sektörün ortak menfaati gözetilerek haks›z rekabet yaratmama.

Etik Kurallar›m›z

Baflar›y› temel alan ça¤dafl ve müflteri odakl› bir yaklafl›mla;
müflterilerimiz,
çal›flanlar›m›z,
hissedarlar›m›z için

SÜREKL‹ DE⁄ER YARATMAK.

Misyonumuz;
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GENEL KURULA
‹L‹fiK‹N HUSUSLAR
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1. Divan Heyetinin seçimi ve Genel Kurul Tutana¤›n›n imzas› için Divan Heyeti'ne yetki verilmesi,

2. Yönetim ve Denetim Kurulu Üyeliklerinin, 2008 y›l› içerisinde yap›lan de¤iflikliklerin Genel Kurulun onay›na
sunulmas›,

3. 2008 Y›l› Faaliyet Raporu ve Murak›p Raporu'nun okunmas› ve Genel Kurulca kabul edilmesi,

4. 2008 Y›l› Bilanço ve Kâr - Zarar hesab›n›n okunmas› ve Genel Kurulca tasdik edilmesi,

5. Yönetim Kurulu ve Denetçilerin ayr› ayr› ibra edilmeleri,

6. fiirket Ana Sözleflmesinin 3. Maddesi, 6. Maddesi ve 8. Maddesi ile ilgili tadillerinin görüflülmesi,

7. 2008 Y›l› Kâr Da¤›t›m›n›n kararlaflt›r›lmas›,

8. 2005 - 2006 y›llar›na ait konsolide olmayan net dönem kârlar›n›n Ola¤anüstü Yedek Akçeler Hesab›na aktar›lmas›,

9. fiirketimizin Vak›f Deniz Finansal Kiralama A.fi.'ni devir almak sureti ile birleflme iflleminin görüflülmesi, birleflme
mukavelesi imzalanmas› ve birleflme ile ilgili her türlü ifllemin yap›lmas› için Yönetim Kurulu'na yetki verilmesi,

10. Yönetim Kurulu Üyelerinin seçimi ve ücretlerinin saptanmas›,

11. Denetçilerin seçimi ve ücretlerinin saptanmas›,

12. 2009 Y›l› için Ba¤›ms›z Denetim Kuruluflunun belirlenmesi,

13. Dilek ve Temenniler.

VAKIF F‹NANSAL K‹RALAMA A.fi.

20. Ola¤an Genel Kurul Gündemi



DENETÇ‹ RAPORU

VAKIF F‹NANSAL K‹RALAMA A.fi. GENEL KURULU'NA

Ortakl›¤›n Ünvan› : VAKIF F‹NANSAL K‹RALAMA A.fi.
Merkezi : Büyükdere Caddesi Gazeteciler Sitesi Matbuat Sok. No: 13 Esentepe ‹STANBUL
Kay›tl› Sermaye : 100.000.000.- TL
Ödenmifl Sermaye :   20.000.000.- TL
Faaliyet Konusu : Finansal Kiralama

Denetçi veya Denetçilerin Ad› ve Görev süreleri Ortak veya fiirketin Personeli olup olmad›klar›

Aynur BAYO⁄LU, Yusuf ÖZTÜRK, Hayrettin BAKAR, Mehmet KAYABAfi, Nuriddin DÖNMEZ, ‹brahim ÖZEK‹NC‹

Kat›l›nan Yönetim Kurulu ve yap›lan Denetleme Kurulu Toplant›lar› ve say›s›

4 Yönetim Kuruluna kat›l›nm›flt›r. 12 adet Denetleme Kurulu toplant›s› yap›lm›flt›r.

Ortaklar›n Hesaplar›, Defter ve belgeleri üzerinde yap›lan incelemenin kapsam›, hangi tarihlerde inceleme
yap›ld›¤› ve var›lan sonuç

31.03.2008   30.06.2008   30.09.2008   31.12.2008 tarihlerinde denetleme yap›lm›fl olup, kay›tlar›n Türk Ticaret
Kanunu hükümlerine uygun oldu¤u görülmüfltür.

Türk Ticaret Kanunu'nun 353'üncü maddesinin 1'inci f›kras›n›n 4 numaral› bendi gere¤ince yap›lan inceleme
tarihleri ve sonuçlar›

31.01.2008  28.02.2008  31.03.2008  30.04.2008  31.05.2008  30.06.2008  31.07.2008  31.08.2008  30.09.2008
31.10.2008  30.11.2008  31.12.2008  tarihlerinde kasa say›m› yap›lm›fl ve kay›tlarla say›m neticesinde mutab›k
oldu¤u görülmüfltür.

Türk Ticaret Kanunu'nun 353'üncü maddesinin 1'inci f›kras›n›n 4 numaral› bendi gere¤ince yap›lan inceleme
tarihleri ve sonuçlar›

31.01.2008  28.02.2008  31.03.2008  30.04.2008  31.05.2008  30.06.2008  31.07.2008  31.08.2008  30.09.2008
31.10.2008  30.11.2008  31.12.2008  tarihlerinde kontroller yap›lm›fl, Türk Ticaret Kanunu, Gelir Vergisi Kanunu
Vergi Usul Kanunu, Kurumlar Vergisi Kanunu ve di¤er ilgili kanunlara uygun olarak defterlerin tutuldu¤u
görülmüfltür.

VAKIF F‹NANSAL K‹RALAMA A.fi.

Vak›f Leasing
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‹ntikal eden fiikayet ve yolsuzluklar ve bunlar hakk›nda yap›lan ifllemler

Hiçbir flikayet intikal etmemifltir.

Vak›f Finansal Kiralama A.fi.'nin  01.01.2008 - 31.12.2008 dönemi hesap ve ifllemlerini Türk Ticaret Kanunu,
Ortakl›¤›n Anasözleflmesi ve di¤er mevzuat ile genel kabul görmüfl muhasebe ilke ve standartlar›na göre
incelemifl bulunmaktay›z.

Görüflümüze göre içeri¤ini benimsedi¤imiz ekli 31.12.2008 tarihi itibari ile düzenlenmifl bilanço ortakl›¤›n
 an›lan tarihteki mali durumunu 01.01.2008 - 31.12.2008 dönemine ait faaliyet sonuçlar›n› gerçe¤e uygun ve

do¤ru olarak yans›tmakta, kâr›n da¤›t›m› önerisi, yasalar ve Ortakl›k Ana Sözleflmesine uygun bulunmufltur.
Bilançonun ve gelir tablosunun onaylanmas›n› ve Yönetim Kurulu'nun aklanmas›n› onaylar›n›za arz ederiz.

ADI SOYADI GÖREV SÜRES‹       ‹MZA

Aynur BAYO⁄LU 13.03.2008 - 24.11.2008

Yusuf ÖZTÜRK 13.03.2008 - 06.02.2009

Hayrettin BAKAR 13.03.2008 - 19.09.2008

Mehmet KAYABAfi 19.09.2008 - Devam Ediyor.

Nuriddin DÖNMEZ 24.11.2008 - Devam Ediyor.

‹brahim ÖZEK‹NC‹ 06.02.2009 - Devam Ediyor

VAKIF F‹NANSAL K‹RALAMA A.fi.

2008 Faaliyet Raporu
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Vak›f Leasing’le;
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fi‹RKET HAKKINDA
GENEL B‹LG‹LER

VAKIF F‹NANSAL K‹RALAMA A.fi.
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VAKIF F‹NANSAL K‹RALAMA A.fi.

Faaliyete Geçifl Tarihi : 15.09.1988

Bafll›ca Faaliyet Alan› : Finansal Kiralama

fiirket Merkezi : ‹stanbul

Ödenmifl Sermayesi : 20.000.000 TL

Personel Say›s› : 41

Yönetim Kurulu Baflkan› : Do¤an PENÇE

Genel Müdürü : Osman Zeki ÖZGER

‹fltirak ve Ba¤l› Ortakl›k Say›s› : 10

Ba¤›ms›z Denetim Kuruluflu : AVRASYA BA⁄IMSIZ DENET‹M VE YEM‹NL‹ MAL‹ MÜfiAV‹RL‹K A.fi

Adres : Genel Müdürlük: Büyükdere Cad. Gazeteciler Sitesi

  Matbuat Sok No: 13  Esentepe/‹stanbul

Tel :  90 (212) 3376767 - (Santral)

Fax :  90 (212) 3376799

Web-site : www.vakifleasing.com.tr

VAKIF F‹NANSAL K‹RALAMA A.fi.

Vak›f Leasing

16



Vak›f Finansal Kiralama A.fi. Ortakl›k Yap›s› 

fiirketimizin 2008 y›l› itibariyla ortakl›k yap›s› ve ortakl›k paylar› afla¤›daki tabloda gösterilmifltir.

Ortak Ünvan› % 31.12.2008 % 31.12.2007

Vak›flar Bankas› T.A.O 58,71% 11.742.441 58,71% 11.742.441

Halka Arzedilen 22,53% 4.506.414 21,98% 4.396.016

Günefl Sigorta A.fi. 15,65% 3.129.797 15,65% 3.129.797

Vak›flar Bankas› Memur ve Hizmetlileri Emekli ve

Sa¤l›k Yard›m Sand›¤› 2,06% 412.354 2,06% 412.354

Vak›fbank Personeli Özel

Sosyal Güvenlik Hizmetleri 1,04% 207.796 1,04% 207.796

Di¤er 0,01% 1.197 0,56% 111.596

TOPLAM 100,00% 20.000.000 100,00% 20.000.000

Vak›f Finansal Kiralama A.fi. Sat›lmaya Haz›r Finansal Varl›klar

fiirketimizin 2008 y›l› itibariyla sat›lmaya haz›r finansal varl›klar› ve  paylar› afla¤›daki tabloda gösterilmifltir.

Sat›lmaya Haz›r Finansal Varl›klar  Ad›: 31.12.2008 %

Vak›f Sist.Paz.Yaz.Srv.San.ve Tic.A.fi. 150.000 5,0%

Obaköy G›da ‹fllt.San.ve Tic.A.fi. 39 < 1

World  Vak›f UBB. Ltd. 60 1,0%

Vak›f Enerji ve Madencilik A.fi. 0 1,0%

Vak›f Giriflim Sermayesi Yat›r›m Ortakl›¤› A.fi. 850 < 1

Do¤u Yat›r›m Holding A.fi. 12.500 1,8%

Vak›f Yat›r›m Menkul De¤erler A.fi. 87.500 < 1

Vak›f Finans Faktoring Hizmetleri A.fi. 850.000 3,8%

Vak›f Deniz Finansal Kiralama A.fi. 723.375 2,9%

Vak›f Sigorta Arac›l›k Hizmetleri Ltd.fiti. 42.425 84,85%

 

1.866.750
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YÖNET‹M KURULU ÜYELER‹

Do¤an PENÇE : Baflkan 12/07/2006 - Devam Ediyor
 Vak›fbank Temsilcisi - Sermaye Pay›  % 58,71

‹hsan ÇAKIR : Baflkan Vekili 08/02/2008 - Devam Ediyor
 Günefl Sigorta Temsilcisi - Sermaye Pay› % 15,65

Mehmet fiAH‹N : Üye 28/11/2005 - Devam Ediyor
Vak›fbank Temsilcisi - Sermaye Pay› % 58.71

Adem TATLI : Üye 02/05/2008 - Devam Ediyor
Vak›fbank Temsilcisi - Sermaye Pay› % 58.71

Osman Zeki ÖZGER : Üye / Genel Müdür
07/04/2008 - Devam Ediyor

DENET‹M KURULU ÜYELER‹

Aynur BAYO⁄LU : 13/03/2008 - 24/11/2008

Yusuf ÖZTÜRK : 13/03/2008 - 06/02/2009

Hayrettin BAKAR : 13/03/2008 - 19/09/2008

Mehmet KAYABAfi : 19/09/2008 - Devam Ediyor

Nuriddin DÖNMEZ : 24/11/2008 - Devam Ediyor

‹brahim ÖZEK‹NC‹ : 06/02/2009 - Devam Ediyor

YÖNET‹M KADROSU

Osman Zeki ÖZGER : Genel Müdür

Özgür Selçuk : Genel Müdür  Yard›mc›s›

Aysun TANDO⁄AN : Hukuk Müflaviri

Tolga AKOCAK : Pazarlama Müdürü

Arif ARIO⁄LU : Pazarlama Müdürü

Y›lmaz Aslan AYDIN : Krediler Müdürü

Mehmet ‹lkay COfiKUN : Mali ‹fller ve Muhasebe Müdürü

R.Sema SES‹GÜR : Finansman Müdürü

Vedat YILMAZ : Personel ve ‹dari ‹fller Müdürü

Ahmet Erdo¤an NEHROZO⁄LU : ‹ç Anadolu Bölge Müdürü
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YÖNET‹M KURULU ÜYELER‹M‹Z‹N ÖZGEÇM‹fiLER‹

Do¤an PENÇE
Yönetim Kurulu Baflkan›

1991 y›l›nda Vak›fbank'a Müfettifl Yard›mc›s› olarak kat›lan Do¤an PENÇE, 2006 y›l›nda Genel Müdür Yard›mc›s› olarak
atanmadan önce fiube Yönetmeni, Grup Yönetmeni ve Baflkanl›k görevlerinde bulunmufl, en son Ticari Krediler
Baflkan› olarak görev yapm›flt›r. ‹stanbul Üniversitesi Siyasal Bilgiler Fakültesi Kamu Yönetimi Bölümü mezunudur.

‹hsan ÇAKIR
Yönetim Kurulu Baflkan Vekili

30 Kas›m 2007 tarihinde Genel Müdür Yard›mc›s› olarak Vak›fbank'a kat›lan ‹hsan ÇAKIR, Garanti Bankas› A.fi. ve
ifltiraklerinde çeflitli kademelerde görev yapm›flt›r. Anadolu Üniversitesi Kütahya ‹‹BF  ‹flletme mezunudur. Yüksek
Lisans›n› ‹.Ü. ‹flletme Fakültesinde yapm›flt›r. ‹ngilizce bilmektedir.

Mehmet fiAH‹N
Yönetim Kurulu Üyesi

1960 Malatya do¤umludur. Lisans e¤itimini Edirne E¤itim Enstitüsü'nde tamamlayan fiAH‹N, kariyerine ö¤retmenlik
yaparak bafllam›flt›r. 1997 y›l›nda Baflbakanl›k ‹dareyi Gelifltirme Baflkanl›¤›'nda fiube Müdürü olarak göreve bafllam›flt›r.
2001 y›l›ndan itibaren 3 y›l süreyle ‹dareyi Gelifltirme Baflkanl›¤›na vekalet etmifltir. Halen Baflbakanl›k Türkiye Acil
Durum Yönetimi Genel Müdürlü¤ü'nde Genel Müdür Yard›mc›l›¤› ve Vak›f Finansal Kiralama A.fi. Yönetim Kurulu
Üyeli¤i görevlerini sürdürmektedir.

Adem TATLI
Yönetim Kurulu Üyesi

1968 Giresun do¤umludur. ‹stanbul Üniversitesi Veterinerlik Fakültesi Mezunudur. 7 y›l serbest veterinerlik yapt›ktan
sonra, 22. Dönem Giresun Milletvekilli¤i yapm›flt›r. Halen Tar›m Bakanl›¤› Bakanl›k Müflaviri olarak görev yapmaktad›r.
‹ngilizce bilmektedir.

Osman Zeki ÖZGER
Yönetim Kurulu Üyesi - Genel Müdür

Çeflitli bankalarda yöneticilik görevi yapt›ktan sonra, 2006 y›l› sonunda Vak›fbank Anadolu Kurumsal Merkezi Baflkanl›k
görevini üstlenen Osman Zeki ÖZGER, Nisan 2008 y›l›ndan itibaren Vak›f Finansal Kiralama A.fi. Yönetim Kurulu Üye
ve Genel Müdür görevini sürdürmektedir. Atatürk Üniversitesi Fen Fakültesi mezunudur.
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fiirketimizin ‹nsan Kaynaklar› Politikas›, Kurumsal Yönetim ‹lkeleri'ne Uyum Raporu bafll›kl› III. maddede  belirtilmifl olup, insan kaynaklar›na
yönelik 2008 y›l› faaliyetlerimiz afla¤›da aç›klanm›flt›r.

fiirketimizin daha önceki y›llarda  oldu¤u gibi 2008 y›l›nda da  benimsemifl oldu¤u büyüme stratejisinin, sürdürdü¤ü yeniden yap›lanma projesinin
baflar›ya ulaflmas›n›n ve hedeflerimize varmam›z›n büyük ölçüde insan kayna¤›na dayand›¤› bilinci ile ifle alma, terfi, performans de¤erlendirme,
kariyer planlama ve e¤itim süreçlerinde iyilefltirme çal›flmalar› yap›lm›flt›r.

E¤itim ‹letiflim ve Medya ‹liflkileri taraf›ndan düzenlenen, e¤itim ihtiyaç analizleri do¤rultusunda saptanm›fl olan e¤itimler, tüm personelimizin
taleplerini karfl›layacak flekilde organize edilmifl ve düzenlenen e¤itimlere tam kat›l›m sa¤lanm›flt›r.

‹nsan Kaynaklar› uygulamalar›

Ö¤renim Düzeyi Profili

59%
27%

7%
5%2%

Lisans

Ön Lisans

Yüksek Lisans

Lise

‹lkö¤retim

47%

Kad›n Erkek

‹nsan Kaynaklar› Profili
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VAKIF F‹NANSAL K‹RALAMA A.fi. KURUMSAL YÖNET‹M ‹LKELER‹ UYUM RAPORU

1. KURUMSAL YÖNET‹M ‹LKELER‹NE UYUM BEYANI

fiirketimizin 2008 y›l› faaliyet döneminde Sermaye Piyasas› Kurulu taraf›ndan yay›mlanan Kurumsal Yönetim ‹lkelerinde yer alan prensiplere
ayk›r› hiçbir uygulama yap›lmam›flt›r.

BÖLÜM I - PAY SAH‹PLER‹

2. Pay Sahipleri ‹le ‹liflkiler Birimi
Pay sahipleri ile iliflkiler Genel Müdür Yard›mc›s› Özgür SELÇUK'un sorumlulu¤unda, Personel ve ‹dari ‹fller Müdürlü¤ü taraf›ndan yürütülmekte
olup, iletiflim bilgileri afla¤›da sunulmufltur. (Özgür SELÇUK o.selcuk@vakifleasing.com.tr 0 212 337 67 67, çal›flmalar› yürüten Personel ve 
‹dari ‹fller Müdürü Vedat YILMAZ (v.yilmaz@vakifleasing.com.tr  0 212 337 67 67)  Birimimizin bafll›ca görevleri; faaliyet dönemi içerisinde
isteyen yat›r›mc›lara fiirketimiz hakk›nda kamuya aç›klanm›fl bilgileri sunmak ve pay sahiplerine temettü ödemek ve bedelsiz paylar›n
da¤›t›m›n› yaparak, ortaklar›n ellerinde bulunan paylar›n kaydilefltirilmesini sa¤lamakt›r. Genel Kurul toplant›s›n›n ve sermaye artt›r›mlar›n›n
mevzuata uygun olarak yap›lmas›n› sa¤lamakt›r.

3. Pay Sahiplerinin Bilgi Edinme Haklar›n›n Kullan›m›
Ortaklar›m›zdan T.Vak›flar Bankas› T.A.O.'na üçer ayl›k dönemlerdeki kamuya aç›klanm›fl mali tablolar›m›z ve Yönetim Kurulu'nda al›nan
kararlar›n birer nüshalar› gönderilmektedir. fiirketimizle ilgili istenen di¤er konulardaki bilgiler, ivedilik durumuna göre en k›sa zamanda

 cevaplanarak öncelikle sanal ortamda, daha sonra faks ile gönderilmektedir. Di¤er taraftan Ana Sözleflmede, özel denetçi atanmas› talebi
bireysel bir hak olarak düzenlenmemifl ve dönem içinde özel denetçi tayini talebi olmam›flt›r.

4. Genel Kurul Bilgileri
fiirketimizin 2007 y›l› faaliyet dönemine iliflkin Genel Kurulu 13.03.2008 tarihinde Ortaklar›n temsilcileri, Sanayi Bakanl›¤› Komiseri, hisse

 sahiplerinin kat›l›m›yla yap›lm›flt›r. ‹stanbul Menkul K›ymetler Borsas›ndaki Günlük Bülten ile Türkiye’de yay›mlanan 2 günlük gazete ve
Türkiye Ticaret Sicil Gazetesinde ''Ortaklar›m›za Duyuru'' bafll›¤›yla Genel Kurulla ilgili tarih, yer, saat, kat›l›m daveti, gündem, vekaletname
örne¤i ve oy kullanmak için gerekli bilgiler ilan edilmifltir. Genel Kurula kat›lan pay sahiplerince gündemin maddelerine iliflkin öneriler
sunulmufl olup, önerileri do¤rultusunda görüflmeler yap›lm›flt›r. fiirketi üçüncü flah›slara karfl› temsili, ve anasözleflmenin 3. maddesinde
belirtilen amaç ve konusu kapsam›na giren her türlü iflleri ve kanuni ifllemleri yapma görevi Yönetim Kuruluna devredilmifltir. Gündemin

 son maddesi gere¤i pay sahipleri ve di¤er davetliler soru sorma haklar›n› kullanm›fllar, karfl›l›¤›nda flirket yöneticileri taraf›ndan yeterli
 cevaplar› ald›ktan sonra hay›rl› olmas› temennilerini dile getirmifllerdir. Bölünme, önemli tutarda malvarl›¤› sat›m›, al›m› ve kiralanmas›
 gibi önemli nitelikteki kararlar›n genel kurul taraf›ndan al›nmas› konusunda ana sözleflmeye hüküm konulmam›flt›r. Bu konu Anasözleflmede

Yönetim Kurulu'nun yetkileri aras›nda say›lm›flt›r. Genel Kurul Toplant› tutanaklar› isteyenlere toplant› sonunda hemen verilmifltir. Pay
sahiplerine ve ilgili makamlara posta yolu ile gönderilmifltir. Ayr›ca flirket merkezinde de sürekli olarak pay sahiplerine aç›k tutulmufltur.

 2008 y›l› faaliyet dönemine iliflkin genel kurul, faaliyet dönemini izleyen 3 ayl›k süre içerisinde yap›lacakt›r. ‹stanbul Menkul K›ymetler
 Borsas›ndaki Günlük Bülten ile Türkiye de yay›mlanan 2 günlük gazete ve Türkiye Ticaret Sicil Gazetesinde ''Ortaklar›m›za Duyuru''

bafll›¤›yla Genel Kurul'la ilgili tarih, yer, saat, kat›l›m daveti, gündem, vekaletname örne¤i ve oy kullanmak için gerekli bilgiler ilan
edilecektir.

5. Oy Haklar› ve Az›nl›k Haklar›
Az›nl›k haklar›, birikimli oy kullanma yoktur.

6. Kâr Da¤›t›m Politikas› ve Kâr Da¤›t›m Zaman›
fiirketimizin 02.03.2006 tarihli Yönetim Kurulu karar›yla benimsenmifl olan kâr da¤›t›m politikas›, fiirketimizin Ana Sözleflmesinde da¤›t›labilir
kâr›n oluflmas› durumunda, Sermaye Piyasas› Kurulunca saptanan oran ve miktarda birinci temettü da¤›t›lmas› esas› benimsenmifltir.
Yönetim Kurulumuzun Genel Kurulun onay›na sundu¤u kâr da¤›t›m teklifleri, ortaklar›m›z›n beklentileri ile fiirketimizin büyüme ihtiyac›
aras›ndaki hassas dengenin bozulmamas›n›, fiirketimizin kârl›l›k durumunu dikkate alan bir kâr da¤›t›m politikas› ile haz›rlanmaktad›r. Bu

 çerçevede Yönetim Kurulumuzun da¤›t›labilir kâr›n en az % 30'unun bedelsiz veya nakden da¤›t›lmas› için Genel Kurullarda teklifte
bulunulmas› esas› benimsenmifltir. Söz konusu kâr da¤›t›m politikas›n› de¤ifltirmeden devam edilmesi hususu benimsenmifltir. fiirketin
kâr›na kat›l›m konusunda imtiyaz bulunmamaktad›r. Kâr pay› ödemelerimiz yasal süreler içinde gerçeklefltirilmektedir.

7. Paylar›n Devri
fiirketimizin ana sözleflmesinde pay devrini k›s›tlayan hükümler bulunmamaktad›r. Esas Sözleflmenin 7. maddesine göre fiirketimiz paylar›n
tamam› nama yaz›l› olup, devri mevzuat hükümlerine uyulmak sureti ile mümkündür.

BÖLÜM II - KAMUYU AYDINLATMA VE fiEFFAFLIK

8. fiirket Bilgilendirme Politikas›
fiirketimize ait bilgiler Genel Müdür Yard›mc›s› Sn. Özgür SELÇUK, Mali ‹fller ve Muhasebe Müdürü Sn. Mehmet ‹lkay COfiKUN ve Personel

 ve ‹dari ifller Müdürü Sn. Vedat YILMAZ bilgisi ve sorumlulu¤u dahilinde kamuya aç›klanmaktad›r.
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9. Özel Durum Aç›klamalar›
2008 Y›l› içinde SPK düzenlemeleri uyar›nca zaman›nda 21 adet özel durum aç›klamalar› yap›lm›flt›r. Bu aç›klamalara SPK veya ‹MKB
taraf›ndan ek aç›klama istenmemifltir. fiirketimiz Hisse Senetleri yurt d›fl› borsalarda kote de¤ildir.

10. fiirket ‹nternet Sitesi ve ‹çeri¤i
fiirketimizin internet adresi www.vakifleasing.com.tr dir. Sitemizde SPK Kurumsal Yönetim ‹lkeleri II. Bölüm madde 1.11.5'te say›lan
hususlar›n birço¤u tamamlanm›fl olup, kalan k›s›m ile ilgili çal›flmalar devam etmektedir.

11. Gerçek Kifli Nihai Hâkim Pay Sahibi/Sahiplerinin Aç›klanmas›
fiirketimizin ortakl›k yap›s›nda gerçek kifli nihai hâkim pay sahipleri bulunmamaktad›r.

12. ‹çeriden Ö¤renebilecek Durumda Olan Kiflilerin Kamuya Duyurulmas›
fiirketimizde yetkili durumda olan kiflilerin listesi y›ll›k faaliyet raporlar›nda kamuya duyurulmufl olup afla¤›da yeniden s›ralanm›flt›r.

Genel Müdür
Osman Zeki ÖZGER

Genel Müdür Yard›mc›s›
Özgür SELÇUK

Bölüm Müdürleri
Mehmet ‹lkay COfiKUN Mali ‹fller ve Muhasebe Müdürü
Vedat YILMAZ Personel ve ‹dari ‹fller Müdürü
R. Sema SES‹GÜR Finansman Müdürü
Tolga AKOCAK Pazarlama Müdürü
Y›lmaz Aslan AYDIN Krediler Müdürü
Arif ARIO⁄LU Pazarlama Müdürü
Ahmet Erdo¤an NEHROZO⁄LU ‹ç Anadolu Bölge Müdürü

BÖLÜM III - MENFAAT SAH‹PLER‹

13. Menfaat Sahiplerinin Bilgilendirilmesi
fiirket ile ilgili menfaat sahiplerine kendilerini ilgilendiren her türlü hususlarda bilgiler verilmektedir. Gerek fiirket içi toplant›larda gerekse
internet sitesinde kamuya aç›klanm›fl bilgiler kendilerine sunulmaktad›r.

14. Menfaat Sahiplerinin Yönetime Kat›l›m›
fiirketimizde menfaat sahiplerinin yönetime kat›l›m› konusunda iki farkl› model oluflturulmufltur.

a- Komite Toplant›s›; Her ay yap›lan komite toplant›s›nda al›nan kararlar fiirketimiz taraf›ndan uygulanmaktad›r.
b- Öneri Sistemi; Bu sistem sayesinde çal›flanlar, flirketle ilgili olarak her konuda iyilefltirme ve gelifltirmeye yönelik önerilerini sunmakta

ve uygun bulunan öneriler uygulamaya konmaktad›r.

15. ‹nsan Kaynaklar› Politikas›
fiirketimizin insan kaynaklar› politikas› 2005 y›l›nda yürürlü¤e konulan personel yönetmeli¤i çerçevesinde yürütülmektedir. Ayr›ca kariyer
planlamas› ile ilgili çal›flmalar›m›z devam etmektedir. fiirketimiz, sektörün baflar›s›nda ve geliflmesinde önemli rol oynamaktad›r. Vak›f
Leasing, çal›flanlar›na, baflta e¤itim olmak üzere, verimli çal›flma için gerekli olan donan›m sa¤lamaya ve gelifltirmeye özel önem verir,
çal›flanlar›n› en önemli sermayesi olarak görür. Araflt›rmac›, vizyon sahibi, yarat›c›, problem çözücü nitelikler tafl›yan gençlere bünyesinde
yer verir. fiirketimiz'de çal›flanlar›n tümü, tak›m ruhu ile çal›flma anlay›fl›na sahiptir ve yenilik yaratma gücü üst düzeydedir. fiirket üst
yönetimi ile çal›flanlar aras›ndaki idari iliflkiler, Personel ve ‹dari ‹fller Müdürlü¤ü'nce yürütülür. Görevleri aras›nda; personel ücretlerinin
ödenmesi, SSK, vergi dairesine olan kanuni yükümlülüklerini yerine getirmek, oryantasyon, performans de¤erleme, çal›flanlarla iliflkiler,
e¤itim planlamas› bulunmaktad›r. Vak›f Leasing'de ifle al›mlar ve terfiler, Personel Yönetmeli¤i çerçevesinde Yönetim Kurulu Karar› ile
gerçeklefltirilir. fiirketimiz çal›flanlar› aras›nda hiçbir konuda ayr›mc›l›k yoktur. Çal›flanlar›m›z her konuda tam bir eflitlik içerisindedirler.

16. Müflteri ve Tedarikçilerle ‹liflkiler Hakk›nda Bilgiler
Vak›f Leasing'in müflterilerine yönelik hizmetlerinde Koflulsuz Müflteri Memnuniyeti'ni en üst seviyede sa¤lamak için fiirketimiz Pazarlama
Müdürlü¤ü taraf›ndan 2008 y›l› içerisinde “Müflteri Memnuniyeti Anketi” yap›lm›flt›r. Haz›rlanan anketler, tüm müflterilerimize faks ve e-
mail arac›l›¤› ile gönderilmifltir. Yaz›l› anketlere ek olarak; Web sitemize konulmas› planlanan “Müflteri Memnuniyeti Anketi” ‹nternet Web
sitesi üzerinden güvenlik ve çeflitli belirsizlikler nedeni ile ertelenmifltir. Ayr›ca, “Operasyonel Risk Çerçevesi” ve “Acil Eylem Plan›” gibi
uygulamalar da  müflteri memnuniyetine yönelik uygulamalard›r. Tüm bu çal›flmalarla; Vak›f Leasing'in müflterilerine sundu¤u hizmetlerin
kalitesini art›rmak, müflteri ihtiyaç ve beklentilerini en iyi flekilde karfl›lamak amaçlanmaktad›r.
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17. Sosyal Sorumluluk
   Vak›f Leasing, müflterilerine, çal›flanlar›na ve topluma karfl› sosyal sorumluluklar›n›n bilincindedir ve bu sorumluluklar› en iyi flekilde yerine

getirme çabas›ndad›r. ‹fl hayat› ile ilgili tüm mevzuatlara uyar, hizmetinde kamuya aç›klad›¤› taahhütlerinin arkas›nda durur ve güven verir,
çal›flanlar›n› dürüst ve etik davran›fllara teflvik eder, iflyerinin güvenli¤i ile ilgili tüm tedbirleri al›r, müflterisini yan›lt›c›, aldat›c› reklam ve
pazarlama faaliyetlerinde bulunmaz, ayr›mc›l›¤› yasaklayan kurallara uyar ve destekler. Müflteri sorunlar›n› h›zl› bir flekilde çözümlemeye
çal›fl›r, çal›flanlar›n›n sa¤l›k masraflar›n›n büyük k›sm›n› karfl›lar, sürekli olarak hizmet kalitesini art›rmaya çal›fl›r.

BÖLÜM IV - YÖNET‹M KURULU

18. Yönetim Kurulunun Yap›s›, Oluflumu ve Ba¤›ms›z Üyeler
fiirketimizde ba¤›ms›z Yönetim Kurulu Üyesi bulunmamaktad›r. Yönetim Kurulu Üyelerinin fiirket d›fl›nda yapt›¤› görevler belirli bir kurala
ba¤lanmam›flt›r. fiirketin iflleri ve ‹daresi, Genel Kurul taraf›ndan Türk Ticaret Kanunu hükümleri çerçevesinde hissedarlar aras›ndan seçilecek
5 üyeden oluflan Yönetim Kurulu taraf›ndan yönetilir. fiirket Genel Müdürü Yönetim Kurulu'nun tabii üyesidir. Yönetim Kurulu, Baflkan ve
Üyelerinin isimleri afla¤›da sunulmufltur.

Do¤an PENÇE
Baflkan  12/07/2006 - Devam ediyor

Feyzi ÖZCAN
 Baflkan Yard›mc›s›  01/01/2008 - 07/02/2008

‹hsan ÇAKIR
Baflkan Yard›mc›s›   08/02/2008 - Devam ediyor.

Mehmet fiAH‹N
Üye   28/11/2005 - Devam ediyor.

Yahya ATICI
Üye   01/01/2008 - 01/05/2008

Adem TATLI
Üye   02/05/2008 - Devam ediyor.

Yakup fi‹MfiEK
 Üye Genel Müdür Vekili   01/01/2008 - 06/03/2008

Özgür SELÇUK
Üye Genel Müdür Vekili   07/03/2008 - 07/04/2008

Osman Zeki ÖZGER
         Üye Genel Müdür    07/04/2008 - Devam ediyor.

Yönetim Kurulu Üyeleri 1 ila 3 y›l için seçilir. Ancak süreleri biten üyeler yeniden seçilebilir. Yönetim Kurulu üyelerine verilecek ücretin
miktar›n›, Genel Kurul tayin eder. Genel Kurul gerek görürse Yönetim Kurulu Üyelerini her zaman de¤ifltirebilir. Yönetim Kurulunda herhangi
bir üyelik aç›l›rsa, Yönetim Kurulu ayn› ortaklarca gösterilen adaylar aras›ndan kanuni flartlar› haiz bir kimseyi geçici olarak üye seçer. Bu
flekilde seçilen üye ilk toplanacak Genel Kurul toplant›s›na kadar vazife görür ve Genel Kurulca seçimin onay› halinde yerine seçildi¤i üyenin
kalan süresini tamamlar. Genel Müdürün görev süresi Yönetim Kurulu Üyelerinin görev süresine ba¤l› de¤ildir.

19. Yönetim Kurulu Üyelerinin Nitelikleri
Üyeler, SPK Kurumsal Yönetim ‹lkeleri IV. Bölümünün 3.1.1, 3.1.2 ve 3.1.5. maddelerinde yer alan niteliklere sahip olup, bu husus ayr›ca
flirket ana sözleflmemizde yer almamaktad›r.

20. fiirketin Misyon ve Vizyonu ile Stratejik Hedefleri
fiirket Yönetimi taraf›ndan belirlenen misyon / vizyon bulunmakla beraber kamuya aç›klanmam›flt›r. Yöneticilerimizin oluflturdu¤u stratejik
hedefler ise her y›l bitiminde bir önceki y›l›n de¤erlendirilmesi ve gelecek y›la ait hedefler onaylanmaktad›r. Ayr›ca belirlenen hedeflere
ulafl›lmas› konusunda Yönetim Kurulumuz de¤erlendirme yapmaktad›r.

21. Risk Yönetim ve ‹ç Kontrol Mekanizmas›
Risk yönetimi Yönetim Kurulu'ndan seçilen 2 üyeden oluflur. ‹ç kontrol mekanizmas› flirketimizde imzalanan tüm sözleflmeler imzalanmadan
önce Krediler ve Hukuk servislerinin kontrolünden geçer. Ayr›ca Proforma faturalar Varl›k Yönetimi ve Fatura Takip Birimi taraf›ndan
incelenmektedir.
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22. Yönetim Kurulu Üyeleri ile Yöneticilerin Yetki ve Sorumluluklar›
fiirketimizin Yönetim Yurulu Üyeleri ve yöneticilerinin yetki ve sorumluluklar›na flirket ana sözleflmesinde aç›kça yer verilmifltir. Ana
sözleflmenin 12. maddesine göre Yönetim Kurulu münhas›ran Genel Kurul'un kararlar›na b›rak›lan hususlar d›fl›nda kalan bütün ifllemler
hakk›nda karar almaya yetkilidir.

23. Yönetim Kurulunun Faaliyet Esaslar›
Yönetim Kurulu toplant›lar›n›n gündemleri ana sözleflmede belirtilen hususlara ve yetkilere göre tespit edilir. Dönem içinde 29 yönetim
kurulu toplant›s› gerçeklefltirilmifltir. Yönetim Kurulu, fiirket ifllerinin lüzumuna göre Baflkanl›¤›n daveti veya en az iki üyenin iste¤i ile ve
ayda bir defadan afla¤› olmamak üzere toplan›r. Toplant›lar flirket merkezinde yap›l›r. Yönetim Kurulu kararlar›n›n geçerli olabilmesi için
üyelerin yar›s›ndan bir fazlas›n›n toplant›lara kat›lmas› ve karar almas› flartt›r. Yönetim Kurulu Üyelerinin bilgilendirilmesi ve iletiflim görevini
Genel Müdür Sekreterli¤i yapmaktad›r. Kamuya aç›klanmas› gereken SPK Kurumsal Yönetim ‹lkeleri'nin IV. Bölümü'nün 2.17.4'üncü
maddesinde yer alan konulara iliflkin kararlar toplant›n›n sona ermesinden hemen sonra kamuya aç›klanmaktad›r.

24. fiirketle Muamele Yapma ve Rekabet Yasa¤›
fiirket Yönetim Kurulu Üyelerimiz dönem içinde flirketle ifllem yapma ve rekabet yasaklar›na en iyi flekilde uymaktad›rlar.

25. Etik Kurallar
fiirketimiz Yönetim Kurulu taraf›ndan 25.02.2004 tarihinde onaylanan “Operasyonel Risk Çerçevesi” içerisinde, fiirketimizin etik kurallar›
yaz›l› olarak düzenlenmifltir.

26. Yönetim Kurulunda Oluflturulan Komitelerin Say›, Yap› ve Ba¤›ms›zl›¤›
fiirketimizin Yönetim kurulunun görev ve sorumluluklar›n› yerine getirmek amac›yla halka aç›k flirketler için oluflturmas›n› istedi¤i Seri X
No: 19 tebli¤i uyar›nca iki üyeden oluflan ve denetimden sorumlu denetim komitesi oluflturulmufltur. Kurumsal Yönetim Komitesi de
oluflturulma aflamas›ndad›r.

27. Yönetim Kuruluna Sa¤lanan Mali Haklar
fiirketimizin Yönetim Kurulu Üyelerine Genel Kurulda ortaklar›n karar› ile belirlenen huzur hakk› d›fl›nda herhangi bir ücret ödemesi
yap›lmamaktad›r.
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Finans kesiminde, 2007 y›l› ortalar›ndan itibaren iflaretleri belirmeye bafllayan s›k›nt› ve s›k›fl›kl›klar 2008 y›l›nda küresel bir krize dönüflmüfltür.

Bu krizin bafll›ca nedenleri aras›nda; ABD konut piyasas›nda Mortgage uygulamas›n›n geri ödeme olana¤› zay›f olan genifl bir kesime
yayg›nlaflt›r›lmas›, Mortgage'›n geri ödenmesine iliflkin güvencelerin ölçüsüz flekilde varl›k olarak kullan›lmas› yoluyla ola¤anüstü büyüklükte
ve giderek sanal bir nitelik kazanan finansal kaynaklar yarat›lmas›, risk yönetiminin gözard› edilmesi, finans kesiminin büyük bir bölümünün
bu sürece kat›lmas›, bu alandaki gözetim mekanizmalar›n›n zay›fl›¤› ve denetim yetersizli¤i, gibi çeflitli fakat birbiriyle iliflkili bafll›klar
yer almaktad›r.

Eylül 2008'den itibaren geliflmifl ülkelerde büyük finans flirketi ve bankalar›n birço¤u iflas konumuna gelmifl veya büyük s›k›nt›lara
girmifllerdir. Krizin bu flekilde patlak verdi¤i noktada ticari kredi faaliyeti durmufl, dünya kredi piyasas› t›kanm›fl, dünya borsalar›nda
ola¤anüstü düflüfller kaydedilmifltir. Kriz karfl›s›nda geliflmifl ülkelerden bafllayarak bir dizi köklü ve genifl çapta kamu kaynaklar›na dayal›
önlemler al›nmaya bafllanm›flt›r. Toplam mali çerçevesi 5,5 trilyon ABD dolar›n› bulan bu önlemler aras›nda; bankalara büyük miktarda
likidite ve sermaye sa¤lanmas›, bankalar›n hisselerinin sat›n al›nmas›, mevduat ve kredilerin güvence alt›na al›nmas›, büyük flirketlerin
kamu deste¤iyle birlefltirilmesi, Merkez Bankalar›n›n eflgüdümlü faiz indirimine gitmesi yer almaktad›r. Böylece geliflmifl ülke finans
kurulufllar›n›n önemli bir bölümü geçici olarak kamu denetime geçmifltir. Çin ve Hindistan gibi geliflmekte olan ülkelerde krizden etkilenmifl,
fakat bu etki göreli olarak daha az kaydedilmifltir. Ekim 2008 ay›nda ödemelerini yapamayacak duruma gelen geliflmifl ülke ‹zlanda, yükselen
ekonomilerden Ukrayna ve AB üyesi Macaristan IMF ile kapsaml› anlaflmalara yaparak mali destek sürecine girmifllerdir.

Uluslararas› Para Fonu (IMF) Nisan 2008 'de 945 Milyar USD olarak öngördü¤ü, finansal krizden kaynaklanan zarar›n 1,4 Trilyon USD'ye
ç›kabilece¤ini tahmin etti¤ini aç›klam›flt›r. 15 Kas›mda Washington'da yap›lan G-20 zirvesinde dünya liderleri ev sahibi ABD ile dünya mali
krizinin afl›lmas› için etkin biçimde birlikte çal›flma karar› alm›flt›r. Zirvenin sonuç bildirisinde, G-20 liderleri IMF ve Dünya Bankas›'nda
reform yap›lmas› gereklili¤i konusunda anlaflmaya varm›fllard›r.

Al›nan genifl çapl› önlemler ilk bafllarda LIBOR puanlar›nda düflüfl ve kurumsal kredilerde hafif bir k›p›rdanma d›fl›nda önemli bir etki
yapmam›fl olmakla birlikte beklenen etkinin belirli bir süre içinde ortaya ç›kmas› öngörülmektedir.

Krizin etkilerinin analizi, ortaya ç›kan olumsuz etkilerin belirli bir süre boyunca güçlü ve yayg›n biçimde hissedilece¤ini göstermektedir.
Dayan›flma içinde ekonomilerini canland›rmak için etkili önlemler alan, kaynaklar›n› beceriyle kullanan ülkelerin tutumlar› ve kapsaml›
uluslararas› eflgüdüm bu etkiyi ve süreyi s›n›land›rabilecektir.

Al›nacak önlemler ve yeni bir yap›lanma konusunda baflar› sa¤land›¤› takdirde krizin afl›lmas›n›n birbuçuk iki y›l kadar bir zaman almas›
beklenmektedir.

2008 YILINDA TÜRK‹YE EKONOM‹S‹

2008 y›l›nda büyümenin h›z kesmesinde, imalat sanayi, inflaat, toptan ve parakende ticaret faaliyet kollar›nda görülen küçülme belirleyici
olmustur. Küresel mali krizin tüm dünyada yaratt›¤› güvensizlik ortam› Türkiye'ye de yans›m›st›r.

ÜRET‹C‹ F‹YATLARI ENDEKS‹

Bir önceki y›l›n Aral›k ay›na göre de¤iflim (%)

Y›l Ocak fiubat Mart Nisan May›s Haziran Temmuz A¤ustos Eylül Ekim Kas›m Aral›k

2007 9,37 10,13 10,92 9,68 7,14 2,89 2,08 3,72 5,02 4,41 5,65 5,94
2008 6,44 8,15 10,50 14,56 16,53 17,03 18,41 14,67 12,49 13,29 12,25 8,11

2008 y›l› Üretici Fiyat Endeksi % 8,11 olarak gerçekleflmifltir. Tar›m sektörü endeksinde % 0,16, Sanayi sektöründe % 10,07 art›fl
gerçekleflmifltir. Sanayinin alt sektörlerinden madencilik ve taflocakç›l›¤›nda % 16,93, imalat sanayinde % 6,36, elektrik, gaz ve su alt

 bafll›klar›nda % 60,28 art›fl gerçekleflmifltir.

TÜKET‹C‹ F‹YAT ENDEKS‹

Bir önceki y›l›n ayn› ay›na göre de¤iflim (%)

Y›l Ocak fiubat Mart Nisan May›s Haziran Temmuz A¤ustos Eylül Ekim Kas›m Aral›k

2007 9,93 10,16 10,86 10,72 9,23 8,60 6,90 7,39 7,12 7,70 8,40 8,39
2008 8,17 9,10 9,15 9,66 10,74 10,61 12,06 11,77 11,13 11,99 10,76 10,06

2008 y›l› Tüketici Fiyatlar› Endeksi % 10,06 olarak gerçekleflmifltir. En yüksek art›fl % 22,88 ile konut grubuna aittir. Lokanta ve oteller
(%13,44), g›da ve alkolsüz içecekler (% 11,90) art›fl›n yüksek oldu¤u di¤er harcama gruplar›d›r.

2008 YILINDA  DÜNYA EKONOM‹S‹
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DIfi T‹CARET ‹STAT‹ST‹KLER‹

Milyon USD 2005 2006 2007 2008 De¤iflim%

 - ‹hracat 73.476 85.535 107.272 132.003 23,05%
 - ‹thalat 116.774 139.576 170.063 201.823 18,68%
 - D›fl Ticaret Dengesi -43.298 -54.041 -62.791 -69.820 11,19%
 - Karfl›lama Oran› 62,92% 61,28% 63,08% 65,41% 3,69%

‹HRACAT

2007 y›l›nda 107,272 Milyon USD olan ‹hracat tutar› 2008 y›l›nda % 23,05 artarak 132,003  Milyon USD olarak gerçekleflmifltir. ‹hracat›n
‹thalat› karfl›lama oran› 2007 'de % 63,08, iken bu rakam 2008 y›l›nda % 65,41  olarak gerçekleflmifltir. En büyük ihracat kalemleri s›ras›yla;
kara tafl›tlar› ve bunlar›n aksam parçalar›, makinalar, kazanlar ve aksam parçalar› k›ymetli tafl ve metal mamülleridir. Yap›lan ihracat›n

  % 48,00'›  63,409 Milyon USD ile AB ülkelerine, (2007 y›l›nda % 56,30 pay ile 60,399 Milyon USD), % 52,00'si ise 68,593 Milyon USD ile
di¤er ülkelere yap›lm›flt›r (2007 y›l›nda % 43,70 pay ile 46,873 Milyon USD).

‹THALAT

2007 y›l›nda 170,063 Milyon USD olan ‹thalat tutar›, 2008 y›l›nda % 18,68 artarak, 201,823 Milyon USD olarak gerçekleflmifltir. En yüksek
 ithalat› gerçekleflen kalemler ise; yak›tlar, mineral ya¤lar, mekanik cihazlar, kazanlar ve aksam parçalar›d›r. Sektör olarak inceledi¤imizde,

2007 y›l›nda 123,640 Milyon USD ile % 72,70 paya sahip olan ana hammadde mallar› 2008 y›l›nda da %75,10 pay ve 151,644 Milyon
USD tutar ile yine ilk s›ray› alm›flt›r. Yap›lan ithalat›n % 37' si  74,768 Milyon USD ile AB ülkelerinden, (2007 y›l›nda % 40,3 pay ile 68,612
Milyon USD), % 63 'ü ise127,055 Milyon USD ile di¤er ülkelerden yap›lm›flt›r. (2007 y›l›nda % 59,7 pay ile 101,451 Milyon USD)

F‹NANSAL YATIRIM ARAÇLARININ REEL GET‹R‹ ORANLARI

Finansal yat›r›m araçlar› en fazla reel getiri oran›na göre, Külçe Alt›n, Dolar, Euro, Mevduat Faizi ve Borsa Endeksi olarak s›ralanmaktad›r.
 ÜFE ile indirgendi¤inde, Külçe Alt›n % 24,69, Dolar % 21,36, Euro % 13,31 ve Mevduat Faizi % 6,80 oran›nda reel getiri sa¤larken, Borsa 

Endeksi % 56,99 oran›nda yat›r›mc›s›na kaybettirmifltir. TÜFE ile indirgendi¤inde ise Külçe Alt›n % 22,48, Dolar % 19,21, Euro % 11,30 ve
Mevduat Faizi % 4,91 oran›nda reel getiri sa¤larken, Borsa Endeksi % 57,75 oran›nda yat›r›mc›s›na kaybettirmifltir.

 Brüt Mevduat Faizi Borsa Endeksi USD EURO Külçe Alt›n

ÜFE 6,80% -56,99% 21,36% 13,31% 24,69%
TÜFE 4,91% -57,75% 19,21% 11,30% 22,48%

GAYR‹ SAF‹ YURT‹Ç‹ HASILA
 

2008 y›l› üçüncü döneme iliflkin hesaplanan gayri safi yurtiçi has›la de¤eri bir önceki y›l›n ayn› dönemine göre sabit fiyatlarla % 0.5 art›fl
 göstermifltir. Üretim yöntemi ile hesaplanan gayri safi yurtiçi has›la tahmininde, 2008 y›l› üçüncü üç ayl›k döneminde bir önceki y›l›n ayn›

dönemine göre cari fiyatlarla gayri safi yurtiçi has›la %13.7'lik art›flla 266 474 Milyon YTL olmufltur. 2008 y›l›n›n üçüncü üç ayl›k döneminde
bir önceki y›l›n ayn› dönemine göre sabit fiyatlarla gayri safi yurtiçi has›la % 0.5'lik art›flla 27 934 Milyon YTL olmufltur. 2008 y›l›n›n ilk
dokuz ayl›k döneminde bir önceki y›l›n ayn› dönemine göre cari fiyatlarla gayri safi yurtiçi has›la %15.6'l›k art›flla 731 277 Milyon YTL
olmufltur. 2008 y›l›n›n ilk dokuz ayl›k döneminde bir önceki y›l›n ayn› dönemine göre sabit fiyatlarla gayri safi yurtiçi has›la % 3.0'l›k art›flla
77 547 Milyon YTL olmufltur.

Gayri Safi Yurtiçi Has›la Sonuçlar›

(Milyon YTL) Cari fiyatlarla GSYH Geliflme h›z› % Sabit fiyatlarla GSYH Geliflme h›z› %

2007 853.636 12,6% 101.209 4,6%
2008 731.277 15,6% 77.547 3,0%

Kaynak: TUIK
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Ülkemizde Finansal Kiralama üzerine ilk düzenlemeler, 70 say›l› “Bankalar Hakk›nda Kanun Hükmünde Kararname'nin 90.maddesine
istinaden ç›kar›lan 16/12/1983 tarih ve 83/7506 say›l› Bakanlar Kurulu karar›”yla yap›lm›flt›r.

Finansal Kiralama hizmetlerinin hukuki altyap›s›n›n tam anlam›yla oluflturulmas› ise 28 Haziran 1985 tarihinde ç›kar›lan 3226 say›l› Kanun
ile gerçeklefltirilmifl ve ülkemizde ilk finansal kiralama flirketi 1986 y›l›nda kurulmufltur. (Vak›f Finansal Kiralama A.fi. Kurulufl y›l› 1988'dir.)

Bu geliflmeyle Finansal Kiralama sektörü h›zl› bir büyüme göstermifl ancak zaman içinde ekonomideki istikars›zl›klar ile tasarruflar›n ve
talebin yetersizli¤i nedeniyle Finansal Kiralama sektörü istenen ve beklenen noktaya ulaflamam›flt›r.

Toplam sabit sermaye yat›r›mlar› içinde Finansal Kiralama hizmetlerinin pay› geliflmifl sanayi ülkelerinde % 30 civar›ndayken, bu oran
ülkemizde % 10'un alt›nda kalmaktad›r. Dolay›s›yla sektörün ülkemizde henüz tam anlam›yla de¤erlendirilmemifl önemli bir geliflme
potansiyeli mevcuttur.

BDDK taraf›ndan haz›rlanm›fl olan Finansal Kiralama ve Finansman fiirketleri kanun tasar›s›, kanunlaflt›r›lmas› için ilgili Devlet Bakanl›¤›na
gönderilmifltir. 2009 y›l›nda kanunlaflabilece¤i düflünülmektedir.

Bu kanun tasar›s›, kanunlaflt›¤›nda mevcut 3226 say›l› Finansal Kiralama Kanunu yürürlükten kalkacakt›r. Kanun tasar›s›n›n getirece¤i
yenilikler özetle afla¤›da belirtilmektedir.

• Finansal Kiralama fiirketleri; Operasyonel Kiralama yapabileceklerdir.

• Finansal Kiralama fiirketleri; Sale & Lease Back (Sat - Geri Kirala) ifllemleri yap›labilecekdir. (Mevcut kanunla yap›lamamaktad›r.)

• Leasing'e konu olabilecek mal tan›m› geniflletilecektir. Kirac›ya ait mallar›n eklentileri ve ayr›lmaz parçalar› Leasing'e konu olabilecektir.

• Finansal Kiralama fiirketleri Yaz›l›m Leasing’i yapabileceklerdir.

• Sözleflmelerin noterde yap›lma zorunlulu¤u kald›r›lacakt›r.

• Sözleflmelerin sona erdirilmesine iliflkin süre s›n›rlamas› kald›r›lacakt›r. Taraflar sözleflme sürelerini serbest olarak belirleyebileceklerdir.

• Tüm Finansal Kiralama fiirketlerinin üye olmalar›n›n zorunlu olaca¤›, kamu kurumu niteli¤inde bir “Finansal Kiralama fiirketleri Birli¤i“
   kurulacakt›r.

• Tüm Finansal Kiralama Sözleflmeleri, yeni kurulacak olan bu kamu kurumu niteli¤indeki kurum nezdinde tutulacak sicile kaydedilecektir.

2008 Y›l›nda TÜRK‹YE'DE F‹NANSAL K‹RALAMA
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2007 y›l›nda 8,203,254 Bin USD olan ifllem hacmi 2008 y›l›nda % - 35,37 azal›fl göstermifl ve 5.301.501 Bin USD olarak gerçekleflmifltir.

2007 y›l›nda 51,519 adet olan sözleflme say›s›, 2008 y›l›nda % - 61,12 azal›fl göstermifl ve 20,030 adet olarak gerçekleflmifltir.

SEKTÖRLERE GÖRE DA⁄ILIM ‹CMAL‹

Bin USD 2007 I II III IV 2008 De¤iflim % 2008 Pay› %

H‹ZMET 4.066.216 695.223 769.971 769.857 444.115 2.679.166 -34,11% 50,5%
‹MALAT SANAY‹ 3.500.722 659.554 674.446 653.615 344.017 2.331.632 -33,40% 44,0%
TARIM 510.447 74.087 62.322 78.898 20.201 235.508 -53,86% 4,4%
D‹⁄ER  125.869 15.017 23.945 12.118 4.063 55.143 -56,19% 1,0%
GENEL TOPLAM 8.203.254 1.443.881 1.530.684 1.514.488 812.396 5.301.449 -35,37% 100,0%

MAL GRUPLARINA GÖRE DA⁄ILIM ‹CMAL‹

Bin USD 2007 I II III IV 2008 De¤iflim % 2008 Pay› %

MAK‹NA VE EK‹PMANLAR  1.921.889 402.002 399.856 367.839 264.059 1.433.756 -25,40% 27,0%
  ‹fi VE ‹NfiAAT MAK‹NALARI 1.931.099 246.239 389.177 297.413 148.446 1.081.275 -44,01% 20,4%
  GAYRIMENKULLER 919.500 137.600 151.022 261.413 34.025 584.060 -36,48% 11,0%
  KARA ULAfiIM ARAÇLARI 866.049 139.483 171.014 131.768 43.507 485.772 -43,91% 9,2%
  TIBB‹ C‹HAZLAR 368.557 95.618 99.871 79.400 93.046 367.936 -0,17% 6,9%
  TEKST‹L MAK‹NALARI 651.265 110.627 78.612 84.247 29.466 302.952 -53,48% 5,7%
  BÜRO EK‹PMANLARI 465.113 90.447 63.100 76.647 59.658 289.852 -37,68% 5,5%
  ELEKTRON‹K VE OPT‹K C‹HAZLAR 298.916 56.941 46.735 35.218 41.907 180.802 -39,51% 3,4%
  BASIN YAYIN ‹LE ‹LG‹L‹

DONANIMLAR 230.139 40.626 46.013 32.543 26.861 146.043 -36,54% 2,8%
  TUR‹ZM EK‹PMANLARI 195.682 43.717 33.535 34.644 24.619 136.516 -30,24% 2,6%
  DEN‹Z ULAfiIM ARAÇLARI 138.443 25.566 22.448 45.260 20.561 113.836 -17,77% 2,1%
  HAVA ULAfiIM ARAÇLARI 96.809 26.844 4.684 50.402 16.597 98.526 1,77% 1,9%
  D‹⁄ER 119.781 28.223 24.620 17.696 9.637 80.176 -33,06% 1,5%

GENEL TOPLAM 8.203.242 1.443.933 1.530.689 1.514.489 812.390 5.301.501 -35,37% 100,0%

2007 - 2008 YILI F‹NANSAL K‹RALAMA SEKTÖRÜNDE YILLIK
‹fiLEM HAC‹MLER‹ VE ‹fiLEM ADETLER‹

Kaynak: F‹DER
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2008 y›l› sonu itibariyle 33 adet FIDER üyesi, Finansal Kiralama fiirketi bulunmaktad›r.

Finans Sektörünün Aktif Büyüklü¤ü

(Milyon TL ) 2002 2003 2004 2005 2006 2007 Eyl 2008% Da¤›l›m Eyl-08

Bankalar 216,7 255,0 313,8 406,9 499,5 581,6 679,9 77,4%
TCMB 74,1 76,5 74,7 90,1 104,4 106,6 111,1 12,6%
Sigorta fiirketleri 5,4 7,6 9,8 14,4 17,4 20,5 25,0 2,8%
Menkul K›ymet Yat›r›m Fonlar› 9,3 19,9 24,4 29,4 22,0 26,4 24,9 2,8%
Finansal Kiralama fiirketleri 3,8 5,0 6,7 6,1 10,0 13,7 15,4 1,8%
Factoring fiirketleri 2,1 2,9 4,1 5,3 6,3 7,4 9,2 1,0%
Tüketici Finansman fiirketleri 0,5 0,8 1,5 2,5 3,4 3,9 4,5 0,5%
Gayrimenkul Yat›r›m Ortakl›klar› 1,1 1,2 1,4 2,2 2,5 3,9 4,1 0,5%
Menkul K›ymet Arac› Kurumlar› 1,0 1,3 1,0 2,6 2,7 3,9 3,9 0,4%
Menkul K›ymet Yat›r›m Ortakl›klar› 0,1 0,2 0,3 0,5 0,5 0,7 0,6 0,1%
Toplam 314,1 370,4 437,7 560,0 668,7 768,6 878,6 100,0%

Finansal Kiralama Sektörü Performans›na Dair Bafll›ca Büyüklükler 
2006 2007 Eyl.08

Fin.Kir.Alacaklar› / Özkaynaklar (%) 427,7 473,0 452,1
Takipteki Alacaklar / Brüt Alacaklar (%) 3,1 3,7 6 , 1
Dönem Kar› / Özkaynak Toplam› (%) 19,1 14,1 15,0
Dönem Kar› / Aktif Toplam› (%) 3,8 2,5 2 , 8
Bilanço ‹çi YP Net Pozisyon / Özkaynaklar (%) -5,5 -9,4 7 , 8
‹fllem S›n›r› Rasyosu (<30) 4,7 5,9 4 , 6
Zarar Eden fiirket Say›s› 18 19 7

Finansal Kiralama Sektörü Temel Bilanço Büyüklükleri

(Milyon TL) 2006 2007 Eyl.08

Finansal Kiralama Alacaklar› (Net) 8,5 11,7 13,1
Takipteki Alacaklar (Net) 0,1 0,2 0 , 5
Di¤er Aktifler 0,8 1,0 0 , 9
Toplam Aktifler 10,0 13,7 15,4
Al›nan Krediler 7,3 10,3 12,0
Özkaynaklar 2,0 2,5 2 , 9
Di¤er Pasifler -3,1 -4,7 -1,5
Naz›m Hesaplar Toplam› 6,2 8,1 13,4

Finansal Kiralama Sektörü Seçilmifl Gelir Tablosu Kalemleri

(Milyon TL) 2006 2007 Eyl.08

Faaliyet Gelirleri 954,9 1.287,4 1.129,2
Di¤er Faaliyet Gelirleri 1.812,5 1.695,4 4.298,2
Personel Giderleri 83,5 100,6 90,4
Faaliyet Giderleri 630,3 835,0 168,8
Di¤er Faaliyet Giderleri 1.779,9 1.768,9 4.136,1
Kambiyo ‹fllemleri (Net) -19,6 -24,4 17,9
Dönem Kar› (Net) 363,2 348,1 433,6

Kaynak: BDDK
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2008 YILINDA VAKIF LEASING

2007 y›l›nda 115,862 Bin USD olan ifllem hacmi 2008 y›l›nda % -49,81 azal›fl göstermifl ve 58,150 Bin USD olarak gerçekleflmifltir.

2007 y›l›nda 465 adet olan sözleflme say›s›, 2008 y›l›nda % -53,76 azal›fl göstermifl ve 215 adet olarak gerçekleflmifltir.

Yap›lan 58,150 Bin USD'l›k Finansal Firalama iflleminin; 20,498 Bin USD'l›k k›sm› Vesaik peflin, 4,998 Bin USD'l›k k›sm› ise Akreditifdir.

SEKTÖRLERE GÖRE DA⁄ILIM ‹CMAL‹
2008

Bin USD 2007 I II III IV 2008 De¤iflim %  Y›l› Pay› %
  

H‹ZMET 85.758 17.509 6.070 9.679 3.214 36.473 -57,47% 62,72%
  ‹MALAT SANAY‹ 29.776 3.058 2.905 9.212 6.021 21.196 -28,82% 36,45%
  TARIM 328 352 44 0 86 482 46,95% 0,83%
  GENEL TOPLAM 115.862 20.918 9.019 18.891 9.322 58.150 -49,81% 100,00%

MAL GRUPLARINA GÖRE DA⁄ILIM ‹CMAL‹
2008

Bin USD 2007 I II III IV 2008 De¤iflim %  Y›l› Pay› %

  MAK‹NA VE EK‹PMANLAR 41.155 14.874 3.097 8.573 2.907 29.452 -28,44% 50,65%
  ‹fi VE ‹NfiAAT MAK‹NALARI 26.936 1.303 3.586 6.942 563 12.394 -53,99% 21,31%
  KARA ULAfiIM ARAÇLARI 6.254 1.138 1.022 1.329 207 3.697 -40,89% 6,36%
  D‹⁄ER 5.509 502 401 931 1.303 3.138 -43,03% 5,40%
  BÜRO EK‹PMANLARI 4.376 2.002 233 70 756 3.061 -30,05% 5,26%
  ELEKTRON‹K VE OPT‹K C‹HAZLAR 7.013 121 485 523 801 1.930 -72,48% 3,32%
  TEKST‹L MAK‹NALARI 3.045 396 71 0 864 1.330 -56,31% 2,29%
  TUR‹ZM EK‹PMANLARI 1.156 0 69 352 515 936 -19,02% 1,61%
  BASIN YAYIN ‹LE ‹LG‹L‹ DONANIMLAR 175 0 55 73 499 626 258,39% 1,08%
  TIBB‹ C‹HAZLAR 1.582 582 0 97 93 773 -51,17% 1,33%
  DEN‹Z ULAfiIM ARAÇLARI 0 0 0 0 495 495 0,00% 0,85%
  GAYRIMENKULLER 18.662 0 0 0 317 317 -98,30% 0,55%
  HAVA ULAfiIM ARAÇLARI 0 0 0 0 0 0 0,00% 0,00%
  GENEL TOPLAM 115.862 20.918 9.019 18.891 9.322 58.150 -49,81% 100,00%
  ‹fiLEM ADETLER‹ 465 62 50 50 53 215 -53,76% -
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ÖZET F‹NANSAL B‹LG‹LER (Konsolide)

 Milyon TL  De¤iflim %
2006 2007 2008 2007-2008

TOPLAM AKT‹FLER 161,6 223,6 286,1 28,0%
K‹RALAMA ‹fiLEMLER‹ 145,2 201,3 220,7 9,6%
ALINAN KRED‹LER 113,6 142,1 204,3 43,7%
ÖZKAYNAKLAR 36,4 33,2 37,5 13,0%
ÖDENM‹fi SERMAYE 20,0 20,0 20,0 0,0%
DÖNEM KARI 6,6 -3,4 4,3 225,8%
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Finansal durum, Kârl›l›k ve Borç ödeme durumlar›na iliflkin temel rasyolar,

Likidite Rasyolar›

Kârl›l›k Rasyolar›
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Kald›raç Rasyolar›
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AKT‹F KOMPOZ‹SYONU

Milyon TL 2006 % 2007 % 2008 %

Haz›r De¤erler 4,6 2,8% 3,5 1,5% 40,0 14,0%
Finansal Kiralama ‹fllemleri 145,2 89,8% 201,3 90,0% 220,7 77,1%
Di¤er Aktifler 11,8 7,3% 18,8 8,4% 25,5 8,9%

Toplam 161,6 100% 223,6 100,0% 286,1 100,0%

PAS‹F KOMPOZ‹SYONU

Milyon TL 2006 % 2007 % 2008 %

K›sa Vadeli Borçlar 60,5 37,5% 136,9 61,2% 201,0 70,3%
Uzun Vadeli Borçlar 64,6 40,0% 53,5 23,9% 47,6 16,6%
Özsermaye 36,4 22,5% 33,2 14,8% 37,5 13,1%

Toplam 161,5 100% 223,6 100,0% 286,1 100,0%

Aktif Kârl›l›¤› % 4,11% -1,51% 1,49%

Özkaynak Kârl›l›¤› % 18,27% -10,20% 11,35%
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Sermaye Rasyolar›
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Aktif Kalitesi

‹MKB’de Vak›f Leasing
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VAKIF F‹NANSAL K‹RALAMA A.fi.'nin

1 OCAK 2008 - 31 ARALIK 2008
 DÖNEM‹NE A‹T MAL‹ TABLOLARINA ‹L‹fiK‹N

BA⁄IMSIZ DENET‹M RAPORU

Vak›f Finansal Kiralama Anonim fiirketi
Yönetim Kurulu'na

Vak›f Finansal Kiralama A.fi.'nin (“fiirket”) ve ba¤l› ortakl›¤›n›n (hep birlikte “Grup”) 31 Aral›k 2008 tarihi itibar›yla
haz›rlanan bilançosu ile ayn› tarihte sona eren hesap dönemine ait gelir tablosu, özkaynak de¤iflim tablosu,
nakit ak›fl tablosu ve önemli muhasebe politikalar› ile di¤er aç›klay›c› notlar›n bir özetini denetlemifl bulunuyoruz.

fiirket Yönetim Kurulunun Sorumlulu¤u:

fiirket Yönetim Kurulu, rapor konusu finansal tablolar›n 17 May›s 2007 tarih ve 26525 say›l› Resmi Gazete'de
yay›mlanan Finansal Kiralama, Faktoring ve Finansman fiirketlerince Uygulanacak Tekdüzen Hesap Plan› ve
‹zahnamesi ile Kamuya Aç›klanacak Finansal Tablolar›n›n Biçim ve ‹çeri¤i Hakk›nda Tebli¤'e ve Türkiye Muhasebe
Standartlar› ile Türkiye Finansal Raporlama Standartlar›'na ve Bankac›l›k Düzenleme ve Denetleme Kurumu
(“BDDK”) taraf›ndan muhasebe ve finansal raporlama esaslar›na iliflkin yay›mlanan di¤er yönetmelik, aç›klama
ve genelgelere uygun olarak ve hata ya da suistimal dolay›s›yla önemlilik arz eden ölçüde yanl›fl bilgi içermeyecek
flekilde haz›rlanmas›n› ve sunulmas›n› sa¤layacak bir iç kontrol sistemi oluflturulmas›, uygun muhasebe
politikalar›n›n seçilmesi ve uygulanmas›ndan sorumludur.

Yetkili Denetim Kuruluflunun Sorumlulu¤u:

Ba¤›ms›z denetimi yapan kurulufl olarak üzerimize düflen sorumluluk, denetlenen finansal tablolar üzerinde
görüfl bildirmektir. Ba¤›ms›z denetimimiz, 1 Kas›m 2006 tarihli ve 26333 say›l› Resmi Gazete'de yay›mlanan
Bankalarda Ba¤›ms›z Denetim Gerçeklefltirecek Kurulufllar›n Yetkilendirilmesi ve Faaliyetleri Hakk›nda Yönetmelik
ve uluslararas› denetim standartlar›na uyumlu olarak gerçeklefltirilmifltir. Finansal tablolar›n önemlilik arz edecek
ölçüde bir hata içermedi¤ine iliflkin makul güvence sa¤layacak flekilde ba¤›ms›z denetim planlanm›fl ve
gerçeklefltirilmifltir. Ba¤›ms›z denetimde; finansal tablolarda yer alan tutarlar ve finansal tablo aç›klama ve
dipnotlar› hakk›nda denetim kan›t› toplamaya yönelik denetim teknikleri uygulanm›fl; bu teknikler istihdam
etti¤imiz ba¤›ms›z denetçilerin inisiyatifine b›rak›lm›fl, ancak, duruma uygun denetim teknikleri, finansal tablolar›n
haz›rlanmas› ve sunumu sürecindeki iç kontrollerin etkinli¤i dikkate al›narak ve uygulanan muhasebe politikalar›n›n
uygunlu¤u de¤erlendirilerek belirlenmifltir. Ancak, amac›m›z iç kontrol sisteminin etkinli¤i hakk›nda görüfl
vermek de¤il, ba¤›ms›z denetim tekniklerini koflullara uygun olarak tasarlamak amac›yla, fiirket yönetimi
taraf›ndan haz›rlanan finansal tablolar ile iç kontrol sistemi aras›ndaki iliflkiyi ortaya koymakt›r. Afla¤›da belirtilen
ba¤›ms›z denetim görüflünün oluflturulmas› için yeterli ve uygun denetim kan›t› sa¤lanm›flt›r.

Ceyhun At›f Kansu Cad.
Muratal ‹fl Merkezi No:112/38
Balgat - Ankara / TÜRK‹YE

Tel:  (312) 473 82 69
Fax: (312) 473 82 68
www.avrasyaaudit.com
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Ba¤›ms›z Denetçi Görüflü:

Görüflümüze göre, iliflikteki finansal tablolar, bütün önemli taraflar›yla, Vak›f Finansal Kiralama A.fi.'nin 31 Aral›k
2008 tarihi itibariyle mali durumunu ve ayn› tarihte sona eren hesap dönemine ait faaliyet sonuçlar› ile nakit
ak›mlar›n› BDDK taraf›ndan muhasebe ve finansal raporlama esaslar›na iliflkin olarak yay›mlanan yönetmelik, tebli¤,
aç›klama ve genelgelere uygun olarak do¤ru bir biçimde yans›tmaktad›r.

09 Mart 2009
Ankara                                                                                    M.Çetin HACIOSMANO⁄LU
                                                                                               Sorumlu Ortak Bafldenetçi

                                                                                             AVRASYA BA⁄IMSIZ DENET‹M
                                                                                          VE YEM‹NL‹ MAL‹ MÜfiAV‹RL‹K A.fi.

Ceyhun At›f Kansu Cad.
Muratal ‹fl Merkezi No:112/38
Balgat - Ankara / TÜRK‹YE

Tel:  (312) 473 82 69
Fax: (312) 473 82 68
www.avrasyaaudit.com
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Dipnot TP YP TOPLAM TP YP TOPLAM
   

I. NAK‹T DE⁄ERLER - - - - - -
II. GERÇE⁄E UYGUN DE⁄ER FARKI K/Z'A YANSITILAN FV (Net) 4 - - - 1.042 - 1.042
2.1 Al›m Sat›m Amaçl› Finansal Varl›klar - - - 1.042 - 1.042
2.2 Gerçe¤e Uygun De¤er Fark› Kar/Zarara Yans›t›lan O. S›n›fland›r›lan FV - - - - - -
2.3 Al›m Sat›m Amaçl› Türev Finansal Varl›klar - - - - - -
III. BANKALAR 5 1.617 38.404 40.021 127 2.293 2.420
IV. TERS REPO ‹fiLEMLER‹NDEN ALACAKLAR - - - - - -
V. SATILMAYA HAZIR F‹NANSAL VARLIKLAR (Net)  6 2.226 - 2.226 1.635 - 1.635
VI. FAKTOR‹NG ALACAKLARI - - - - - -
6.1 A) ‹skontolu Faktoring Alacaklar› - - - - - -
6.1.1 a) Yurt ‹çi - - - - - -
6.1.2 b) Yurt D›fl› - - - - - -
6.1.3 c) Kazan›lmam›fl Gelirler (-) - - - - - -
6.2 B) Di¤er Faktoring Alacaklar› - - - - - -
6.2.1 a) Yurt ‹çi - - - - - -
6.2.2   b) Yurt D›fl› - - - - - -
VII. F‹NANSMAN KRED‹LER‹ - - - - - -
7.1 A) Tüketici Kredileri - - - - - -
7.2 B) Kredi Kartlar› - - - - - -
7.3 C) Taksitli Ticari Krediler - - - - - -
VIII. K‹RALAMA ‹fiLEMLER‹ 7 23.277 197.380 220.657 34.334 167.006 201.340
8.1 A) Kiralama ‹fllemlerinden Alacaklar 23.277 197.380 220.657 34.334 167.006 201.340
8.1.1 a) Finansal Kiralama Alacaklar› 28.732 218.895 247.627 42.566 188.663 231.229
8.1.2 b) Faaliyet Kiralamas› Alacaklar› - - - - - -
8.1.3 c) Di¤er - - - - - -
8.1.4 d) Kazan›lmam›fl Gelirler (-) 5.455 21.515 26.970 8.232 21.657 29.889
8.2 B) Kiralama Konusu Yap›lmakta Olan Yat›r›mlar - - - - - -
8.3 C) Kiralama ‹fllemleri ‹çin Verilen Avanslar - - - - - -
IX. TAK‹PTEK‹ ALACAKLAR 7 1.874 6.093 7.967 (431) - (431)
9.1 A) Takipteki Faktoring Alacaklar› - - - - - -
9.2 B) Takipteki Finansman Kredileri - - - - - -
9.3 C) Takipteki Kiralama ‹fllemlerinden Alacaklar 11.079 29.862 40.941 7.160 19.306 26.466
9.4 D) Özel Karfl›l›klar (-) 9.205 23.769 32.974 7.591 19.306 26.897
X. R‹SKTEN KORUNMA AMAÇLI TÜREV F‹NANSAL VARLIKLAR - - - - - -
10.1 A) Gerçe¤e Uygun De¤er Riskinden Korunma Amaçl›lar - - - - - -
10.2 B) Nakit Ak›fl Riskinden Korunma Amaçl›lar - - - - - -
10.3 C) Yurtd›fl›ndaki Net Yat›r›m Riskinden Korunma Amaçl›lar - - - - - -
XI. VADEYE KADAR ELDE TUTULACAK YATIRIMLAR (Net) - - - - - -
XII. BA⁄LI ORTAKLIKLAR (Net) - - - - - -
XIII. ‹fiT‹RAKLER (Net)  - - - - - -
XIV. ‹fi ORTAKLIKLARI (Net)  - - - - - -
XV. MADD‹ DURAN VARLIKLAR (Net) 9 3.729 - 3.729 3.950 - 3.950
XVI. MADD‹ OLMAYAN DURAN VARLIKLAR (Net) - - - - - -
16.1 A) fierefiye - - - - - -
16.2 B) Di¤er - - - - - -
XVII. ERTELENM‹fi VERG‹ VARLI⁄I 
XVIII. SATIfi AMAÇLI ELDE TUTULAN VE DURDURULAN

FAAL‹YETLERE ‹L‹fiK‹N DURAN VARLIK BORÇLARI (Net) 13 1.558 - 1.558 1.702 - 1.702
18.1  A) Sat›fl Amaçl› 1.558 - 1.558 1.702 - 1.702
18.2  B) Durdurulan Faaliyetlere ‹liflkin - - - - - -
XIX.  D‹⁄ER AKT‹FLER  14 8.962 1.029 9.991 11.447 484 11.931

AKT‹F TOPLAMI 43.243 242.906 286.149 53.806 169.783 223.589

Ba¤›ms›z
 Denetimden

Geçmifl
Cari Dönem

31 Aral›k 2008

Ba¤›ms›z
Denetimden

Geçmifl
Önceki Dönem
31 Aral›k 2007

AKT‹F KALEMLER

BA⁄IMSIZ DENET‹MDEN GEÇM‹fi 31 ARALIK 2008 ve 31 ARALIK 2007 TAR‹HL‹ KONSOL‹DE
F‹NANSAL TABLOLARA ‹L‹fiK‹N D‹PNOTLAR
(Aksi belirtilmedikçe bin TL cinsinden ifade edilmifltir)

‹liflikteki dipnotlar bu mali tablolar›n tamamlay›c› bir parças›d›r.
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Dipnot TP YP TOPLAM TP YP TOPLAM
   

I. ALIM SATIM AMAÇLI TÜREV F‹NANSAL YÜKÜMLÜLÜKLER - - - - - -
II. ALINAN KRED‹LER 15 756 203.499 204.255 4.819 137.326 142.145
III. FAKTOR‹NG BORÇLARI - - - - - -
IV. K‹RALAMA ‹fiLEMLER‹NDEN BORÇLAR - - - - - -
4.1 A) Finansal Kiralama Borçlar› - - - - - -
4.2 B) Faaliyet Kiralamas› Borçlar› - - - - - -
4.3 C) Di¤er - - - - - -
4.4 D) Ertelenmifl Finansal Kiralama Giderleri (-) - - - - - -
V. ‹HRAÇ ED‹LEN MENKUL KIYMETLER (Net) - - - - - -
V.1 A) Bonolar - - - - - -
V.2 B) Varl›¤a Dayal› Menkul K›ymetler - - - - - -
V.3 C) Tahviller - - - - - -
VI. MUHTEL‹F BORÇLAR 16 3.960 36.949 40.909 8.631 34.633 43.264
VII. D‹⁄ER YABANCI KAYNAKLAR 16 1.839 403 2.242 3.860 325 4.185
VIII. R‹SKTEN KORUNMA AMAÇLI TÜREV F‹NANSAL YÜKÜMLÜLÜKLER - - - - - -
8.1 A) Gerçe¤e Uygun De¤er Riskinden Korunma Amaçl›lar - - - - - -
8.2 B) Nakit Ak›fl Riskinden Korunma Amaçl›lar - - - - - -
8.3 C) Yurtd›fl›ndaki Net Yat›r›m Riskinden Korunma Amaçl›lar - - - - - -
IX. ÖDENECEK VERG‹ VE YÜKÜMLÜLÜKLER 19 112 - 112 181 - 181
X. BORÇ VE G‹DER KARfiILIKLARI 20 1.157 - 1.157 653 - 653
10.1 A) Yeniden Yap›lanma Karfl›l›¤› - - - - - -
10.2 B) Çal›flan Haklar› Yükümlülü¤ü Karfl›l›¤› 21 942 - 942 370 - 370
10.3 C) Di¤er Karfl›l›klar 20 215 - 215 283 - 283
XI. ERTELENM‹fi VERG‹ BORCU - - - - - -
XII. SATIfi AMAÇLI ELDE TUTULAN VE DURDURULAN

FAAL‹YETLERE ‹L‹fiK‹N DURAN VARLIK BORÇLARI (Net) - - - - - -
12.1 A) Sat›fl Amaçl› - - - - - -
12.2 B) Durdurulan Faaliyetlere ‹liflkin - - - - - -
XIII. SERMAYE BENZER‹ KRED‹LER - - - - - -
XIV. ÖZKAYNAKLAR 37.474 - 37.474 33.161 - 33.161
14.1 A) Ödenmifl Sermaye 23 20.000 - 20.000 20.000 - 20.000
14.2 B) Sermaye Yedekleri 23 353 - 353 353 - 353
14.2.1 a) Hisse Senedi ‹hraç Primleri - - - - - -
14.2.2 b) Hisse Senedi ‹ptal Karlar› - - - - - -
14.2.3 c) Menkul De¤erler De¤erleme Farklar› - - - - - -
14.2.4 d) Maddi ve Maddi Olmayan Duran Varl›klar Yeniden

De¤erleme Farklar› - - - - - -
14.2.5  e) ‹fltirakler, Ba¤l› Ort. Ve Birlikte Kontrol Edilen Ort.

Bedelsiz Hisse Senetleri - - - - - -
14.2.6   f) Riskten Korunma De¤erleme Farklar› (Etkin k›s›m) - - - - - -
14.2.7   g) Sat›fl Amaçl› Elde Tutulan ve Durdurulan Faaliyetlere

‹liflkin Duran Varl›klar›n Birikmifl De¤erleme Farklar› - - - - - -
14.2.8   h) Di¤er Sermaye Yedekleri 353 - 353 353 - 353
14.3 C) Kar Yedekleri 24 164 - 164 164 - 164
14.3.1 a) Yasal Yedekler 10 - 10 10 - 10
14.3.2   b) Statü Yedekleri - - - - - -
14.3.3   c) Ola¤anüstü Yedekler 154 - 154 154 - 154
14.3.4   d) Di¤er Kar Yedekleri - - - - - -
14.4 D) Kar veya Zarar 16.723 - 16.726 12.468 - 12.468
14.4.1  a) Geçmifl Y›llar Kar veya Zarar› 25 12.468 - 12.468 15.850 - 15.850
14.4.2   b) Dönem Net Kar veya Zarar› 4.255 - 4.255 (3.382) - (3.382)
14.5 E) Az›nl›k Paylar› 22 234 - 234 176 - 176

PAS‹F TOPLAMI 45.298 240.851 286.149 51.305 172.284 223.589

Ba¤›ms›z
Denetimden

Geçmifl
Cari Dönem

31 Aral›k  2008

Ba¤›ms›z
Denetimden

Geçmifl
Önceki Dönem
31 Aral›k 2007

PAS‹F KALEMLER

BA⁄IMSIZ DENET‹MDEN GEÇM‹fi 31 ARALIK 2008 ve 31 ARALIK 2007 TAR‹HL‹ KONSOL‹DE
F‹NANSAL TABLOLARA ‹L‹fiK‹N D‹PNOTLAR
(Aksi belirtilmedikçe bin TL cinsinden ifade edilmifltir)

‹liflikteki dipnotlar bu mali tablolar›n tamamlay›c› bir parças›d›r.
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Dipnot TP YP TOPLAM TP YP TOPLAM
   

I. R‹SK‹ ÜSTLEN‹LEN FAKTOR‹NG ‹fiLEMLER‹ - - - - - -
II. R‹SK‹ ÜSTLEN‹LMEYEN FAKTOR‹NG ‹fiLEMLER‹ - - - - - -
III. ALINAN TEM‹NATLAR 7 44.049 108.791 152.840 48.467 89.085 137.552
IV. VER‹LEN TEM‹NATLAR 26 19 86.321 86.340 19 48.418 48.437
V. TAAHHÜTLER - - - - - -
5.1 Cay›lamaz Taahhütler - - - - - -
5.2 Cay›labilir Taahhütler - - - - - -
5.2.1 Kiralama Taahhütleri - - - - - -
5.2.1.1 Finansal Kiralama Taahhütleri - - - - - -
5.2.1.2 Faaliyet Kiralama Taahhütleri - - - - - -
5.2.2 Di¤er Cay›labilir Taahhütler - - - - - -
VI. TÜREV F‹NANSAL ARAÇLAR - - - - - -
6.1 Riskten Korunma Amaçl› Türev Finansal Araçlar - - - - - -
6.1.1 Gerçe¤e Uygun De¤er Riskinden  Korunma Amaçl› ‹fllemler - - - - - -
6.1.2 Nakit Ak›fl Riskinden Korunma Amaçl› ‹fllemler - - - - - -
6.1.3 Yurtd›fl›ndaki Net Yat›r›m Riskinden Korunma Amaçl› ‹fllemler - - - - - -
6.2 Al›m Sat›m Amaçl› ‹fllemler - - - - - -
6.2.1 Vadeli Al›m-Sat›m ‹fllemleri - - - - - -
6.2.2 Swap Al›m Sat›m ‹fllemleri - - - - - -
6.2.3 Al›m Sat›m Opsiyon ‹fllemleri - - - - - -
6.2.4 Futures Al›m Sat›m ‹fllemleri - - - - - -
6.2.5 Di¤er - - - - - -
VII. EMANET KIYMETLER - - - - - -

NAZIM HESAPLAR TOPLAMI 44.068 195.112 239.180 48.486 137.503 185.989

Ba¤›ms›z
 Denetimden

Geçmifl
Cari Dönem

31 Aral›k 2008

Ba¤›ms›z
Denetimden

Geçmifl
Önceki Dönem
31 Aral›k 2007

NAZIM HESAP KALEMLER‹

BA⁄IMSIZ DENET‹MDEN GEÇM‹fi 31 ARALIK 2008 ve 31 ARALIK 2007 TAR‹HL‹ KONSOL‹DE
F‹NANSAL TABLOLARA ‹L‹fiK‹N D‹PNOTLAR
(Aksi belirtilmedikçe bin TL cinsinden ifade edilmifltir)

‹liflikteki dipnotlar bu mali tablolar›n tamamlay›c› bir parças›d›r.



I. ESAS FAAL‹YET GEL‹RLER‹ 29 19.965 16.342
1.1 FAKTOR‹NG GEL‹RLER‹ - -
1.1.1 A) Faktoring Alacaklar›ndan Al›nan Faizler - -
1.1.1.1 a) ‹skontolu - -
1.1.1.2    b) Di¤er - -
1.1.2 B) Faktoring Alacaklar›ndan Al›nan Ücret ve Komisyonlar - -
1.1.2.1    a) ‹skontolu - -
1.1.2.2    b) Di¤er - -
1.2 F‹NANSMAN KRED‹LER‹NDEN GEL‹RLER - -
1.2.1 A) Finansman Kredilerinden Al›nan Faizler - -
1.2.2 B) Finansman Kredilerinden Al›nan Ücret ve Komisyonlar - -
1.3 K‹RALAMA GEL‹RLER‹ 19.965 16.342
1.3.1 A) Finansal Kiralama Gelirleri 19.965 16.342
1.3.2 B) Faaliyet Kiralamas› Gelirleri - -
1.3.3 C) Kiralama ‹fllemlerinden Al›nan Ücret ve Komisyonlar - -
II. ESAS FAAL‹YET G‹DERLER‹ (-) 30 (5.444) (5.027)
2.1 A) Personel Giderleri (3.556) (2.774)
2.2 B) K›dem Tazminat› Karfl›l›¤› Gideri (69) (72)
2.3 C) Araflt›rma Gelifltirme Giderleri - -
2.4 D) Genel ‹flletme Giderleri (1.819) (2.181)
2.5 E) Di¤er - -
III. D‹⁄ER FAAL‹YET GEL‹RLER‹ 31 64.247 25.098
3.1 A) Bankalardan Al›nan Faizler 1.007 5
3.2 B) Ters Repo ‹fllemlerinden Al›nan Faizler - -
3.3 C) Menkul De¤erlerden Al›nan Faizler 23 127
3.3.1 a) Al›m Sat›m Amaçl› Finansal Varl›klardan 23 127
3.3.2  b) Gerçe¤e Uygun De¤er Fark› Kar/Zarara Yans›t›lan Olarak S›n›fland›r›lan FV - -
3.3.3    c) Sat›lmaya Haz›r Finansal Varl›klardan - -
3.3.4    d) Vadeye Kadar Elde Tutulacak Yat›r›mlardan - -
3.4 D) Temettü Gelirleri 113 109
3.5 E) Sermaye Piyasas› ‹fllemleri Kâr› - -
3.5.1 a) Türev Finansal ‹fllemlerden - -
3.5.2   b) Di¤er - -
3.6 F) Kambiyo ‹fllemleri Kâr› 56.109 21.247
3.7 G) Di¤er 6.995 3.610
IV. F‹NANSMAN G‹DERLER‹ (-) 32 (12.190) (6.542)
4.1 A) Kullan›lan Kredilere Verilen Faizler (11.839) (6.074)
4.2 B) Faktoring ‹fllemlerinden Borçlara Verilen Faizler - -
4.3 C) Finansal Kiralama Giderleri - -
4.4 D) ‹hraç Edilen Menkul K›ymetlere Verilen Faizler - -
4.5 E) Di¤er Faiz Giderleri  (34) (138)
4.6 F) Verilen Ücret ve Komisyonlar (317) (330)
V. TAK‹PTEK‹ ALACAKLARA ‹L‹fiK‹N ÖZEL KARfiILIKLAR (-) 33 (9.536) (10.599)
VI. D‹⁄ER FAAL‹YET G‹DERLER‹ (-) 34 (52.629) (22.507)
6.1 A) Menkul De¤erler De¤er Düflüfl Gideri (11) -
6.1.1    a) Gerçe¤e Uygun De¤er Fark› Kar/Zarara Yans›t›lan Olarak S›n›fland›r›lan FV De¤er Düflme Gideri - -
6.1.2    b) Sat›lmaya Haz›r Finansal Varl›klardan (11) -
6.1.3    c) Vadeye Kadar Elde Tutulacak Yat›r›mlardan - -
6.2 B) Duran Varl›klar De¤er Düflüfl Giderleri - -
6.2.1    a) Maddi Duran Varl›k De¤er Düflüfl Giderleri - -
6.2.2    b) Sat›fl Amaçl› Elde Tutulan ve Durdurulan Faaliyetlere ‹liflkin Duran Varl›klar De¤er Düflüfl Giderleri - -
6.2.3    c) fierefiye De¤er Düflüfl Gideri - -
6.2.4    d) Di¤er Maddi Olmayan Duran Varl›klar De¤er Düflüfl Giderleri - -
6.2.5    e) ‹fltirak, Ba¤l› Ortakl›k ve ‹fl Ortakl›klar› De¤er Düflüfl Giderleri - -
6.3 C) Türev Finansal ‹fllemlerden Zarar - -
6.4 D) Kambiyo ‹fllemleri Zarar› (51.792) (22.322)
6.5 E) Di¤er (826) (185)
VII. NET FAAL‹YET K/Z 4.413 (3.235)
VIII. B‹RLEfiME ‹fiLEM‹ SONRASINDA GEL‹R OLARAK KAYDED‹LEN FAZLALIK TUTARI - -
IX. NET PARASAL POZ‹SYON KÂRI/ZARARI - -
X. SÜRDÜRÜLEN FAAL‹YETLER VERG‹ ÖNCES‹ K/Z 4.413 (3.235)
XI. SÜRDÜRÜLEN FAAL‹YETLER VERG‹ KARfiILI⁄I (±) 35 (100) (95)
11.1 A) Cari Vergi Karfl›l›¤› (100) (95)
11.2 B) Ertelenmifl Vergi Gider Etkisi (+) - -
11.3 C) Ertelenmifl Vergi Gelir Etkisi (-) - -
XII. SÜRDÜRÜLEN FAAL‹YETLER DÖNEM NET K/Z 4.313 (3.330)
XIII. DURDURULAN FAAL‹YETLERDEN GEL‹RLER - -
13.1 A) Sat›fl Amaçl› Elde Tutulan Duran Varl›k Gelirleri - -
13.2 B) Ba¤l› Ortakl›k, ‹fltirak ve ‹fl Ortakl›klar› Sat›fl Karlar› - -
13.3 C) Di¤er Durdurulan Faaliyet Gelirleri - -
XIV. DURDURULAN FAAL‹YETLERDEN G‹DERLER (-) - -
14.1 A) Sat›fl Amaçl› Elde Tutulan Duran Varl›k Giderleri - -
14.2 B) Ba¤l› Ortakl›k, ‹fltirak ve ‹fl Ortakl›klar› Sat›fl Zararlar› - -
14.3 C) Di¤er Durdurulan Faaliyet Giderleri - -
XV. DURDURULAN FAAL‹YETLER VERG‹ ÖNCES‹ K/Z - -
XVI. DURDURULAN FAAL‹YETLER VERG‹ KARfiILI⁄I (±) - -
16.1 A) Cari Vergi Karfl›l›¤› - -
16.2 B) Ertelenmifl Vergi Gider Etkisi (+) - -
16.3 C) Ertelenmifl Vergi Gelir Etkisi (-) - -
XVII. DURDURULAN FAAL‹YETLER DÖNEM NET K/Z - -
XVIII. ANA ORTAKLIK DIfiI (KAR) / ZARAR (58) (52)

XIX. NET DÖNEM KARI/ZARARI 4.255 (3.382)

Hisse Bafl›na Kar / (Zarar) 36 0,21 (0,17)
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Ba¤›ms›z
Denetimden

Geçmifl
Cari Dönem

01.01- 31.12.2008

Ba¤›ms›z
Denetimden

Geçmifl
Önceki Dönem

01.01- 31.12.2007

II. GEL‹R TABLOSU

BA⁄IMSIZ DENET‹MDEN GEÇM‹fi 31 ARALIK 2008 ve 31 ARALIK 2007 TAR‹HL‹ KONSOL‹DE
F‹NANSAL TABLOLARA ‹L‹fiK‹N D‹PNOTLAR
(Aksi belirtilmedikçe bin TL cinsinden ifade edilmifltir)

Dipnot

‹liflikteki dipnotlar bu mali tablolar›n tamamlay›c› bir parças›d›r.
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BA⁄IMSIZ DENET‹MDEN GEÇM‹fi 31 ARALIK 2008 ve 31 ARALIK 2007 TAR‹HL‹ KONSOL‹DE
F‹NANSAL TABLOLARA ‹L‹fiK‹N D‹PNOTLAR
(Aksi belirtilmedikçe bin TL cinsinden ifade edilmifltir)

A. ESAS FAAL‹YETLERE ‹L‹fiK‹N NAK‹T AKIfiLARI   
1.1 Esas Faaliyet Konusu Aktif ve Pasiflerdeki De¤iflim Öncesi Faaliyet Kâr› 12.692      4.590
1.1.1 Al›nan Faizler/Finansal Kiralama Gelirleri 29-31 20.995 16.474
1.1.2 Kiralama Giderleri   
1.1.3 Al›nan Temettüler 31 113 109
1.1.4 Al›nan Ücret ve Komisyonlar   
1.1.5 Elde Edilen Di¤er Kazançlar 3.047 2.935
1.1.6 Zarar Olarak Muhasebelefltirilen Takipteki Alacaklardan Tahsilatlar 3.948 675
1.1.7 Personele ve Hizmet Tedarik Edenlere Yap›lan Nakit Ödemeler 30 (3.556) (2.774)
1.1.8 Ödenen Vergiler  (26) (6)
1.1.9 Di¤er  (11.829) (12.823)
1.2 Esas Faaliyet Konusu Aktif ve Pasiflerdeki De¤iflim 32.333 1.892
1.2.1 Faktoring Alacaklar›ndaki net (Art›fl) Azal›fl   
1.2.1 Finansman Kredilerindeki Net (Art›fl) Azal›fl   
1.2.1 Kiralama ‹fllemlerinden Alacaklarda Net (Art›fl) Azal›fl 7 (19.317) (55.754)
1.2.2 Di¤er Aktiflerde Net (Art›fl) Azal›fl (6.093) (7.565)
1.2.3 Faktoring Borçlar›ndaki Net Art›fl (Azal›fl)   
1.2.3 Kiralama ‹fllemlerinden Borçlarda Net Art›fl (Azal›fl)   
1.2.4 Al›nan Kredilerdeki Net Art›fl (Azal›fl) 15 62.110 28.571
1.2.5 Vadesi Gelmifl Borçlarda Net Art›fl (Azal›fl)   
1.2.6 Di¤er Borçlarda Net Art›fl (Azal›fl) (4.367) 36.640

I. Esas Faaliyetlerinden Kaynaklanan Net Nakit Ak›fl› 45.025 6.482

B. YATIRIM FAAL‹YETLER‹NE ‹L‹fiK‹N NAK‹T AKIfiLARI   
2.1 ‹ktisap Edilen Ba¤l› Ortakl›k ve ‹fltirakler ve ‹fl Ortakl›klar›   
2.2 Elden Ç›kar›lan Ba¤l› Ortakl›k ve ‹fltirakler ve ‹fl  Ortakl›klar›   
2.3 Sat›n Al›nan Menkuller ve Gayrimenkuller (2) (3)
2.4 Elden Ç›kar›lan Menkul ve Gayrimenkuller   
2.5 Elde Edilen Sat›lmaya Haz›r Finansal Varl›klar   
2.6 Elden Ç›kar›lan Sat›lmaya Haz›r Finansal Varl›klar (591)
2.7 Sat›n Al›nan Vadeye Kadar Elde Tutulacak Yat›r›mlar   
2.8 Sat›lan Vadeye Kadar Elde Tutulacak Yat›r›mlar   
2.9 Di¤er 4 1.042 (1.042)

II. Yat›r›m Faaliyetlerinden Kaynaklanan Net Nakit Ak›fl› 449 (1.045)

C. F‹NANSMAN FAAL‹YETLER‹NE ‹L‹fiK‹N NAK‹T AKIfiLARI   
3.1 Krediler ve ‹hraç Edilen Menkul De¤erlerden Sa¤lanan Nakit   
3.2 Krediler ve ‹hraç Edilen Menkul De¤erlerden Kaynaklanan Nakit Ç›k›fl› 32 (11.839) (6.074)
3.3 ‹hraç Edilen Sermaye Araçlar›     
3.4 Temettü Ödemeleri   
3.5 Finansal Kiralamaya ‹liflkin Ödemeler   
3.6 Di¤er (351) (468)

III. Finansman Faaliyetlerinden Sa¤lanan Net Nakit (12.190) (6.542)

IV. Döviz Kurundaki De¤iflimin Nakit ve Nakde Eflde¤er Varl›klar Üzerindeki Etkisi 4.317 (1.075)

V. Nakit ve Nakde Eflde¤er Varl›klardaki Net Art›fl 37.601 (2.180)

VI. Dönem Bafl›ndaki Nakit ve Nakde Eflde¤er Varl›klar 4 2.420 4.600

VII. Dönem Sonundaki Nakit ve Nakde Eflde¤er Varl›klar 4    40.021 2.420

Ba¤›ms›z
Denetimden

Geçmifl
Cari Dönem

01.01- 31.12.2008

Ba¤›ms›z
Denetimden

Geçmifl
Önceki Dönem

01.01- 31.12.2007Dipnot

‹liflikteki dipnotlar bu mali tablolar›n tamamlay›c› bir parças›d›r.
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BA⁄IMSIZ DENET‹MDEN GEÇM‹fi 31 ARALIK 2008 ve 31 ARALIK 2007 TAR‹HL‹ KONSOL‹DE
F‹NANSAL TABLOLARA ‹L‹fiK‹N D‹PNOTLAR
(Aksi belirtilmedikçe bin TL cinsinden ifade edilmifltir)

1. fi‹RKET'‹N ORGAN‹ZASYONU ve FAAL‹YET KONUSU

Vak›f Finansal Kiralama Anonim fiirketi (“fiirket”) 1988 y›l›nda kurulmufl olup, 3226 say›l› Finansal Kiralama Kanunu çerçevesinde faaliyet 
göstermektedir. fiirket kiralama faaliyetlerine bu tarih itibariyle bafllam›flt›r. fiirket'in merkezi, Büyükdere Caddesi Matbuat Sokak Gazeteciler
Sitesi No:13 34394 Esentepe - fiiflli- ‹stanbul/Türkiye adresindedir. 31 Aral›k 2008 tarihi itibariyle personel say›s› 41'dir. (31 Aral›k 2007: 
41)

fiirket, Türkiye Vak›flar Bankas› T.A.O grubuna ba¤l›d›r.

fiirketin halka aç›k bulunan hisse senetleri ‹stanbul Menkul K›ymetler Borsas›'nda ifllem görmektedir. fiirketin imtiyazl› hisse senedi
bulunmamaktad›r.

Konsolidasyona dahil edilen fiirket, ve fiirket'in ifltirak pay› afla¤›daki gibidir:

31 Aral›k 2008 31 Aral›k 2007
fiirket Unvan› Faaliyet Konusu Efektif Efektif
 
Vak›f Sigorta Arac›l›k Hizmetleri Ltd. fiti. Sigortac›l›k Arac›l›k ‹fllemleri 84,85% 84,85%

2. F‹NANSAL TABLOLARIN SUNUMUNA ‹L‹fiK‹N ESASLAR

2.1 Sunuma ‹liflkin Temel Esaslar:
Grup 2008 y›l› faaliyetlerini 17 May›s 2007 tarih ve 26525 say›l› Resmi Gazete'de yay›mlanarak yürürlü¤e giren Finansal Kiralama, Faktoring
ve Finansman fiirketlerince Uygulanacak Tekdüzen Hesap Plan› ve ‹zahnamesi ile Kamuya Aç›klanacak Finansal Tablolar›n Biçim ve ‹çeri¤i
Hakk›nda Tebli¤ kapsam›nda Türkiye Muhasebe Standartlar›na Uygun olarak muhasebelefltirmifltir.

2008 y›l› faaliyetlerinin muhasebelefltirilmesinde, 10 Ekim 2006 tarihli ve 26315 say›l› Resmi Gazete'de yay›mlanan Finansal Kiralama,
Faktoring ve Finansman fiirketlerinin Kurulufl ve Faaliyet Esaslar› Hakk›nda Yönetmeli¤e dayan›larak haz›rlanan ve 20 Temmuz 2007 tarihli
ve 26588 say›l› Resmi Gazetede yay›mlanan Finansal Kiralama, Faktoring ve Finansman fiirketlerince Alacaklar› için Ayr›lacak Karfl›l›klara
‹liflkin Usul ve Esaslar Hakk›nda Tebli¤ hükümleri uygulanm›flt›r.

Grup 2007 y›l› mali tablolar›n›, SPK, Seri: XI, No: 29 say›l› “Sermaye Piyasalar›nda Finansal Raporlamaya ‹liflkin Esaslar Tebli¤”ine uygun
olarak haz›rlam›flt›r. ‹liflikteki 2007 y›l› mali tablolar› BDDK taraf›ndan yay›mlanan Kamuya Aç›klanacak Finansal Tablolar›n Biçim ve ‹çeri¤i
Hakk›nda Tebli¤'e uygun olarak yeniden s›n›fland›r›lm›flt›r.

fiirket'in mali tablolar› 09 Mart 2009 tarihinde fiirket'in Yönetim Kurulu taraf›ndan onaylanm›flt›r.

Kullan›lan Para Birimi :
Ekli finansal tablolar, Türk Liras› (TL) cinsinden sunulmufl olup tüm finansal bilgiler en yak›n TL'ye yuvarlanarak ifade edilmifltir.

05/05/2007 tarihli ve 26513 say›l› Resmi Gazetede yay›mlanan 04/04/2007 tarihli ve 2007/11963 say›l› Bakanlar Kurulu Karar›n›n,

- 1 inci maddesinde, 01.01.2009 tarihi itibariyle, Yeni Türk Liras› ve Yeni Kuruflta yer alan "Yeni" ibarelerinin kald›r›ld›¤›,

- Geçici 1 inci maddesinde ise, bu karar›n uygulanmas›na iliflkin çal›flmalarda ve uygulanmas›nda karfl›lafl›lan tereddütleri gidermeye ve
gerekli düzenlemeleri yapmaya Hazine Müsteflarl›¤›n›n ba¤l› oldu¤u Bakan; görev alanlar›na giren konularda düzenleme yapmaya Maliye
Bakanl›¤›, Sanayi ve Ticaret Bakanl›¤›, Hazine Müsteflarl›¤›, Türkiye Cumhuriyet Merkez Bankas›, Sermaye Piyasas› Kurulu ve Bankac›l›k
Düzenleme ve Denetleme Kurumunun yetkili oldu¤u belirtilmifltir. Sermaye Piyasas› Kurulundan konu ile ilgili bir aç›klama yap›lmam›fl
olmas›, 15 s›ra nolu Muhasebe Sistemi Uygulama Genel Tebli¤inde 2008 mali y›l› ifllemlerine iliflkin olmakla birlikte 01/01/2009 tarihinden
sonra verilmesi gereken finansal tablolarda kullan›lacak para biriminin “Türk Liras› (TL)” ve “Kurufl” olaca¤› belirtilmifltir. ‹lgili mevzuat
gere¤i; her türlü belge, ödeme ve de¤iflim araçlar›nda “YTL” olarak ifade edilen unsurlar “TL” cinsinden yap›lm›fl say›lmaktad›r. Bu nedenle
31 Aral›k 2008 tarihi itibariyle haz›rlanan finansal tablo ve dipnotlar› ile karfl›laflt›rma amac›yla sunulan önceki döneme ait tutarlarda “TL”
para birimi üzerinden sunulmufltur.

2.2 Yüksek Enflasyon Dönemlerinde Mali Tablolar›n Düzeltilmesi:
SPK, 17 Mart 2005 tarihinde alm›fl oldu¤u bir kararla, Türkiye'de faaliyette bulunan ve SPK Muhasebe Standartlar›'na uygun mali tablo
haz›rlayan flirketler için, 1 Ocak 2005 tarihinden itibaren geçerli olmak üzere enflasyon muhasebesi uygulamas›n›n gerekli olmad›¤›n› ilan
etmifltir. Bu do¤rultuda Grup, 1 Ocak 2005 tarihinden itibaren mali tablolar›n› haz›rlarken enflasyon muhasebesine iliflkin düzeltmeleri
yapmam›flt›r.

2.3 Konsolidasyon Esaslar›:
Konsolide mali tablolar fiirket ve fiirket'in ba¤l› ortakl›¤›n›n mali tablolar›n› kapsamaktad›r.

Konsolide mali tablolar›n haz›rlanmas›na iliflkin yöntemler afla¤›daki gibidir:

• Ba¤l› ortakl›¤›n bilanço ve gelir tablosu tam konsolidasyon yöntemi ile konsolide edilmifltir. fiirket mali tablolar›ndaki ba¤l› ortakl›¤›n
kay›tl› de¤eri, ilgili ba¤l› ortakl›¤›n sermayesi ile elimine edilmifltir,

• Tüm önemli iliflkili flirket bakiyeleri ve ifllemleri yok edilmifltir.

2.4 Karfl›laflt›rmal› Bilgiler ve Önceki Dönem Tarihli Mali Tablolar›n Düzeltilmesi:
Cari dönem konsolide mali tablolar›n sunumu ile uygunluk sa¤lanmas› aç›s›ndan karfl›laflt›rmal› bilgiler gerekli görüldü¤ünde yeniden
s›n›fland›r›lm›flt›r.

2.5 Netlefltirme / Mahsup:
Finansal varl›klar ve kaynaklar, yasal olarak netlefltirme hakk› var olmas›, net olarak ödenmesi veya tahsilinin mümkün olmas›, veya varl›¤›n
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elde edilmesi ile yükümlülü¤ün yerine getirilmesinin efl zamanl› olarak gerçekleflmesi halinde, bilançoda net de¤erleri ile gösterilirler.

3. UYGULANAN DE⁄ERLEME ‹LKELER‹ ve MUHASEBE POL‹T‹KALARI

Ekteki mali tablolar›n haz›rlanmas›nda takip edilen de¤erleme ilkeleri ve muhasebe politikalar› afla¤›daki gibidir:

3.1 Has›lat:
Finansal kiralama gelirleri: Finansal Kiralama Kanunu kapsam›nda kiralamaya konu edilen varl›klar›n kiralama iflleminin bafllang›c›ndaki
de¤eri bilançoda finansal kiralama alaca¤› olarak gösterilir. Toplam finansal kiralama alaca¤› ile kiralama konusu varl›¤›n makul de¤eri
aras›ndaki fark›n oluflturdu¤u finansal gelirler, her muhasebe dönemine düflen alaca¤›n sabit faiz oran› ile da¤›t›lmas› suretiyle kiralama
süresi boyunca olufltu¤u döneme ait gelir tablosuna kaydedilir.

Di¤er faiz geliri, kalan anapara bakiyesi ve ilgili finansal varl›ktan beklenen ömrü boyunca elde edilecek tahmini nakit girifllerini söz konusu
varl›¤›n net defter de¤erine getiren efektif faiz oran›na göre ilgili dönemde tahakkuk ettirilir.

Hisse senedi yat›r›mlar›ndan elde edilen temettü geliri, hissedarlar›n temettü alma hakk› do¤du¤u zaman kayda al›n›r.

3.2 Maddi Varl›klar:
Maddi varl›klar, 1 Ocak 2005 tarihinden önce sat›n al›nan kalemler için 31 Aral›k 2004 tarihi itibariyle enflasyonun etkilerine göre düzeltilmifl
maliyet de¤erlerinden ve takip eden dönemlerde al›nan kalemler için sat›n al›m maliyet de¤erlerinden birikmifl amortisman ve kal›c› de¤er
düflüflleri ayr›larak kay›tlara yans›t›lm›flt›r.

Maddi varl›klara iliflkin amortismanlar, varl›klar›n faydal› ömürlerine göre varl›klara girifl veya montaj tarihleri esas al›narak, do¤rusal
amortisman yöntemi kullan›larak ayr›lm›flt›r. Grup'un kulland›¤› y›ll›k amortisman oranlar› afla¤›daki gibidir:

  Araçlar 5 y›l
  Döfleme ve demirbafllar 5 y›l
  Özel maliyetler 5 y›l

  Maddi varl›klar›n tamir, bak›m ve onar›m› için harcanan tutarlar gider kaydedilmektedir.

Maddi varl›klar›n elden ç›kart›lmas› ya da bir maddi varl›¤›n hizmetten al›nmas› sonucu oluflan kâr ve zararlar sat›fl has›lat› ile varl›¤›n
defter de¤eri aras›ndaki fark olarak belirlenerek, gelir tablosuna dahil edilirler.

3.3 Borçlanma Maliyetleri:

Tüm borçlanma maliyetleri, olufltuklar› dönemlerde gelir tablosuna kaydedilmektedir.

3.4 Finansal Araçlar:

Finansal varl›k ve borçlar, Grup'un bu finansal araçlara hukuki olarak taraf olmas› durumunda Grup'un bilançosunda yer al›r.

Finansal Kiralama Alacaklar› ve Di¤er Alacaklar:
Finansal kiralama alacaklar› ve di¤er alacaklar, ilk kay›t tarihinde rayiç de¤erleri ile muhasebelefltirilmekte olup, ilk kay›t tarihinden sonraki
raporlama dönemlerinde, etkin faiz yöntemi kullan›larak iskonto edilmifl maliyeti üzerinden gösterilmektedir. Tahsili ileride flüpheli olabilecek
finansal kiralama alacaklar› ve di¤er alacaklar için karfl›l›k ayr›lmakta ve gider yaz›lmak suretiyle cari dönem kar›ndan düflülmektedir.
Takipteki alacaklar karfl›l›¤›, mevcut finansal kiralama alacaklar› ile ilgili ileride ç›kabilecek muhtemel zararlar› karfl›lamak amac›yla, Grup'un
kredi portföyü, kalite ve risk aç›s›ndan de¤erlendirilerek, ekonomik koflullar› ve di¤er etkenleri ve ilgili mevzuat› da göz önüne alarak
ay›rd›¤› tutard›r. Grup, 1 Ocak 2008'den itibaren geçerli olmak üzere, 20 Temmuz 2007 tarihli ve 26588 say›l› Finansal Kiralama, Faktoring
ve Finansman fiirketlerince Alacaklar› için Ayr›lacak Karfl›l›klara iliflkin Usul ve Esaslar Hakk›nda Tebli¤ kapsam›nda, tahsili vadesinden itibaren
150 günden fazla geciken ancak 240 günü geçmeyen finansal kiralama alacaklar›n›n, teminatlar› dikkate al›nd›ktan sonra, en az %20'si
oran›nda, tahsili vadesinden itibaren 240 günden fazla geciken ancak 360 günü geçmeyen finansal kiralama alacaklar›n›n, teminatlar›
dikkate al›nd›ktan sonra, en az %50'si oran›nda ve tahsili vadesinden itibaren 1 y›ldan fazla gecikmifl olan finansal kiralama alacaklar›n›n,
teminatlar› dikkate al›nd›ktan sonra, %100'ü oran›nda özel karfl›l›k ay›r›r.

Tahsili 360 günden az gecikmifl olan finansal kiralama alacaklar› Takipteki Alacaklar alt›nda bulunan Tasfiye Olunacak Alacaklar olarak,
tahsili 1 y›ldan fazla gecikmifl olan finansal kiralama alacaklar› ise Zarar Niteli¤indeki Alacaklar olarak s›n›fland›r›l›r.

 ‹liflkili Taraflardan Alacaklar / Borçlar:
Ekteki mali tablolarda Grup'un hissedarlar› ve bu Grup ile iliflkili olan flirketler, üst düzey yönetici personel ve bu kifli ve flirketlerle iliflkili
olduklar› bilinen di¤er gruplar, iliflkili taraflar olarak tan›mlanm›fllard›r. ‹liflkili taraf alacaklar›n ve yükümlülüklerinin bilançodaki mevcut
de¤erlerinin (defter de¤erinin), tahmini gerçe¤e uygun de¤erleri oldu¤u düflünülmektedir.

Finansal Varl›klar:
Finansal varl›klar, gerçe¤e uygun de¤er fark› kâr veya zarara yans›t›lan ve gerçe¤e uygun de¤erinden kay›tlara al›nan finansal varl›klar
haricinde kay›tlara gerçe¤e uygun piyasa de¤erinden al›m ifllemiyle do¤rudan iliflkili harcamalar düflüldükten sonra al›n›r. Yat›r›mlar, yat›r›m
araçlar›n›n ilgili piyasa taraf›ndan belirlenen süreye uygun olarak  teslimat›  koflulunu tafl›yan bir kontrata ba¤l› olan ticari ifllem tarihinde
kay›tlara al›n›r veya kay›tlardan ç›kar›l›r. Finansal varl›klar “gerçe¤e uygun de¤er fark› kâr veya zarara yans›t›lan finansal varl›klar”, “vadesine
kadar elde tutulacak yat›r›mlar”, “sat›lmaya haz›r finansal varl›klar” ve “kredi ve alacaklar” olarak s›n›fland›r›l›r. S›n›fland›rma, finansal
varl›klar›n niteli¤ine ve amac›na ba¤l› olarak yap›l›r ve ilk muhasebelefltirme s›ras›nda belirlenir.

Gerçe¤e uygun de¤er fark› kâr veya zarara yans›t›lan finansal varl›klar:
Grup'un finansal varl›¤› elde etmesinin bafll›ca amac›n›n yak›n bir tarihte varl›¤› elden ç›karma olmas›, finansal varl›¤›n Grup'un hep birlikte
yönetti¤i tan›mlanm›fl bir finansal araç portföyünün bir parças›n› oluflturmas› ve finansal riske karfl› etkili bir koruma arac› olarak belirlenmeyen
tüm türev ürünlerinde oldu¤u gibi finansal varl›¤›n k›sa vadede oluflan kâr›n›n realite edilecek olmas› durumunda söz konusu finansal
varl›klar gerçe¤e uygun de¤er fark› kâr veya zarara yans›t›lan finansal varl›klar olarak s›n›fland›r›l›r. Gerçe¤e uygun de¤er fark› kâr veya
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zarara yans›t›lan finansal varl›klar›n, gerçe¤e uygun de¤erleriyle de¤erlenmesi sonucu oluflan kazanç ya da kay›p, kâr/zararda muhasebelefltirilir.
Kâr / zarar içinde muhasebelefltirilen net kazanç ya da kay›plar, söz konusu finansal varl›ktan elde edilen faiz ve/veya temettü tutar›n›
da kapsar.

Etkin faiz yöntemi:
Finansal varl›¤›n itfa edilmifl maliyet ile de¤erlenmesi ve ilgili faiz gelirin iliflkili oldu¤u döneme da¤›t›lmas› yöntemidir. Etkin faiz oran›;
finansal arac›n beklenen ömrü boyunca veya uygun olmas› durumunda daha k›sa bir zaman dilimi süresince gelecekte yap›lacak tahmini 
nakit ödemelerini tam olarak ilgili finansal varl›¤›n net bugünkü de¤erine indirgeyen orand›r.

Vadesine kadar elde tutulacak ve sat›lmaya haz›r borçlanma araçlar› ve kredi ve alacaklar olarak s›n›fland›r›lan finansal varl›klar ile ilgili
gelirler etkin faiz yöntemine göre hesaplanmaktad›r.

Vadesine kadar elde tutulan yat›r›mlar :
Grup'un vadesine kadar elde tutma yetkisi ve niyeti oldu¤u sabit veya belirlenebilir bir ödeme plan›na sahip, sabit vadeli poliçe ve tahviller,
vadesine kadar elde tutulacak yat›r›mlar olarak s›n›fland›r›l›r. Vadesine kadar elde tutulacak yat›r›mlar etkin faiz yöntemine göre itfa edilmifl
maliyet bedelinden de¤er düflüklü¤ü tutar› düflülerek kay›tlara al›n›r.

Sat›lmaya haz›r finansal varl›klar :
Sat›lmaya haz›r finansal varl›klar (a) vadesine kadar elde tutulacak finansal varl›k olmayan veya (b) al›m sat›m amaçl› finansal varl›k
olmayan finansal varl›klardan oluflmaktad›r. Sat›lmaya haz›r finansal varl›klar kay›tlara al›nd›ktan sonra güvenilir bir flekilde ölçülebiliyor
olmas› kofluluyla gerçe¤e uygun de¤erleriyle de¤erlenmektedir. Gerçe¤e uygun de¤eri güvenilir bir flekilde ölçülemeyen ve aktif bir piyasas›
olmayan menkul k›ymetler maliyet de¤eriyle gösterilmektedir. Sat›lmaya haz›r finansal varl›klara iliflkin kâr veya zararlara ilgili dönemin
gelir tablosunda yer verilmektedir. Bu tür varl›klar›n makul de¤erinde meydana gelen de¤ifliklikler özkaynak hesaplar› içinde gösterilmektedir.
‹lgili varl›¤›n elden ç›kar›lmas› veya de¤er düflüklü¤ü olmas› durumunda özkaynak hesaplar›ndaki tutar kâr / zarar olarak gelir tablosuna
transfer edilir. Sat›lmaya haz›r finansal varl›k olarak s›n›fland›r›lan özkaynak araçlar›na yönelik yat›r›mlardan kaynaklanan ve gelir tablosunda
muhasebelefltirilen de¤er düflüfl karfl›l›klar›, sonraki dönemlerde gelir tablosundan iptal edilemez. Sat›lmaya haz›r olarak s›n›fland›r›lan
özkaynak araçlar› haricinde, de¤er düflüklü¤ü zarar› sonraki dönemde azal›rsa ve azal›fl de¤er düflüklü¤ü zarar›n›n muhasebelefltirilmesi
sonras›nda meydana gelen bir olayla iliflkilendirilebiliyorsa, önceden muhasebelefltirilen de¤er düflüklü¤ü zarar› gelir tablosunda iptal
edilebilir.

Sat›lmaya haz›r özkaynak araçlar›yla iliflkilendirilen temettüler, Grup ilgili ödemeleri almaya hak kazand›¤› zaman kâr / zarar içinde
muhasebelefltirilir.

Yabanc› para cinsinden olan sat›lmaya haz›r parasal varl›klar›n gerçe¤e uygun de¤eri, ilgili yabanc› para cinsinden rayiç de¤erinin raporlama
tarihinde geçerli olan çevrim kuru kullanarak raporlanan para cinsine çevrilmesiyle bulunur. Varl›¤›n, çevrim kurundan kaynaklanan gerçe¤e
uygun de¤erindeki de¤ifliklikler kâr/zarar içinde, di¤er de¤ifliklikler ise özkaynak alt›nda muhasebelefltirilir.

Finansal Varl›klarda De¤er Düflüklü¤ü :
Gerçe¤e uygun de¤er fark› kâr veya zarara yans›t›lan finansal varl›klar d›fl›ndaki finansal varl›klar, her bilanço tarihinde bir finansal varl›k
veya finansal varl›k grubunun de¤er düflüklü¤üne u¤rad›¤›na iliflkin göstergelerin bulunup, bulunmad›¤›na dair de¤erlendirmeye tabi tutulur.
Finansal varl›¤›n ilk muhasebelefltirilmesinden sonra bir veya birden daha fazla olay›n meydana gelmesi ve söz konusu zarar olay›n›n ilgili
finansal varl›¤›n veya varl›k grubunun güvenilir bir biçimde tahmin edilebilen gelecekteki tahmini nakit ak›mlar› üzerindeki etkisi sonucunda
de¤er düflüklü¤üne u¤rad›¤›na iliflkin tarafs›z bir göstergenin bulunmas› durumunda de¤er düflüklü¤üne u¤rar ve de¤er düflüklü¤ü zarar›
oluflur. Kredi ve alacaklar için de¤er düflüklü¤ü tutar› gelecekte beklenen tahmini nakit ak›mlar›n›n finansal varl›¤›n esas faiz oran› üzerinden
iskonto edilerek hesaplanan bugünkü de¤eri ile defter de¤eri aras›ndaki farkt›r.

Bir karfl›l›k hesab›n›n kullan›lmas› yoluyla defter de¤erinin azalt›ld›¤› ticari alacaklar haricinde, bütün finansal varl›klarda, de¤er düflüklü¤ü
direkt varl›¤›n kay›tl› de¤erinden düflülür. Ticari alaca¤›n tahsil edilememesi durumunda bu tutar karfl›l›k hesab›ndan düflülerek silinir. Karfl›l›k
hesab›ndaki de¤iflimler, kâr veya zarar içinde muhasebelefltirilir.

Sat›lmaya haz›r özkaynak araçlar› haricinde, de¤er düflüklü¤ü zarar› sonraki dönemde azal›rsa, ve azal›fl de¤er düflüklü¤ü zarar›n›n
muhasebelefltirilmesi sonras›nda meydana gelen bir olayla iliflkilendirilebiliniyorsa, önceden muhasebelefltirilen de¤er düflüklü¤ü zarar›,
de¤er düflüklü¤ünün iptal edilece¤i tarihte yat›r›m›n de¤er düflüklü¤ü hiçbir zaman muhasebelefltirilmemifl olmas› durumunda ulaflaca¤›
itfa edilmifl maliyet tutar›n› aflmayacak flekilde kâr / zararda iptal edilir.

De¤er düflüklü¤ü sonras› sat›lmaya haz›r özkaynak araçlar›n›n gerçe¤e uygun de¤erinde sonradan meydana gelen art›fl, do¤rudan
özkaynaklarda muhasebelefltirilir.

Nakit ve Nakit Benzerleri:
Nakit ve nakit benzeri kalemler, nakit para, vadesiz mevduat ve sat›n al›m tarihinden itibaren vadeleri 3 ay veya 3 aydan daha az olan,
hemen nakde çevrilebilecek olan ve önemli tutarda de¤er de¤iflikli¤i riskini tafl›mayan yüksek likiditeye sahip di¤er k›sa vadeli yat›r›mlard›r.
Bu varl›klar›n defter de¤eri gerçe¤e uygun de¤erlerine yak›nd›r.

Finansal Yükümlülükler:
Faizli finansal borçlar bafllang›çta gerçe¤e uygun de¤erleri ile kay›tlara al›n›r ve sonradan etkin faiz oran› yöntemi kullan›larak de¤erlenir.
Finansal borçlardan elde edilen nakit ile (ifllem maliyetleri düflüldükten sonra) finansal borçlar›n geri ödenmesi veya kapanmas› için ödenen
tutarlar aras›ndaki fark Grup'un borçlanma maliyetleri ile ilgili muhasebe politikas›na uygun olarak borcun vadesi süresince kayda al›n›rlar.

Ticari ve Di¤er Yükümlülükler:
Ticari ve di¤er borçlar bafllang›çta gerçe¤e uygun de¤erleri ile kay›tlara al›n›r, ve sonradan  etkin faiz oran› yöntemi kullan›larak itfa edilmifl
de¤erleri ile de¤erlenir. Grup yöneticileri, ticari ve di¤er borçlar›n defter de¤erinin gerçe¤e uygun de¤erine yak›n oldu¤unu düflünmektedir.

3.5 Kur De¤ifliminin Etkileri:
Grup'un her iflletmesinin solo mali tablolar› faaliyette bulunduklar› temel ekonomik çevrede geçerli olan  para birimi (fonksiyonel para
birimi) ile sunulmufltur. Her iflletmenin mali durumu ve faaliyet sonuçlar›, fiirket'in fonksiyonel para birimi olan ve konsolide mali tablolar
için sunum birimi olan TL cinsinden ifade edilmifltir. Her bir iflletmenin yasal kay›tlar›nda, yabanc› para cinsinden (TL d›fl›ndaki para birimleri)
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muhasebelefltirilen ifllemler, ifllem tarihindeki kurlar kullan›larak Türk Liras›'na çevrilmektedir. Bilançoda yer alan dövize ba¤l› parasal varl›k
ve borçlar bilanço tarihinde geçerli olan kurlar kullan›larak Türk Liras›'na çevrilmifllerdir. Gerçe¤e uygun de¤erden ölçülen yabanc› para
birimindeki parasal olmayan kalemler gerçe¤e uygun de¤erin belirlendi¤i tarihteki döviz kurlar› kullan›larak çevrilir. Tarihi maliyet cinsinden
ölçülen yabanc› para birimindeki parasal olmayan kalemler yeniden çevrilmezler. Parasal kalemlerin çevirimden ve dövizli ifllemlerin tahsil
ve tediyelerinden kaynaklanan kambiyo karlar› ve zararlar› gelir tablosunda yer almaktad›r.

3.6 Hisse Bafl›na Kazanç:
Konsolide gelir tablosunda belirtilen hisse bafl›na kazanç, net kâr›n, y›l boyunca piyasada bulunan hisse senetlerinin a¤›rl›kl› ortalama
say›s›na bölünmesi ile bulunmufltur.

Türkiye'de flirketler, sermayelerini, hissedarlar›na geçmifl y›l kârlar›ndan da¤›tt›klar› “bedelsiz hisse” yolu ile artt›rabilmektedirler. Bu tip
“bedelsiz hisse” da¤›t›mlar›, hisse bafl›na kazanç hesaplamalar›nda, ihraç edilmifl hisse gibi de¤erlendirilir. Buna göre, bu hesaplamalarda
kullan›lan a¤›rl›kl› ortalama hisse say›s›, söz konusu hisse senedi da¤›t›mlar›n›n geçmifle dönük etkileri de dikkate al›narak bulunmufltur.

3.7 Bilanço Tarihinden Sonraki Olaylar:
Bilanço tarihinden sonraki olaylar; kâra iliflkin herhangi bir duyuru veya di¤er seçilmifl finansal bilgilerin kamuya aç›klanmas›ndan sonra
ortaya ç›km›fl olsalar bile, bilanço tarihi ile bilançonun yay›m› için yetkilendirilme tarihi aras›ndaki tüm olaylar› kapsar.

Grup, bilanço tarihinden sonraki düzeltme gerektiren olaylar›n ortaya ç›kmas› durumunda, mali tablolara al›nan tutarlar› bu yeni duruma
uygun flekilde düzeltir.

3.8 Karfl›l›klar, fiarta Ba¤l› Yükümlülükler ve fiarta Ba¤l› Varl›klar:
Geçmifl olaylardan kaynaklanan mevcut bir yükümlülü¤ün bulunmas›, yükümlülü¤ün yerine getirilmesinin muhtemel olmas› ve söz
konusu yükümlülük tutar›n›n güvenilir bir flekilde tahmin edilebilir olmas› durumunda mali tablolarda karfl›l›k ayr›l›r.

Karfl›l›k olarak ayr›lan tutar, yükümlülü¤e iliflkin risk ve belirsizlikler göz önünde bulundurularak, bilanço tarihi itibar›yla yükümlülü¤ün
yerine getirilmesi için yap›lacak harcaman›n tahmin edilmesi yoluyla hesaplan›r.

Karfl›l›¤›n, mevcut yükümlülü¤ün karfl›lanmas› için gerekli tahmini nakit ak›mlar›n› kullanarak ölçülmesi durumunda söz konusu karfl›l›¤›n
defter de¤eri, ilgili nakit ak›mlar›n›n bugünkü de¤erine eflittir.

Karfl›l›¤›n ödenmesi için gerekli olan ekonomik faydan›n bir k›sm› ya da tamam›n›n üçüncü taraflarca karfl›lanmas›n›n beklendi¤i durumlarda,
tahsil edilecek tutar, ilgili tutar›n tahsil edilmesinin hemen hemen kesin olmas› ve güvenilir bir flekilde ölçülmesi halinde varl›k olarak
muhasebelefltirilir.

3.9 Muhasebe Tahminlerinde De¤ifliklik ve Hatalar:
Muhasebe politikalar›nda yap›lan önemli de¤ifliklikler ve tespit edilen önemli muhasebe hatalar› geriye dönük olarak uygulan›r ve önceki
dönem mali tablolar› yeniden düzenlenir. Muhasebe tahminlerindeki de¤ifliklikler, yaln›zca bir döneme iliflkin ise, de¤iflikli¤in yap›ld›¤›
cari dönemde, gelecek dönemlere iliflkin ise, hem de¤iflikli¤in yap›ld›¤› dönemde hem de gelecek dönemde, ileriye yönelik olarak uygulan›r.

3.10 Kiralama ‹fllemleri:
Kiralama -  Kiralayan durumunda Grup
Mülkiyete ait risk ve kazan›mlar›n önemli bir k›sm›n›n kirac›ya ait oldu¤u kiralama ifllemi, finansal kiralama olarak s›n›fland›r›l›r. Di¤er
kiralamalar faaliyet kiralamas› olarak s›n›flan›r. Finansal kiralama alacaklar› Grup'un kiralamadaki net yat›r›m tutar›nda kaydedilir. Finansal
kiralama geliri, Grup'un finansal kiralama net yat›r›m›na sabit bir faiz getirisi oran› sa¤layacak flekilde muhasebe dönemlerine da¤›t›l›r.
Faaliyet kiralama gelirleri kira dönemi boyunca do¤rusal yöntem ile gelir tablosuna kaydedilir. Kiralaman›n gerçekleflmesi ve müzakere
edilmesinde katlan›lan do¤rudan bafllang›ç maliyetleri de ayn› flekilde kiralanan varl›¤›n maliyetine dahil edilir ve do¤rusal yöntem ile
kira süresi boyunca itfa edilir.

Kiralama -  Kirac› durumunda Grup
Mülkiyete ait risk ve kazan›mlar›n önemli bir k›sm›n›n kirac›ya ait oldu¤u kiralama ifllemi, finansal kiralama olarak s›n›fland›r›l›r. Di¤er
kiralamalar faaliyet kiralamas› olarak s›n›flan›r.

Finansal kiralamayla elde edilen varl›klar, kiralama tarihindeki varl›¤›n makul de¤erleriyle, ya da asgari kira ödemelerinin bugünkü de¤erinden
düflük olan› kullan›larak aktiflefltirilir. Ayn› tutarda kiralayana karfl› yükümlülük, bilançoda finansal kiralama yükümlülü¤ü olarak gösterilir.
Finansal kiralama ödemeleri, finansman gideri ve finansal kiralama yükümlü¤ündeki azal›fl› sa¤layan ana para ödemesi olarak ayr›l›r ve
böylelikle borcun geri kalan ana para bakiyesi üzerinden sabit bir oranda faiz hesaplanmas›n› sa¤lar. Finansal giderler, Grup'un genel
borçlanma politikas› kapsam›nda ilgili varl›klara aktiflefltirmenin haricinde gelir tablosuna kaydedilir. Faaliyet kiralamalar› için yap›lan
ödemeler (kiralayandan kira iflleminin gerçekleflebilmesi için al›nan veya al›nacak olan teflvikler de kira dönemi boyunca do¤rusal yöntem
ile gelir tablosuna kaydedilir), kira dönemi boyunca do¤rusal yöntem ile gelir tablosuna kaydedilir.

Grup'un bilanço tarihi itibariyle faaliyet kiralama ifllemi bulunmamaktad›r.

3.11 Finansal Bilgilerin Bölümlere Göre Raporlanmas›:
      Grup faaliyetlerini finansal kiralama ve sigorta arac›l›k alanlar›nda yürütmektedir.

3.12 Kurum Kazanc› Üzerinden Hesaplanan Vergiler:
Türk Vergi Mevzuat›, ana flirket ve onun ba¤l› ortakl›¤›na konsolide vergi beyannamesi haz›rlamas›na izin vermedi¤inden dolay›, ekli
konsolide mali tablolarda da yans›t›ld›¤› üzere, vergi karfl›l›klar› her bir iflletme baz›nda ayr› olarak hesaplanm›flt›r.

Gelir vergisi gideri, cari vergi ve ertelenmifl vergin giderinin toplam›ndan oluflur.

Cari y›l vergi yükümlülü¤ü, dönem kar›n›n vergiye tabi olan k›sm› üzerinden hesaplan›r. Vergiye tabi kâr, di¤er y›llarda vergilendirilebilen
veya indirilebilen gelir veya gider kalemleri ile vergilendirilemeyen veya indirilemeyen kalemleri hariç tuttu¤undan dolay›, gelir tablosunda
belirtilen kârdan farkl›l›k gösterir. Grup'un cari vergi yükümlülü¤ü bilanço tarihi itibariyle yasallaflm›fl ya da önemli ölçüde yasallaflm›fl vergi
oran› kullan›larak hesaplanm›flt›r.
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Ertelenen vergi yükümlülü¤ü veya varl›¤›, varl›klar›n ve yükümlülüklerin mali tablolarda gösterilen tutarlar› ile yasal vergi matrah› hesab›nda
dikkate al›nan tutarlar› aras›ndaki geçici farkl›l›klar›n bilanço yöntemine göre vergi etkilerinin yasalaflm›fl vergi oranlar› dikkate al›narak
hesaplanmas›yla belirlenmektedir. Ertelenen vergi yükümlülükleri vergilendirilebilir geçici farklar›n tümü için hesaplan›rken, indirilebilir
geçici farklardan oluflan ertelenen vergi varl›klar›, gelecekte vergiye tabi kâr elde etmek suretiyle bu farklardan yararlanman›n kuvvetle
muhtemel olmas› flart›yla hesaplanmaktad›r. fierefiye veya iflletme birleflmeleri d›fl›nda varl›k veya yükümlülüklerin ilk defa mali tablolara
al›nmas›ndan dolay› oluflan ve hem ticari hem de mali kâr veya zarar› etkilemeyen geçici zamanlama farklar›na iliflkin ertelenen vergi
yükümlülü¤ü veya varl›¤› hesaplanmaz.

Ertelenen vergi yükümlülükleri, Grup'un geçici farkl›l›klar›n ortadan kalkmas›n› kontrol edebildi¤i ve yak›n gelecekte bu fark›n ortadan
kalkma olas›l›¤›n›n düflük oldu¤u durumlar haricinde, ba¤l› ortakl›k ve ifltiraklerdeki yat›r›mlar ve ifl ortakl›klar›ndaki paylar ile iliflkilendirilen
vergilendirilebilir geçici farklar›n tümü için hesaplan›r. Bu tür yat›r›m ve paylar ile iliflkilendirilen vergilendirilebilir geçici farklardan
kaynaklanan ertelenen vergi varl›klar›, yak›n gelecekte vergiye tabi yeterli kar elde etmek suretiyle bu farklardan yararlanman›n kuvvetle
muhtemel olmas› ve gelecekte bu farklar›n ortadan kalkmas›n›n muhtemel olmas› flart›yla hesaplanmaktad›r.

Ertelenen vergi varl›¤›n›n kay›tl› de¤eri, her bir bilanço tarihi itibariyle gözden geçirilir. Ertelenen vergi varl›¤›n›n bir k›sm›n›n veya tamam›n›n
sa¤layaca¤› faydan›n elde edilmesine imkan verecek düzeyde mali kâr elde etmenin muhtemel olmad›¤› ölçüde, ertelenen vergi varl›¤›n›n
kay›tl› de¤eri azalt›l›r. Ertelenmifl vergi varl›klar› ve yükümlülükleri varl›klar›n gerçekleflece¤i veya yükümlülüklerin yerine getirildi¤i dönemde
geçerli olmas› beklenen ve bilanço tarihi itibariyle kanunlaflm›fl veya önemli ölçüde kanunlaflm›fl vergi oranlar› (vergi düzenlemeleri)
üzerinden hesaplan›r. Ertelenmifl vergi varl›klar› ve yükümlülüklerinin hesaplanmas› s›ras›nda, Grup'un bilanço tarihi itibariyle varl›klar›n›n
defter de¤erini geri kazanma ya da yükümlülüklerini yerine getirmesi için tahmin etti¤i yöntemlerin vergi sonuçlar› dikkate al›n›r.

3.13 Çal›flanlara Sa¤lanan Faydalar / K›dem Tazminatlar›:
Türkiye'de mevcut kanunlar ve toplu ifl sözleflmeleri hükümlerine göre k›dem tazminat›, emeklilik veya iflten ç›kar›lma durumunda
ödenmektedir. Güncellenmifl olan UMS 19 Çal›flanlara Sa¤lanan Faydalar Standard› (“UMS 19”) uyar›nca söz konusu türdeki ödemeler
tan›mlanm›fl emeklilik fayda planlar› olarak nitelendirilir.

Bilançoda muhasebelefltirilen k›dem tazminat› yükümlülü¤ü, gelir tablosuna al›nmam›fl aktüeryal kazanç ve zararlar nispetinde düzeltilmesinden
sonra  kalan yükümlülü¤ün bugünkü de¤erini ifade eder.

3.14 Nakit Ak›m Tablosu:
Grup, net varl›klar›ndaki de¤iflimleri, finansal yap›s›n› ve nakit ak›mlar›n›n tutar ve zamanlamas›n› de¤iflen flartlara göre yönlendirme
yetene¤i hakk›nda mali tablo kullan›c›lar›na bilgi vermek üzere, di¤er mali tablolar›n›n ayr›lmaz bir parças› olarak, nakit ak›m tablolar›n›
düzenlemektedir.

3.15 Türkiye Muhasebe Standartlar›n›n ilk kez uygulanmas› ile ilgili aç›klamalar:
fiirket finansal tablolar›n› Sermaye Piyasas› Kurulunca yay›mlanan tebli¤e; Avrupa Birli¤i taraf›ndan kabul edilen haliyle Uluslararas›
Muhasebe/Finansal Raporlama Standartlar›n› ve finansal tablolar›n Avrupa Birli¤i taraf›ndan kabul edilen haliyle UMS/UFRS'lere ve bu
kapsamda, benimsenen standartlara ayk›r› olmayan, TMSK'ca yay›mlanan TMS/TFRS uygun olarak ilk kez 31 Mart 2008 tarihi itibariyle
haz›rlam›flt›r. Türkiye Finansal Raporlama Standartlar› (TFRS 1) uyar›nca geçifl tarihi 1 Ocak 2007 olup, afla¤›da belirtilen düzeltmeler 31
Aral›k 2008 tarihli mali tablolarla karfl›laflt›rmal› olarak sunulan önceki hesap dönemi olan 31 Aral›k 2007 tarihli finansal tablolara ve 1
Ocak 2007 tarihli finansal tablolara uygulanm›flt›r. Bu çerçevede 31 Aral›k 2007 tarihli mali tablolara TMS farklar›n›n etkileri yans›t›l›rken
1 Ocak 2007 tarihli aç›l›fl bilançosu da düzeltilerek, ortaya ç›kan farklar Özkaynaklar bafll›¤› alt›ndaki geçmifl y›l kâr ve zararlar› hesab›nda
muhasebelefltirilmifltir.

TMS'ye geçmeden önceki muhasebe ilkelerine uyumlu olarak haz›rlanm›fl son y›ll›k finansal tablolarda raporlanan 31 Aral›k 2007 tarihinde
sona eren döneme iliflkin dönem kar›nda ve özkaynaklar›nda TMS'ye göre yap›lm›fl önemli bir düzeltme bulunmamaktad›r.

31.12.2008 31.12.2007 01.01.2007

Özkaynaklar 37.474 33.161 36.492
Sermaye 20.000 20.000 20.000
Özsermaye Enflasyon Düzeltmesi Olumlu Farklar› 244 244 244
Kardan Ayr›lan K›s›tlanm›fl Yedekler 10 10 10
Geçmifl Y›llar Kâr/Zararlar› 12.731 16.113 9.470
Net Dönem Kâr›/Zarar› 4.255 (3.382) 6.643
Az›nl›k Paylar› 234 176 125

3.16 Yeni ve revize edilmifl Uluslararas› Finansal Raporlama Standartlar›:
fiirket bu y›l içinde faaliyetlerine iliflkin olan ve 1 Ocak 2008 tarihinde bafllayan hesap dönemleri için geçerli olan Uluslararas› Muhasebe
Standartlar› Kurulu (“UMSK”) taraf›ndan ç›kar›lan tüm yeni ve güncellefltirilmifl standartlar›n› ve UMSK'n›n Uluslararas› Finansal Raporlama
Yorumlama Komitesinin (“UFRYK”) tüm yorumlar›n› uyarlam›flt›r.

Standart veya Yorum Geçerlilik Tarihi fiirketin Finansal Tablolar›na Etkisi

TMS 23, (Revize)Borçlanma Maliyetleri 01.01.2009 Yoktur
TFRS 8, Faaliyet Bölümleri 01.01.2009 Yoktur
TFRS 2, “Hisse Bazl› Ödemeler” Hakedifl Koflullar› ve ‹ptaller” 01.01.2009 Yoktur
TFRS 3, “‹flletme Birleflmeleri” 01.01.2009 Yoktur
TMS27, (Revize)  “Konsolide ve Bireysel Finansal Tablolar” 01.07.2009 Yoktur
TMS 32, Finansal Araçlar 01.01.2009 Yoktur
TMS 1 (Revize) Finansal Tablolar›n Sunumu 01.01.2009 Yoktur
TFRS Yorum 13 “Müflteri Ba¤›ml›l›k Programlar›” 30.06.2008 Yoktur
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BA⁄IMSIZ DENET‹MDEN GEÇM‹fi 31 ARALIK 2008 ve 2007 TAR‹HL‹ KONSOL‹DE
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(Aksi belirtilmedikçe bin TL cinsinden ifade edilmifltir)

4. GERÇE⁄E UYGUN DE⁄ER FARKI KÂR ZARARA YANSITILAN F‹NANSAL VARLIKLAR

31 Aral›k 2008 31 Aral›k 2007
Bin TL Bin TL

Yat›r›m Fonu - 1.042
- 1.042

5. BANKALAR

31 Aral›k 2008 31 Aral›k 2007
TP YP TP YP

 Vadesiz Mevduat 366 467 127 2.293
 Vadeli Mevduat 1.250 37.917 - -
 Faiz Reeskontu 1 20 - -

1.617 38.404 127 2.293

Yukar›daki bakiyeler içerisinde Grup'un, 31 Aral›k 2008 tarihi itibariyle ana hissedar› Türkiye Vak›flar Bankas› T.A.O. nezdinde 1.617 Bin TL
(31 Aral›k 2007: 125 Bin TL) yabanc› para, 38.404 Bin TL (31 Aral›k 2007: 2.258 Bin TL) TL mevduat hesab› bulunmaktad›r.

6. SATILMAYA HAZIR F‹NANSAL VARLIKLAR

31 Aral›k 2008 31 Aral›k 2007

fiirket Ad› Bin TL Pay(%) Bin TL Pay(%)

Vak›f Enerji ve Madencilik A.fi. - 1 - 1
Vak›f Finans Factoring Hizmetleri A.fi. 3.280 3,8 3.280 3,8
Vak›f Deniz Finansal Kiralama A.fi. 2.370 2,9 2.370 2,9
Vak›f Sistem Pazarlama Yaz›l›m Servis Tic. ve San.A.fi. 478 5 478 5
Do¤u Yat›r›m Holding A.fi. 138 1,8 138 1,8
Vak›f Yat›r›m Menkul De¤erler A.fi. 87 <1 87 <1
Vak›f Giriflim Sermayesi Yat›r›m Ortakl›¤› A.fi.* 9 <1 9 <1
World Vak›f UBB Ltd. 11 1 11 1
Obaköy G›da ‹flletmeleri San. ve Tic. A.fi. - <1 - <1

TOPLAM 6.373 6.373

De¤er Düflüfl  Karfl›l›¤›
Vak›f Finans Factoring Hizmetleri A.fi.** (1.628) (2.230)
Vak›f Deniz Finansal Kiralama A.fi.         (2.370) (2.370)
World Vak›f UBB Ltd. (11) -
Do¤u Yat›r›m Holding A.fi. (138) (138)

(4.147) (4.738)

2.226 1.635

*fiirket, 07 fiubat 2008 tarihli yönetim kurulu karar› ile ‹fltiraklerinden Vak›f Giriflim Sermayesi Yat›r›m Ortakl›¤› A.fi.'nin % 0,05 oran›nda
paylar›n›n sat›lmas› için T. Vak›flar Bankas›n› Yetkili k›lm›flt›r. Vak›f Giriflim Sermayesi Yat›r›m Ortakl›¤› A.fi. yap›lan aç›k artt›rman›n
sonuçlanmas›yla CFK Kurumsal Dan›flmanl›k A.fi. Ortak Giriflim Grubu'na sat›lmas›na karar verilmifl olup, söz konusu flat›fl ifllemleri ile ilgili 
olarak Sermaye Piyasas› hükümleri gere¤i T. Vak›flar Bankas› T.A.O. taraf›ndan Sermaye Piyasas› Kuruluna 07.03.2008 tarihinde baflvuruda
bulunulmufltur. Sermaye Piyasas› Kurulu'nun 15.10.2008 tarih ve 27 say›l› toplant›s›nda baflvuru talebi görüflülmüfl olup bu aflamada ilgili
talebin de¤erlendirmeye al›nmamas›na karar verilmifltir. Bu do¤rultuda fiirket giriflim sermayesi faaliyetine devam etmesi yönünde karar
al›nmas›na ve T. Vak›flar Bankas› T.A.O'nun flirket ile ilgili olarak alaca¤› kararlar› uygulama imkan› sa¤lanmas› amac›yla Sermaye Piyasas›
Kurulu'nun 23.09.2004 tarih 39/1206 say›l› Kurul karar›n›n (b) bendi uyar›nca 1 y›l ek süre talebinde bulunulmas› amac›yla Kurul'a müracaat
edilmifltir. Sermaye Piyasas› Kurulu flirkete giriflim sermayesi portföyünün oluflturulmas› amac›yla 31.12.2008 tarihinden itibaren 1 y›l ek

 süre verilmesine karar vermifltir.

**Ekli mali tablolarda, fiirket'in %3,8 oranda hisselerine sahip oldu¤u Vak›f Finans Factoring Hizmetleri A.fi. sat›lmaya haz›r finansal varl›k 
olarak s›n›fland›r›lm›flt›r. Vak›f Finans Factoring Hizmetleri A.fi.'in net aktif de¤er yöntemine göre hesaplanm›fl gerçe¤e uygun de¤eri 43.473-
bin TL ve fiirket'in %3,8 oranda hisselerine karfl›l›k gelen gerçe¤e uygun de¤eri ise 1.652-bin TL'dir. fiirket'in Vak›f Factoring'e olan yat›r›m›n›n
31.12.2008 tarihi itibariyle gerçe¤e uygun de¤eri ile defter de¤eri aras›ndaki fark olan 1.628-bin TL de¤er düflüklü¤ü olarak hesaplanm›fl
ve ortaya ç›kan de¤er düflüklü¤ü de¤erleme raporunun tarafs›z bir gösterge olmas› sebebiyle kar/zarar ile iliflkilendirilmifltir.

7. K‹RALAMA ‹fiLEMLER‹

31 Aral›k 2008 tarihi itibariyle finansal kiralama alacaklar›n›n da¤›l›m› afla¤›daki gibidir:



Kazan›lmam›fl
Faiz

Bin TL

Kazan›lmam›fl
Faiz

Döviz Tutar›
Anapara
Bin TLDöviz Cinsi

Anapara
Döviz Tutar›
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(Aksi belirtilmedikçe bin TL cinsinden ifade edilmifltir)

Faturalanm›fl finansal kiralama alacaklar› 4.640             - 4.640
Takipteki finansal kiralama alacaklar› 38.967 1.974 40.941
Faturalanmam›fl finansal kiralama alacaklar› 117.661 125.326 242.987
Eksi: Kazan›lmam›fl faiz gelirleri (-) (14.343) (12.627) (26.970)
Eksi: Özel karfl›l›klar (-) (32.974)             -   (32.974)
Net finansal kiralama alacaklar› 113.951 114.673 228.624

31 Aral›k 2007 tarihi itibariyle finansal kiralama alacaklar›n›n da¤›l›m› afla¤›daki gibidir:

Faturalanm›fl finansal kiralama alacaklar› 9.325             - 9.325
Takipteki finansal kiralama alacaklar› 26.466 - 26.466
Faturalanmam›fl finansal kiralama alacaklar› 100.165 121.739 221.904
Eksi: Kazan›lmam›fl faiz gelirleri (-) (15.130) (14.759) (29.889)
Eksi: Özel karfl›l›klar (-) (26.897)             -   (26.897)
Net finansal kiralama alacaklar› 93.929 106.980 200.909

31 Aral›k 2008 tarihi itibariyle faturalanmam›fl finansal kiralama alacaklar›n›n da¤›l›m› afla¤›daki gibidir:

2009 2010 2011 2012 2013 Toplam
Bin TL Bin TL Bin TL Bin TL Bin TL Bin TL

Finansal Kiralama Anapara 117.661 67.289 30.597 18.577 8.863 242.987
Kazan›lmam›fl Faiz (14.343) (7.681) (3.375) (1.362) (209) (26.970)

Toplam 103.318 59.608 27.222 17.215 8.654 216.017

31 Aral›k 2007 tarihi itibariyle faturalanmam›fl finansal kiralama alacaklar›n›n da¤›l›m› afla¤›daki gibidir:

2008 2009 2010 2011 2012 2013 Toplam
Bin TL Bin TL Bin TL Bin TL Bin TL Bin TL Bin TL

Finansal Kiralama Anapara 100.165 62.855 35.539 12.790 7.862 2.693 221.904
Kazan›lmam›fl Faiz (15.130) (7.980) (4.164) (1.743) (760)             (112) (29.889)

Toplam 85.035 54.875 31.375 11.047 7.102 2.581 192.015

31 Aral›k 2008 tarihi itibariyle faturalanmam›fl finansal kiralama alacaklar›n›n ilgili döviz cinslerine göre da¤›l›m› afla¤›daki gibidir:

ABD       79.063.915 119.568 8.736.446 13.212
EURO       34.565.232 73.997 3.878.414 8.303
TL 22.452 5.455

Toplam 216.017 26.970

31 Aral›k 2007 tarihi itibariyle faturalanmam›fl finansal kiralama alacaklar›n›n ilgili döviz cinslerine göre da¤›l›m› afla¤›daki gibidir:

ABD  86.804.718 101.101 12.965.834 15.101
EURO       34.376.145 58.790 3.833.412 6.556
TL 32.124 8.232

Toplam 192.015 29.889

Toplam
31 Aral›k 2008

Bin TL

Uzun
Vadeli
Bin TL

K›sa
Vadeli
Bin TL31 Aral›k 2008

Toplam
31 Aral›k 2007

Bin TL

Uzun
Vadeli
Bin TL

K›sa
Vadeli
Bin TL31 Aral›k 2007

Kazan›lmam›fl
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Anapara
Döviz Tutar›
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Grup'un tüm finansal kiralama alacaklar›na iliflkin edindi¤i teminatlar afla¤›daki gibidir:

Teminat Bilgileri: 31 Aral›k 2008 31 Aral›k 2007
Bin TL Bin TL

‹potekler 137.710 120.212
Nakit Blokajlar 2.453 3.060
Teminat Mektuplar› 1.503 2.629
Di¤er 11.174 11.651

152.840 137.552

Bilanço tarihi itibariyle Grup'un finansal kiralama alacaklar› içerisinde yer alan gecikme vadesi 150 günün alt›nda olan 4.640 Bin TL (31
Aral›k 2007: 9.325 Bin TL) tutar›ndaki faturalanm›fl alaca¤›n vadesi geçmifl oldu¤u halde bu alacaklar›n tahsilat kalitesinde bir de¤ifliklik
olmad›¤› ve Grup yönetimince tahsil edilebilir olarak de¤erlendirildi¤inden dolay›, söz konusu alacaklara karfl›l›k ayr›lmam›fl olup yaflland›rmas›
afla¤›daki gibidir:

31 Aral›k 2008 31 Aral›k 2007
Bin TL Bin TL

30 Güne Kadar 3.668 528
30 - 60 Gün Aras› 248 143
60 - 90 Gün Aras› 354 89
90 - 150 Gün Aras› 370 1.074
150 Gün'den fazlas› - 7.491
Vadesi Geçmifl K›s›m 4.640 9.325
Vadesi Gelmemifl K›s›m 39.894 26.700

44.534 36.025

Grup alacaklar›na iliflkin do¤mufl veya do¤mas› beklenen zararlar›n›, 1 Ocak 2008 tarihinden itibaren Bankac›l›k Düzenleme ve Denetleme
Kurumu taraf›ndan yay›nlanan  “Finansal Kiralama, Faktoring ve Finansman fiirketlerince  Alacaklar› için Ayr›lacak Karfl›l›klara ‹liflkin Usul
ve Esaslar Hakk›nda Tebli¤” esaslar›na uygun olarak hesaplamakta ve muhasebelefltirmektedir.

8. ‹L‹fiK‹L‹ TARAF AÇIKLAMALARI

31 Aral›k 2008 31 Aral›k 2007
Bin TL Bin TL

Banka mevduat›
T. Vak›flar Bankas› T.A.O. 40.021 2.383
Yat›r›m Fonlar›
T. Vak›flar Bankas› T.A.O. - 1.042

40.021 3.425

Finansal kiralama alacaklar›
T. Vak›flar Bankas› T.A.O. 13.910 23.166
Günefl Sigorta A.fi. - 24
Vak›f Emeklilik A.fi. 10 359

13.920 23.549

‹liflkili kurulufllardan alacaklar
T. Vak›flar Bankas› T.A.O. - 329
Vak›f Deniz Finansal Kiralama A.fi. 2 -
Vak›f Emeklilik A.fi. 21 23

23 352

Finansal Borçlar
T. Vak›flar Bankas› T.A.O. 53.218 53.365

53.218 53.365

‹liflkili kurulufllara borçlar 31 Aral›k 2008 31 Aral›k 2007
 Bin TL Bin TL

T. Vak›flar Bankas› T.A.O. 2 -
Vak›f Deniz Finansal Kiralama A.fi. - 284
Vak›f Gayrimenkul Ekspertiz ve De¤erlendirme A.fi. 2 -
Günefl Sigorta A.fi. 2.418 2.449

2.422 2.733

Finansal kiralama faiz geliri 01 Ocak 2008 01 Ocak 2007 
31 Aral›k 2008 31 Aral›k 2007

Bin TL Bin TL

T. Vak›flar Bankas› T.A.O 2.038 762
Vak›f Emeklilik A.fi. 35 24
Günefl Sigorta A.fi. 1 7

2.074 793
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‹liflkili kurulufllardan elde edilen faiz geliri
(mevduat/yat›r›m fonu gelirleri) 01 Ocak 2008 01 Ocak 2007 

31 Aral›k 2008 31 Aral›k 2007
Bin TL Bin TL

T. Vak›flar Bankas› T.A.O 184 133
184 133

‹liflkili kurulufllarla ilgili finansman (gelirleri) / giderleri 01 Ocak 2008 01 Ocak 2007 
31 Aral›k 2008 31 Aral›k 2007

Bin TL Bin TL

T. Vak›flar Bankas› T.A.O-Faiz Gideri 3.202 763
T. Vak›flar Bankas› T.A.O-Banka Masraflar› 31 139

3.233 902

‹liflkili kurulufllardan elde edilen kira geliri 01 Ocak 2008 01 Ocak 2007 
31 Aral›k 2008 31 Aral›k 2007

Bin TL Bin TL

T. Vak›flar Bankas› T.A.O 45 46
Vak›f Deniz Finansal Kiralama A.fi. 14 12

59 58

‹liflkili kurulufllarla ilgili di¤er gelirler 01 Ocak 2008 01 Ocak 2007 
31 Aral›k 2008 31 Aral›k 2007

Bin TL Bin TL

T. Vak›flar Bankas› T.A.O 10 8
Vak›f Deniz Finansal Kiralama A.fi. - 3
Günefl Sigorta A.fi. 1.134 1.105

1.144 1.116

‹liflkili kurulufllarla ilgili di¤er giderler (komisyon gideri) 01 Ocak 2008 01 Ocak 2007 
31 Aral›k 2008 31 Aral›k 2007

Bin TL Bin TL

Günefl Sigorta A.fi. 265 263
265 263

‹liflkili kurulufllarla ilgili di¤er giderler 01 Ocak 2008 01 Ocak 2007 
31 Aral›k 2008 31 Aral›k 2007

Bin TL Bin TL

Vak›f Yat›r›m Menkul De¤erler A.fi. 11 -
Günefl Sigorta A.fi. 322 -
Vak›f Sist. Paz. Yaz. Serv. San. ve Tic. A.fi. 1 1
Vak›f Gayrimenkul Ekspertiz ve De¤erlendirme A.fi. 11 17

345 18

Temettü Gelirleri 01 Ocak 2008 01 Ocak 2007 
31 Aral›k 2008 31 Aral›k 2007

Bin TL Bin TL

World Vak›f Off Shore Banking Ltd. fiti. - 20
Vak›f Sist. Paz. Yaz. Serv. San. ve Tic. A.fi. 102 -
Vak›f Yat›r›m Menkul De¤erler A.fi. 11 89

113 109

Üst yönetime 2008 y›l› içerisinde sa¤lanan ücret ve benzeri faydalar›n toplam tutar›, 526 Bin TL'dir. (2007: 539 BinTL)
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BA⁄IMSIZ DENET‹MDEN GEÇM‹fi 31 ARALIK 2008 ve 2007 TAR‹HL‹ KONSOL‹DE
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(Aksi belirtilmedikçe bin TL cinsinden ifade edilmifltir)

9.     MADD‹ DURAN VARLIKLAR

Maliyet De¤eri

1 Ocak 2008 Aç›l›fl Bakiyesi 3.831 1.369 771 532 6.503
Al›fllar - - 28 - 28
Sat›fllar - (253) (294) (67) (614)
31 Aral›k 2008 Kapan›fl Bakiyesi 3.831 1.116 505 465 5.917

Birikmifl amortismanlar
1 Ocak 2008 Aç›l›fl Bakiyesi (281) (1.165) (679) (428) (2.553)
Dönem Gideri (77) (81) (38) (27) (223)
Sat›fllar - 228 294 66 588
31 Aral›k 2008 Kapan›fl Bakiyesi (358) (1.018) (423) (389) (2.188)

31 Aral›k 2008 itibariyle
Net Defter De¤eri 3.473 98 82 76 3.729

Maliyet de¤eri

1 Ocak 2007 aç›l›fl bakiyesi 3.831 1.369 759 504 6.463
Al›fllar - - 12 28 40
Sat›fllar - - - - -
31 Aral›k 2007 kapan›fl bakiyesi 3.831 1.369 771 532 6.503

Birikmifl amortismanlar
1 Ocak 2007 aç›l›fl bakiyesi (205) (1.051) (629) (406) (2.291)
Dönem gideri (76) (114) (50) (22) (262)
Sat›fllar - - - - -
31 Aral›k 2007 kapan›fl bakiyesi (281) (1.165) (679) (428) (2.553)

31 Aral›k 2007 itibariyle
Net Defter De¤eri 3.550 204 92 104 3.950

10. MADD‹ OLMAYAN DURAN VARLIKLAR

Bulunmamaktad›r. (31 Aral›k 2007: Bulunmamaktad›r).

11. fiEREF‹YE

Bulunmamaktad›r. (31 Aral›k 2007: Bulunmamaktad›r).

12. ERTELENEN VERG‹ VARLIKLARI VE YÜKÜMLÜLÜKLER‹

Grup, vergiye esas yasal mali tablolar› ile UFRS'ye göre haz›rlanm›fl mali tablolar› aras›ndaki farkl›l›klardan kaynaklanan geçici zamanlama
farklar› için ertelenmifl vergi alaca¤› ve yükümlülü¤ü muhasebelefltirmektedir. Söz konusu farkl›l›klar afla¤›da aç›klanmaktad›r. Ertelenmifl
vergi aktifi ancak vergilendirilebilir kardan düflülebilir geçici zamanlama farklar›n›n bulunmas› durumunda hesaplanmaktad›r. Gerçekleflmesi
muhtemel olmayan ertelenmifl vergi aktifi için karfl›l›k ayr›lmaktad›r. Ertelenmifl vergi oran›, Grubun yararlan›lacak yat›r›m indirimi olmas›ndan
dolay› tüm zamanlama farklar› için %19,8'dir (31 Aral›k 2007: %19,8).

Ertelenmifl vergi pasifi tüm vergilendirilebilir zamanlama farklar› için hesaplanmaktad›r.

31 Aral›k 2008 31 Aral›k 2007
Ertelenmifl Vergi Varl›klar›  Bin TL  Bin TL

Duran Varl›klar›n Enflasyon Düzeltmesi 14 -
K›dem Tazminat› Karfl›l›¤› 87 73
Kullan›lmam›fl ‹zin Karfl›l›¤› 100
Finansal Kiralama Düzeltmesi 283 444
fiüpheli Alacak Karfl›l›¤› 1.639 1.724

2.123 2.241

31 Aral›k 2008 31 Aral›k 2007
Ertelenmifl Vergi Yükümlülükleri  Bin TL  Bin TL

Duran Varl›klar›n Enflasyon Düzeltmesi - (42)
- (42)

Binalar
Bin TL

Tafl›tlar
Bin TL

Demirbafllar
Bin TL

Özel
Maliyetler

Bin TL
Toplam
Bin TL

Binalar
Bin TL

Tafl›tlar
Bin TL

Demirbafllar
Bin TL

Özel
Maliyetler

Bin TL
Toplam
Bin TL
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F‹NANSAL TABLOLARA ‹L‹fiK‹N D‹PNOTLAR
(Aksi belirtilmedikçe bin TL cinsinden ifade edilmifltir)

Net Ertelenmifl Vergi Varl›klar› 2.123 2.199
Eksi: Ertelenmifl Vergi Aktifi Karfl›l›¤› (2.123) (2.199)

- -

13. SATIfi AMAÇLI ELDE TUTULAN VE DURDURULAN FAAL‹YETLERE ‹L‹fiK‹N VARLIKLAR

31 Aral›k 2008 31 Aral›k 2007
 Bin TL  Bin TL

Elden Ç›kar›lacak Gayrimenkuller (*) 1.558 1.702
1.558 1.702

(*) Takipteki alacaklara iliflkin yap›lan hukuki takipler sonucunda Grup'un aktifine dahil etti¤i gayrimenkullerden oluflmaktad›r.

14. D‹⁄ER AKT‹FLER

31 Aral›k 2008 31 Aral›k 2007
Bin TL Bin TL

Sigorta Primi Alacaklar› 4.279 4.248
Devreden KDV 3.640 451
Al›nan Çek ve Senetler 879 315
Di¤er 1.193 6.917

9.991 11.931

15. ALINAN KRED‹LER

31 Aral›k 2008 31 Aral›k 2007
K›sa Vadeli Krediler Bin TL Bin TL

Finansal Borçlar 756 3.366
Uzun Vadeli Finansal Borçlar›n K›sa Vadeli K›s›mlar› 156.949 85.832

157.705 89.198

Uzun Vadeli Krediler

Finansal Borçlar 46.550 52.947
46.550 52.947

Toplam Banka Kredileri 204.255 142.145

Kredilerin geri ödeme vadeleri afla¤›daki gibidir;

31 Aral›k 2008 31 Aral›k 2007
Bin TL Bin TL

1 y›l içinde ödenecekler 157.705 89.198
1-2 y›l içinde ödenecekler         45.542         33.861
2-3 y›l içinde ödenecekler          1.008          19.086

204.255 142.145

K›sa vadeli krediler afla¤›daki gibidir:

Döviz Cinsi Faiz 31 Aral›k 2008 31 Aral›k 2008
Oran› % Döviz Tutar› Bin TL

ABD Dolar› 2,84 - 5,56 59.206.995 89.539
EURO 4,08 - 11,29 31.488.039 67.410
TL 17,64 756
Toplam 157.705

Döviz Cinsi Faiz 31 Aral›k 2007 31 Aral›k 2007
Oran› % Döviz Tutar› Bin TL

ABD Dolar› 5,16 - 6,53 40.686.345 47.387
EURO 4,08 - 6,14 22.070.145 37.744
TL 17,64 4.067
Toplam 89.198
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(Aksi belirtilmedikçe bin TL cinsinden ifade edilmifltir)

Uzun vadeli banka kredileri afla¤›daki gibidir:

Döviz Cinsi Faiz 31 Aral›k 2008 31 Aral›k 2008
Oran› % Döviz Tutar› Bin TL

ABD Dolar› 3,27-5,56 27.949.999 42.269
EURO 4,49 2.000.000 4.281
Toplam 46.550

Döviz Cinsi Faiz 31 Aral›k 2007 31 Aral›k 2007
Oran› % Döviz Tutar› Bin TL

ABD Dolar› 5,56-6,45 33.100.000 38.552
EURO 4,08-5,51 7.977.109 13.642
TL 17,64 753
Toplam 52.947

16. MUHTEL‹F BORÇLAR VE D‹⁄ER YABANCI KAYNAKLAR

Muhtelif Borçlar:

31 Aral›k 2008 31 Aral›k 2007
TP YP TP YP

Finansal Kiralama ‹fllemleri Sat›c›lar›na Borçlar 1.539 36.949 5.877 34.633
Di¤er Ticari Borçlar (*) 2.421 - 2.754

3.960 36.949  8.631 34.633

(*) Grup finansal kiralama ifllemlerine konu olan ekipmanlar› sigorta ettirmekte ve sigorta bedellerini vadeli olarak ödemektedir. Di¤er 
ticari borçlar Grup'un vadeli sigorta prim borçlar›ndan oluflmaktad›r.

Grup tedarikçilerinden a¤›rl›kl› olarak peflin al›m yapmaktad›r. Grup'un bütün borçlar›n›n vadesinde ödenmesini sa¤layacak finansal risk 
yönetimi politikas› bulunmaktad›r.

Di¤er Yabanc› Kaynaklar:

31 Aral›k 2008 31 Aral›k 2007
TP YP TP YP

Al›nan Siparifl Avanslar› (**) 1.839 403 3.860 325
1.839 403 3.860 325

(**) Al›nan siparifl avanslar›, gerçeklefltirilen finansal kiralama sözleflmelerinin henüz müflterilerin kullan›m›na geçmemifl makine ve
teçhizatlarla ilgili k›s›mlar› için kirac›lardan al›nan kira avanslar›ndan oluflmaktad›r.

17. K‹RALAMA ‹fiLEMLER‹NDEN BORÇLAR

Bulunmamaktad›r. (31 Aral›k 2007: Bulunmamaktad›r).

18. ALIM SATIM AMAÇLI TÜREV F‹NANSAL YÜKÜMLÜLÜKLER

Bulunmamaktad›r. (31 Aral›k 2007: Bulunmamaktad›r).

19. ÖDENECEK VERG‹ VE YÜKÜMLÜLÜKLER
31 Aral›k 2008 31 Aral›k 2007

Bin TL Bin TL

Ödenecek Vergi ve Yükümlülükler 112 181
112 181

20. BORÇ VE G‹DER KARfiILIKLARI

31 Aral›k 2008 31 Aral›k 2007
Bin TL Bin TL

Kurumlar Vergisi Karfl›l›¤› (net) 69 55
Di¤er Karfl›l›klar 146 228

215 283



VAKIF F‹NANSAL K‹RALAMA A.fi. VE BA⁄LI ORTAKLI⁄I

Vak›f Leasing

62
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Bilanço tarihi itibariyle ödenecek kurumlar vergisi afla¤›daki gibidir:

31 Aral›k 2008 31 Aral›k 2007
Bin TL Bin TL

Ödenecek Kurumlar Vergisi:
Kurumlar Vergisi 100 95
Eksi: Peflin Ödenen Vergi ve Fonlar (31) (40)

69 55

21. ÇALIfiANLARA SA⁄LANAN FAYDALAR

Çal›flan Haklar› Yükümlülü¤ü Karfl›l›¤›:

31 Aral›k 2008 31 Aral›k 2007
Bin TL Bin TL

K›dem Tazminat› Karfl›l›¤› 439 370
Kullan›lmam›fl ‹zin Karfl›l›klar› 503 -

942 370

K›dem Tazminat› Karfl›l›¤›:

31 Aral›k 2008 31 Aral›k 2007
Bin TL Bin TL

Dönem Bafl› 370 298
Y›l ‹çerisindeki Art›fl 69 77
Ödenen K›dem Tazminat› - (5)
Dönem Sonu 439 370

Türkiye'de mevcut kanunlar çerçevesinde, yurtiçi flirketlerde bir y›ll›k hizmet süresini dolduran ve herhangi bir geçerli nedene ba¤l› olmaks›z›n
ifline son verilen, askerlik hizmeti için göreve ça¤r›lan, vefat eden, erkekler için, 25 kad›nlar için 20 y›ll›k hizmet süresini dolduran yada
emeklilik yafl›na gelmifl (kad›nlarda 58, erkeklerde 60) personele k›dem tazminat› ödemesi yap›lmak zorundad›r.

31 Aral›k 2008 tarihi itibariyle ödenecek k›dem tazminat›, her hizmet y›l› için bir ayl›k maafl üzerinden 2.173,18 TL (31 Aral›k 2007: 2.030,19
TL ) tavan›na tabidir.

K›dem tazminat› yükümlülü¤ü yasal olarak herhangi bir fonlamaya tabi de¤ildir.

K›dem tazminat› yükümlülü¤ü, gelecekte çal›flanlar›n ola¤an emeklilik durumlar›ndan oluflabilecek yükümlülüklerin net bugünkü de¤ere
indirgenmesiyle hesaplanmaktad›r. UFRS, fiirket'in k›dem tazminat› yükümlülü¤ünü tahmin etmek için maafll› esas emeklilik plan› dahilinde
aktüer de¤erleme yöntemlerinin gelifltirilmesini öngörmektedir. Buna göre toplam yükümlülü¤ün hesaplanmas›nda afla¤›da yer alan aktüer
öngörüler kullan›lm›flt›r.

K›dem tazminat› karfl›l›klar› y›ll›k % 5,4 enflasyon oran›  ve % 12 faiz oran› baz al›narak hesaplanan  % 6,26 iskonto oran› ile hesaplanm›flt›r
(31 Aral›k 2007: y›ll›k enflasyon % 5, faiz oran› % 11 ve sonuç olarak iskonto oran›  %5,71). Emeklilik olas›l›¤› tahmini devir h›z› yaklafl›k
% 0 olarak dikkate al›nm›flt›r. (2007: %0)

22. AZINLIK PAYLARI

fiirketin % 84,85'lik pay› ile orta¤› bulundu¤u Vak›f Sigorta Arac›l›k Hizmetleri LTD. fiT‹.'nin bilanço de¤eri üzerinden 31 Aral›k 2008 itibariyle
di¤er ortaklara ait 234 Bin TL ana ortakl›k d›fl› pay (31 Aral›k 2007: 176 Bin TL) ve 31 Aral›k 2008 tarihi itibariyle oluflan kâr üzerinden 58 
Bin TL ana ortal›kl›k d›fl› kâr hesaplanm›flt›r.

23. ÖDENM‹fi SERMAYE VE SERMAYE YEDEKLER‹

Ödenmifl Sermaye:

fiirket ba¤l› ortakl›klar›n›n mali tablolar›n› tam konsolidasyon yönetimi ile konsolide etmifltir. fiirket mali tablolar›ndaki ba¤l› ortakl›klar›n
kay›tl› de¤erlerini, ilgili ba¤l› ortakl›klar›n sermaye tutarlar› ile elimine etmifltir. fiirketin kay›tl› sermaye tavan› 100.000-bin TL olup; 31
Aral›k 2008 ve 31 Aral›k 2007 tarihleri itibariyle hissedarlar ve hisse da¤›l›mlar› afla¤›daki gibidir.

Hissedarlar  (%) 31 Aral›k 2008 Bin TL (%) 31 Aral›k 2007 Bin TL

Türkiye Vak›flar Bankas› T.A.O. 58,71 11.742 58,71 11.742
Günefl Sigorta A.fi. 15,65 3.130 15,65 3.130
Halka Aç›k Bölümü (*) 22,53 4.506 21,98 4.396
Di¤er 3,11 622 3,66 732

Tarihi De¤erle Sermaye 100,00 20.000 100,00 20.000
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(Aksi belirtilmedikçe bin TL cinsinden ifade edilmifltir)

(*) Temsil edilen oran, Takasbank'da kay›tl› hisse senetleri üzerinden hesaplanm›flt›r.

        Sermaye Yedekleri:

       31 Aral›k 2008 ve 31 Aral›k 2007 tarihleri itibariyle sermaye yedeklerinin detay› afla¤›daki gibidir:

 31 Aral›k 2008 31 Aral›k 2007
Bin TL Bin TL

Özsermaye Enflasyon Düzeltmesi Farklar› 353 353
353 353

24. KÂR YEDEKLER‹

   31 Aral›k 2008 ve 31 Aral›k 2007 tarihleri itibariyle kâr yedeklerinin nominal tutarlar› afla¤›daki gibidir.

 31 Aral›k 2008 31 Aral›k 2007
Bin TL Bin TL

Yasal Yedekler 10 10
Ola¤anüstü Yedekler 154 154

164 164

Yasal yedekler, Türk Ticaret Kanunu'na göre ayr›lan birinci ve ikinci kanuni yedek akçelerden oluflmaktad›r. Birinci kanuni yedek akçe, y›ll›k
net ticari kar›n %5'i oran›nda ve ödenmifl sermayenin %20'sine kadar ayr›lmaktad›r. ‹kinci yedek akçe ise birinci tertip kanuni yedek akçe
ve birinci temettüden sonra kalan kârdan, nakit temettü da¤›t›mlar›n›n %10'u kadar ayr›lmaktad›r.

25. GEÇM‹fi YILLAR KÂR VEYA ZARARI

 31 Aral›k 2008  31 Aral›k 2007
Bin TL Bin TL

 Geçmifl Y›llar Kâr / (Zararlar›) 12.468 15.850
12.468 15.850

26. KARfiILIKLAR, fiARTA BA⁄LI VARLIK VE YÜKÜMLÜLÜKLER

31 Aral›k 2008 ve 31 Aral›k 2007 tarihleri itibariyle Grubun pasifte yer almayan akreditif ve teminat mektuplar› afla¤›daki gibidir:

31 Aral›k 2008 31 Aral›k 2007
Bin TL Bin TL

Akreditifler 6.422 9.230
Verilen Teminat Mektuplar› 86.340 48.437

92.762 57.667

Teminat mektuplar› gümrük ve bankalara verilmifltir.

Davalar:

Bir müflterinin finansal kiralama konusu olan mallar›yla ilgili olarak yat›r›m teflvik belgesinin T.C Baflbakanl›k Hazine Müflteflarl›¤›nca iptal
edilmesi sonucu ceza faiziyle birlikte 3.301 Bin YTL tutar›nda geçmiflte iade edilen kaynak kullan›m destekleme primi ödemesinin Hazine
Müsteflarl›¤›na geri iadesi talep edilmifltir. Bu hususla ilgili dava, 15 Kas›m 2002 tarihinde Grup lehine sonuçlanm›fl ancak Hazine Müsteflarl›¤›nca
temyiz edilmifltir. Temyiz üzerine Dan›fltay'ca bozma karar› verilmifl ve Grup taraf›ndan bu karar›n düzeltilmesi talebi ile Dan›fltay'a
baflvurulmufltur.  Zincirlikuyu Vergi Dairesi taraf›ndan 4 Ekim 2006 tarihinde 3.301 Bin YTL'lik kaynak kullan›m destekleme primi ve faizinin
ödenmesine iliflkin tebli¤name gönderilmifltir. Grup 16 Ekim 2006 tarihinde ‹stanbul ‹dare Mahkemesi nezdinde, “Yarg›laman›n henüz
sonuçlanmad›¤› ve bu nedenle kesinleflmifl bir alacak bulunmad›¤›” gerekçesiyle, tebli¤namenin iptali ve öncelikle yürütmenin durdurulmas›
talebiyle dava açm›flt›r. Yine ayn› davayla ilgili olarak Zincirlikuyu Vergi Dairesi taraf›ndan 20 Ekim 2006 tarihinde ödeme emri gönderilmifl
olup Grup taraf›ndan yine ayn› gerekçelerle  26 Ekim 2006 tarihinde ‹stanbul ‹dare Mahkemesinde dava aç›lm›flt›r. Aç›lan davalarda henüz
yürütmeyi durdurma karar› verilmedi¤i için, Zincirlikuyu Vergi Dairesi'ne 30 Kas›m 2006 tarihli 4,860 BinYTL bedelli teminat mektubu ibraz
edilmifltir. Karar düzeltme talebi Dan›fltay'ca reddedilmifl, Ankara 3. ‹dare Mahkemesi'nce Dan›fltay bozma karar›na uygun olarak 28 fiubat
2007 tarihinde davan›n reddine karar verilmifltir. Karar Grup taraf›ndan yeniden temyiz edilmifl olup, Dan›fltay'ca incelenmektedir. Bu
aflamada Zincirlikuyu Vergi Dairesi ödeme talebinde bulunmufl, bunun üzerine fiirketimiz, Zincirlikuyu Vergi Dairesine ihtirazi kay›tla 4.973
Bin YTL'yi 21 A¤ustos 2007 tarihi itibar›yle ödemifltir. Ödenen tutar›n tahsili için, 25 Ekim 2007 tarihinde ilgili kirac› firma ve kefilleri aleyhine
faiziyle birlikte 5.518 Bin YTL'lik icra takibine geçilmifl ve 4.973 Bin YTL'lik flüpheli alacak karfl›l›¤› ayr›lm›flt›r.
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27. BÖLÜMLERE GÖRE RAPORLAMA

31 Aral›k 2008 tarihi itibariyle:

Aktif Toplam› 282.146 4.323        (320) 286.149
Yükümlülük Toplam› 246.107 2.779        (211) 248.675
Net Dönem Kâr›/(Zarar›) 3.932 381          (58) 4.255

31 Aral›k 2007 tarihi itibariyle:

Aktif Toplam› 219.061 4.550        (22) 223.589
Yükümlülük Toplam› 187.020 3.385        23 190.428
Net Dönem Kâr›/(Zarar›) (3.671) 341          (52) (3.382)

(*)  Vak›f Finansal Kiralama A.fi. ile Vak›f Sigorta Arac›l›k Hizmetleri LTD. fiT‹. konsolide bilgileridir.

28. B‹LANÇO TAR‹H‹NDEN SONRAK‹ OLAYLAR

       K›dem tazminat› tavan› 1 Ocak 2009 tarihinden itibaren 2.260,05 TL'ye yükseltilmifltir.

29.    ESAS FAAL‹YET GEL‹RLER‹

 31 Aral›k 2008  31 Aral›k 2007
Bin TL Bin TL

 
Finansal Kiralama Faiz Gelirleri 19.965 16.342

30. ESAS FAAL‹YET G‹DERLER‹

 31 Aral›k  2008  31 Aral›k 2007
Bin TL Bin TL

 
Personel Giderleri 3.556 2.774

 K›dem Tazminat› Karfl›l›¤› Gideri 69 72
 Amortisman Giderleri 223 262
 Di¤er Genel ‹flletme Giderleri 1.596 1.919

5.444 5.027

31.   D‹⁄ER FAAL‹YET GEL‹RLER‹
 31 Aral›k  2008  31 Aral›k 2007

Bin TL Bin TL

Bankalardan Al›nan Faizler 1.007 5
 Menkul De¤erlerden Al›nan Faizler 23 127

Temettü Gelirleri 113 109
Kambiyo ‹fllemleri Kâr› 56.109 21.247
Konusu Kalmayan Karfl›l›klar 3.948 675
Komisyon Geliri 1.304 1.252
Di¤er 1.743 1.683

64.247 25.098

32.    F‹NANSMAN G‹DERLER‹

 31 Aral›k 2008  31 Aral›k 2007
Bin TL Bin TL

 Kullan›lan Kredilere Verilen Faizler 11.839 6.074
 Verilen Ücret Ve Komisyonlar 317 330
 Di¤er Faiz Giderleri (Banka Masraflar›) 34 138

12.190 6.542
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33.   TAK‹PTEK‹ ALACAKLARA ‹L‹fiK‹N ÖZEL KARfiILIKLAR

 31 Aral›k  2008  31 Aral›k 2007
Bin TL Bin TL

 Takipteki Alacaklara ‹liflkin Özel Karfl›l›klar 9.536 10.599
9.536 10.599

34.   D‹⁄ER FAAL‹YET G‹DERLER‹

 31 Aral›k  2008  31 Aral›k 2007
Bin TL Bin TL

 Kambiyo ‹fllemleri Zarar› 51.792 22.322
 Di¤er 837 185

52.629 22.507

35.    VERG‹LER

Kurumlar Vergisi  31 Aral›k 2008  31 Aral›k 2007
Bin TL Bin TL

 Cari Vergi Karfl›l›¤› 100 95
100 95

        Kurumlar Vergisi:
Grup, Türkiye'de geçerli olan kurumlar vergisine tabidir. Grup'un cari dönem faaliyet sonuçlar›na iliflkin tahmini vergi yükümlülükleri için 
ekli mali tablolarda gerekli karfl›l›klar ayr›lm›flt›r.

Vergiye tabi kurum kazanc› üzerinden tahakkuk ettirilecek kurumlar vergisi, ticari kazanc›n tespitinde gider yaz›lan vergi matrah›ndan
indirilemeyen giderlerin eklenmesi ve yurtiçinde yerleflik flirketlerden al›nan temettüler, vergiye tabi olmayan gelirler ve kullan›lan yat›r›m
indirimleri düflüldükten sonra kalan matrah üzerinden hesaplanmaktad›r.

2008 y›l›nda uygulanan efektif vergi oran› %20'dir. (2007: %20)

Türkiye'de geçici vergi üçer ayl›k dönemler itibariyle hesaplanmakta ve tahakkuk ettirilmektedir. 2008 y›l› kurum kazançlar›n›n geçici vergi
dönemleri itibariyle vergilendirilmesi aflamas›nda kurum kazançlar› üzerinden hesaplanmas› gereken geçici vergi oran› %20'dir. (2007:
%20)

Zararlar, gelecek y›llarda oluflacak vergilendirilebilir kardan düflülmek üzere,  maksimum 5 y›l tafl›nabilir. Ancak oluflan zararlar geriye dönük
olarak, önceki y›llarda oluflan karlardan düflülemez.

Türkiye'de vergi de¤erlendirmesiyle ilgili kesin ve kati bir mutabakatlaflma prosedürü bulunmamaktad›r. fiirketler ilgili y›l›n hesap kapama
dönemini takip eden y›l›n 1 - 25 Nisan tarihleri aras›nda (özel hesap dönemine sahip olanlarda dönem kapan›fl›n› izleyen dördüncü ay›n
1 -25 tarihleri aras›nda) vergi beyannamelerini haz›rlamaktad›r. Vergi Dairesi taraf›ndan bu beyannameler ve buna baz olan muhasebe
kay›tlar› 5 y›l içerisinde incelenerek de¤ifltirilebilirler.

Gelir Vergisi Stopaj›:
Kurumlar vergisine ek olarak, da¤›t›lmas› durumunda kâr pay› elde eden ve bu kâr paylar›n› kurum kazanc›na dahil ederek beyan eden
tam mükellef kurumlara ve yabanc› flirketlerin Türkiye'deki flubelerine da¤›t›lanlar hariç olmak üzere kar paylar› üzerinden ayr›ca gelir
vergisi stopaj› hesaplanmas› gerekmektedir. Gelir vergisi stopaj› 24 Nisan 2003 tarihinden itibaren tüm flirketlerde %10 olarak uygulanmaktad›r.
Bu oran, 5520 say›l› Kanun'un 15 maddesinde 21 Haziran 2006 tarihinden geçerli olmak üzere %15 olarak belirlenmifltir. Ancak yeni
Bakanlar Kurulu Karar› ile de¤ifltirilinceye kadar %10 oran› uygulanm›flt›r. 23 Temmuz 2006 tarihinde Resmi Gazete'de yay›mlanan Bakanlar
Kurulu karar› ile 23 Temmuz 2006 tarihinden itibaren Gelir Vergisi Stopaj›'n›n %10'dan %15'e ç›kart›lmas›na karar verilmifltir. Da¤›t›lmay›p
sermayeye ilave edilen kar paylar› gelir vergisi stopaj›na tabi de¤ildir.

24 Nisan 2003 tarihinden önce al›nm›fl yat›r›m teflvik belgelerine istinaden yararlan›lan yat›r›m indirimi tutar› üzerinden %19.8 vergi tevkifat›
yap›lmas› gerekmektedir. Bu tarihten sonra yap›lan teflvik belgesi yat›r›m harcamalar›ndan flirketlerin üretim faaliyetiyle do¤rudan ilgili
olanlar›n %40'› vergilendirilebilir kazançtan düflülebilir. Yararlan›lan teflvik belgesiz yat›r›m harcamalar›ndan vergi tevkifat› yap›lmamaktad›r.

Yat›r›m indirimi uygulamas› 1 Ocak 2006 tarihinden geçerli olmak üzere yürürlükten kald›r›lm›flt›r. Ancak, flirketlerin vergilendirilebilir
kazançlar›n›n yetersiz olmas› sebebiyle, 31 Aral›k 2005 tarihi itibariyle yararlanamad›¤› yat›r›m indirimi tutar› sonraki y›llarda elde edilecek
vergilendirilebilir kazançlardan düflülmek üzere sonraki y›llara tafl›nabilir. Bununla birlikte, tafl›nan yat›r›m indirimini sadece 2006, 2007
ve 2008 y›llar›na ait kazançlar›ndan indirebilirler. 2008 y›l› kurum kazanc›ndan indirilemeyen yat›r›m indirimi tutar›n›n sonraki dönemlere
devri mümkün de¤ildir.

fiirketlerin 2006, 2007 ve 2008 y›llar›n›n kurumlar vergisi hesab›nda, tafl›nan yat›r›m indirimini vergilendirilebilir kazançlar›ndan düfltükleri
takdirde uygulayacaklar› kurumlar vergisi oran› %30 olacakt›r. Tafl›nan yat›r›m indiriminden faydalan›lmamas› durumunda ise kurumlar
vergisi oran› %20 olarak dikkate al›nacak ve faydalan›lmayan yat›r›m indirimi hakk› ortadan kalkacakt›r.

Enflasyona Göre Düzeltilmifl Vergi Hesaplamas›:
2003 y›l› ve önceki dönemlerde, sabit k›ymetlerin ve buna ba¤l› olarak amortismanlar›n›n senelik olarak yeniden de¤erlemeye tabi
tutulmalar› haricinde; vergiye esas dönem kâr› enflasyona göre düzeltilmifl tutarlar› üzerinden hesaplanmamaktayd›. 30 Aral›k 2003 tarih
ve 25332 say›l› Resmi Gazete'de yay›mlanan 5024 say›l› Kanun ile Türkiye'de enflasyon muhasebesi uygulamas›n›n 2004 y›l› ve sonraki
dönemlerde geçerli olacak flekilde; enflasyon oran›n›n kanunda belirlenen s›n›rlara ulaflmas› durumunda uygulanmas›n› gerekmektedir. 
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Vergi mevzuat›ndaki enflasyon muhasebesi ilkeleri UMS 29 “Hiperenflasyonist Ekonomilerde Finansal Raporlama” standard›ndaki hükümlerden
önemli ölçüde farkl›l›k göstermemektedir. 2004 y›l› için enflasyon belirli kriterleri aflt›¤› için 5024 say›l› kanuna göre Grup enflasyon
düzeltmesi yapm›fl olup bu bakiyeler 1 Ocak 2005 tarihi itibariyle yasal kay›tlar için aç›l›fl bakiyesi olarak al›nm›flt›r. 2005 y›l›nda kanunun
belirledi¤i kriterler gerçekleflmedi¤i için enflasyon muhasebesi uygulanmam›flt›r.

36.   H‹SSE BAfiINA KAZANÇ

    2008 ve 2007 y›l› için Grup hisselerinin a¤›rl›kl› ortalamas› ve birim hisse bafl›na kâr hesaplamalar› afla¤›daki gibidir.

Tedavüldeki Hisse Senedinin A¤›rl›kl› Ortalama Adedi
31 Aral›k 2008  31 Aral›k 2007

Bin TL Bin TL

 Tedavüldeki Hisse Senedinin A¤›rl›kl› Ortalama Adedi 20.000.000.000 20.000.000.000

 Net Dönem Kâr› /(Zarar›) 4.255 (3.382)
Hisse Bafl›na Kazanç (Tam TL) 213 (169)

 Hisse Bafl›na Kazanç (TL) 0.000213 (0.000169)

37. MAL‹ TABLOLARI ÖNEML‹ ÖLÇÜDE ETK‹LEYEN YA DA MAL‹ TABLOLARIN AÇIK, YORUMLANAB‹L‹R VE ANLAfiILAB‹L‹R OLMASI
AÇISINDAN GEREKL‹ OLAN D‹⁄ER, HUSUSLAR

         Bulunmamaktad›r. 

38.  F‹NANSAL ARAÇLARLA ‹LG‹L‹ EK B‹LG‹LER

(a) Sermaye Risk Yönetimi
Grup, sermaye yönetiminde, bir yandan faaliyetlerinin süreklili¤ini sa¤lamaya çal›fl›rken, di¤er yandan da borç ve özkaynak dengesini en
verimli flekilde kullanarak kar›n› art›rmay› hedeflemektedir.

(b) Önemli Muhasebe Politikalar›
Grup'un finansal araçlarla ilgili önemli muhasebe politikalar› 3 numaral› “Uygulanan De¤erleme ‹lkeleri / Muhasebe Politikalar›” notunda
aç›klanmaktad›r.

(c) Finansal Risk Yönetimindeki Hedefler
Grup'un Finansman Bölümü; yerli ve yabanc› finansal piyasalara eriflimin düzenli bir flekilde sa¤lanmas›ndan ve Grup'un faaliyetleri ile
ilgili maruz kal›nan finansal risklerin seviyesine ve büyüklü¤üne göre analizini gösteren Grup içi haz›rlanan risk raporlar› vas›tas›yla
gözlemlenmesinden ve yönetilmesinden sorumludur. Söz konusu bu riskler; piyasa riski (döviz kuru riski, gerçe¤e uygun faiz oran› riski
ve fiyat riskini de içerir), likidite riski ile nakit ak›m faiz oran› riskini kapsar.

(d) Piyasa Riski
Faaliyetleri nedeniyle Grup, döviz kurundaki  ve faiz oran›ndaki  de¤ifliklikler ile ilgili finansal risklere maruz kalmaktad›r. Döviz kuru ve
faiz oran›yla iliflkilendirilen riskleri kontrol alt›nda tutabilmek için Grup, varl›k-kaynak dengesini optimal düzeyde tutmaya çal›flmaktad›r.

Cari y›lda Grup'un maruz kald›¤› piyasa riskinde ya da karfl›lafl›lan riskleri ele al›fl yönteminde veya bu riskleri nas›l ölçtü¤üne dair kulland›¤›
yöntemde, önceki seneye göre bir de¤ifliklik olmam›flt›r.

(e) Kur riski yönetimi
Yabanc› para cinsinden ifllemler, kur riskinin oluflmas›na sebebiyet vermektedir. Grup faaliyetlerinin ve finansman anlaflmalar›n›n nakit
ak›fllar›n›n sonucunda ortaya ç›kan kur riskini borçlan›lan döviz ile imzalanan finansal kiralama sözleflmelerinin ayn› döviz cinsinden olmas›na
dikkat etmektedir.

(f) Faiz oran› riski yönetimi
Grup'un sabit ve de¤iflken faiz oranlar› üzerinden borçlanmas›, Grup'u faiz oran› riskine maruz b›rakmaktad›r. Söz konusu risk, sabit ve
de¤iflken oranl› borçlar aras›nda uygun bir da¤›l›m yap›larak, Grup taraf›ndan kontrol edilmektedir.

(g) Di¤er fiyat riskleri
Grup, hisse senetleri yat›r›mlardan kaynaklanan hisse senedi fiyat riskine maruz kalmaktad›r. Hisse senetleri yat›r›mlar›, ticari amaçlardan
ziyade stratejik amaçlar için elde tutulmaktad›r. Grup, taraf›ndan bu yat›r›mlar›n faal olarak al›m-sat›m› söz konusu de¤ildir.

(h) Kredi riski yönetimi
Finansal arac›n taraflar›ndan birinin sözleflmeye ba¤l› yükümlülü¤ünü yerine getirememesi nedeniyle fiirket'e finansal bir kay›p oluflturmas›
riski, kredi riski olarak tan›mlan›r. Grup, yaln›zca kredi güvenirlili¤i olan taraflarla ifllemlerini gerçeklefltirme ve mümkün oldu¤u durumlarda,
yeterli teminat elde etme yoluyla kredi riskini azaltmaya çal›flmaktad›r. Grup'un maruz kald›¤› kredi riskleri ve müflterilerin kredi dereceleri
devaml› olarak izlenmektedir. Kredi riski, müflteriler için Yönetim Kurulu taraf›ndan belirlenen s›n›rlar arac›l›¤›yla kontrol edilmektedir.

Finansal kiralama alacaklar›, çeflitli sektörlere da¤›lm›fl, çok say›da müflteri kapsamaktad›r. Müflterilerin ticari alacak bakiyeleri üzerinden
devaml› kredi de¤erlendirmeleri yap›lmaktad›r.
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Raporlama tarihi itibariyle maruz kal›nan azami
kredi riski (A+B+C+D+E) 13.920 214.704 23 5.135 40.021 - 2.226

- Azami riskin teminat, vs ile güvence alt›na
al›nm›fl k›sm› - - - - - - -

 

- - - - - - -

A. Vadesi geçmemifl ya da de¤er düflüklü¤üne
u¤ramam›fl finansal varl›klar›n net defter de¤eri 13.920 202.097 23 5.135 40.021 - 2.226

B. Koflullar› yeniden görüflülmüfl bulunan, aksi
takdirde vadesi geçmifl veya de¤er düflüklü¤üne
u¤ram›fl say›lacak finansal varl›klar›n defter de¤eri - - - - - - -

C. Vadesi geçmifl ancak de¤er düflüklü¤üne
u¤ramam›fl varl›klar›n net defter de¤eri - 4.640 - - - - -

- Teminat, vs ile güvence alt›na al›nm›fl k›sm› - - - - - - -

D. De¤er düflüklü¤üne u¤rayan varl›klar›n net
defter de¤erleri - 7.967 - - - - -

- Vadesi geçmifl (brüt defter de¤eri) - 40.941 - - - - -

- De¤er düflüklü¤ü (-) - (32.974) - - - - -

- Net de¤erin teminat, vs ile güvence alt›na
al›nm›fl k›sm› - - - - - - -

- Vadesi geçmemifl (brüt defterde¤eri) - - - - - - -

- De¤er düflüklü¤ü (-) - - - - - - -

- Net de¤erin teminat, vs ile güvence alt›na
al›nm›fl k›sm› - - - - - - -

E. Bilanço d›fl› kredi riski içeren unsurlar - - - - - -

31 Aral›k 2008 Cari Dönem

Alacaklar

Bankalardaki
Mevduat

Türev
Araçlar

Ticari Alacaklar Di¤er Alacaklar

‹liflkili
Taraf

Di¤er
Taraf

‹liflkili
Taraf

Di¤er
Taraf Di¤er

Raporlama tarihi itibariyle maruz kal›nan azami
kredi riski (A+B+C+D+E) 23.549 177.360 352 4.211 2.420 - 2.677

- Azami riskin teminat, vs ile güvence alt›na
al›nm›fl k›sm› - - - - - - -

- - - - - - -

A. Vadesi geçmemifl ya da de¤er düflüklü¤üne
u¤ramam›fl finansal varl›klar›n net defter de¤eri 23.549 168.466 352 4.211 2.420 2.677

B. Koflullar› yeniden görüflülmüfl bulunan, aksi
takdirde vadesi geçmifl veya de¤er düflüklü¤üne
u¤ram›fl say›lacak finansal varl›klar›n defter de¤eri - - - - - - -

C. Vadesi geçmifl ancak de¤er düflüklü¤üne
u¤ramam›fl varl›klar›n net defter de¤eri - 9.325 - - - - -

- Teminat, vs ile güvence alt›na al›nm›fl k›sm› - - - - - - -

D. De¤er düflüklü¤üne u¤rayan varl›klar›n net
defter de¤erleri - (431) - - - - -

- Vadesi geçmifl (brüt defter de¤eri) - 26.466 - - - - -

- De¤er düflüklü¤ü (-) - (26.897) - - - - -

- Net de¤erin teminat, vs ile güvence alt›na
al›nm›fl k›sm› - - - - - - -

- Vadesi geçmemifl (brüt defter de¤eri) - - - - - - -

- De¤er düflüklü¤ü (-) - - - - - - -

- Net de¤erin teminat, vs ile güvence alt›na
al›nm›fl k›sm› - - - - - - -

E. Bilanço d›fl› kredi riski içeren unsurlar - - - - - -

31 Aral›k 2007 Önceki Dönem

Alacaklar

Bankalardaki
Mevduat

Türev
Araçlar

Ticari Alacaklar Di¤er Alacaklar

‹liflkili
Taraf

Di¤er
Taraf

‹liflkili
Taraf

Di¤er
Taraf Di¤er
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Vadesi üzerinden 1-30 gün geçmifl  3.668  -
Vadesi üzerinden 1-3 ay geçmifl  602  -
Vadesi üzerinden 3-12 ay geçmifl  370  -
Vadesi üzerinden 1-5 y›l geçmifl  -  -
Vadesini 5 y›ldan fazla geçmifl  -  -
Teminat, vs ile güvence alt›na al›nm›fl k›sm›  - -

Vadesi üzerinden 1-30 gün geçmifl 528  -
Vadesi üzerinden 1-3 ay geçmifl 232  -
Vadesi üzerinden 3-12 ay geçmifl 1.074  -
Vadesi üzerinden 1-5 y›l geçmifl  7.491  -
Vadesini 5 y›ldan fazla geçmifl  -  -
Teminat, vs ile güvence alt›na al›nm›fl k›sm›  - -

 (›) Likidite risk yönetimi
Likidite riski yönetimi ile ilgili esas sorumluluk, yönetim kuruluna aittir. Yönetim kurulu, Grup yönetiminin k›sa, orta, uzun vadeli fonlama
ve likidite gereklilikleri için, uygun bir likidite riski yönetimi oluflturmufltur. Grup, tahmini ve fiili nakit ak›mlar›n› düzenli olarak takip ederek
ve finansal varl›klar›n ve yükümlülüklerin vadelerinin efllefltirilmesi yoluyla yeterli fonlar›n ve borçlanma rezervinin devam›n› sa¤layarak,
likidite riskini yönetir.

Likidite Tablosu:

Vadesiz 1 Aya kadar 1-3 ay 3 ay -1 y›l 1-5 y›l Da¤›t›lamayan Toplam

31 Aral›k 2008
Nakit ve Nakit Benzerleri 833 39.188 - - - - 40.021
Finansal Kiralama ‹fllemlerinde Alacaklar 10.824 8.982 24.013 70.132 114.673 - 228.624

Di¤er Dönen /Duran Varl›klar 12.217 5.287 17.504
23.874 48.170 24.013 70.132 114.673 5.287 286.149

Finansal Borçlar - 5.510 48.379 103.816 46.550 - 204.255
Muhtelif ve Di¤er Borçlar 43.151 - - - - - 43.151
Di¤er Yükümlülükler - 112 - - - 38.631 38.743

43.151 5.622 48.379 103.816 46.550 38.631 286.149

1 Aydan az 1-3 ay 3 ay -1 y›l 1-5 y›l 5 + y›l Da¤›t›lamayan Toplam
31 Aral›k 2007
Nakit ve Nakit Benzeleri 3.462 - - - - - 3.462
Finansal Kiralama ‹fllemlerinde Alacaklar 14.424 18.224 61.343 106.980 - - 200.971
Di¤er Dönen /Duran Varl›klar 13.504 5.652 19.156

31.390 18.224 61.343 106.980 5.652 223.589

Finansal Borçlar 1.178 10.462 77.558 52.947 - - 142.145
Muhtelif ve Di¤er Borçlar 47.449 - - - - - 47.449
Di¤er Yükümlülükler - - - - - 33.995 33.995

48.627 10.462 77.558 52.947 - 33.995 223.589

31 Aral›k 2008 tarihi itibariyle sözleflme uyar›nca vadeler afla¤›daki gibidir:

Türev Olmayan Finansal Yükümlülükler      
Banka kredileri 204.255 204.255 48.889 103.816 46.550 -
Borçlanma senedi ihraçlar› - - - - - -
Finansal kiralama yükümlülükleri - - - - - -
Ticari borçlar - - - - - -
Di¤er borçlar 40.909 40.909 40.909 - - -

Alacaklar

Ticari Alacaklar Di¤er Alacaklar31 Aral›k 2008 Cari Dönem

Alacaklar

Ticari Alacaklar Di¤er Alacaklar31 Aral›k 2007 Önceki Dönem

Defter
De¤eriSözleflme uyar›nca vadeler

Sözleflme
Uyar›nca Nakit
Ç›k›fllar Toplam›

3 aydan
k›sa

3-12 ay
aras›

1-5 y›l
aras›

5 y›ldan
uzun



VAKIF F‹NANSAL K‹RALAMA A.fi. VE BA⁄LI ORTAKLI⁄I

2008 Faaliyet Raporu

69
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31 Aral›k 2007 tarihi itibariyle sözleflme uyar›nca vadeler afla¤›daki gibidir:

Türev Olmayan Finansal Yükümlülükler      
Banka kredileri 142.145 142.145 89.198 52.947 - -
Borçlanma senedi ihraçlar› - - - - - -
Finansal kiralama yükümlülükleri - - - - - -
Ticari borçlar - - - - - -
Di¤er borçlar 40.909 40.909 40.909 - - -

Faize Duyarl›l›k:

1 Aya kadar 1-3 ay 3 ay -1 y›l 1-5 y›l 5 + y›l Faizsiz Toplam

31 Aral›k 2008
Nakit ve Nakit Benzeleri 39.188 - - - - 833 40.021
Finansal Kiralama ‹fllemlerinde Alacaklar 8.982 24.013 70.132 114.673 - 10.824 228.624
Di¤er Dönen / Duran Varl›klar - - - - - 17.504 17.504

48.170 24.013 70.132 114.673 - 29.161 286.149

Finansal Borçlar 5.510 48.379 103.816 46.550 - - 204.255
Muhtelif ve Di¤er Borçlar - - - - - 43.151 43.151
Di¤er Yükümlülükler 112 - - - - 38.631 38.743

5.622 48.379 103.816 46.550 - 81.782 286.149

1 Aya kadar 1-3 ay 3 ay -1 y›l 1-5 y›l 5 + y›l Faizsiz Toplam
31 Aral›k 2007
Nakit ve Nakit Benzeleri 3.462 - - - - - 3.462
Finansal Kiralama ‹fllemlerinde Alacaklar 18.839 18.224 61.343 106.980 - - 205.386
Di¤er Dönen / Duran Varl›klar 7.454 - - - - 7.287 14.741

29.755 18.224 61.343 106.980 - 7.287 223.589

Finansal Borçlar 1.178 10.462 77.558 52.947 - - 142.145
Muhtelif ve Di¤er Borçlar 48.283 - - - - - 48.283
Di¤er Yükümlülükler - - - - - 33.161 33.161

49.461 10.462 77.558 52.947 - 33.161 223.589

Finansal varl›klar Gerçe¤e uygun de¤er fark› kâr/zarara yans›t›lan varl›klar  39.167  -

Sat›lmaya haz›r finansal varl›klar - -

Finansal yükümlülükler - -

                           De¤iflken faizli finansal araçlar  

Finansal varl›klar - -

Finansal yükümlülükler - -

31 Aral›k 2008 tarihinde TL para birimi cinsinden olan faiz  0,5 baz puan yüksek/düflük olsayd› ve di¤er  tüm de¤iflkenler sabit kalsayd›,
vergi ve ana ortakl›k d›fl› paylar öncesi kâr 2 BinTL daha yüksek /düflük olacakt›. Söz konusu faiz oran›ndaki de¤iflim olmas› halinde kâr 2 
BinTL yüksek/ düflük, kâr zarardaki de¤iflim sebebiyle özkaynaklar 2 BinTL yüksek/düflük olacakt›.

Defter
De¤eriSözleflme uyar›nca vadeler

Sözleflme
Uyar›nca Nakit
Ç›k›fllar Toplam›

3 aydan
k›sa

3-12 ay
aras›

1-5 y›l
aras›

5 y›ldan
uzun

Faiz Pozisyonu Tablosu
Cari

Dönem
Önceki
DönemSabit faizli finansal araçlar
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DÖV‹Z POZ‹SYONU TABLOSU

1.Ticari Alacaklar 203.473 84.130.133 35.614.488       -         -         -

2a. Parasal Finansal Varl›klar (Kasa, Banka Hesaplar› dahil) 38.404 22.468.823 2.066.592        -          -        -

2b. Parasal Olmayan Finansal Varl›klar                      -               -             -       -         -        -

3. Di¤er 1.029 79.218 235.480       -         -         -

4. Dönen Varl›klar (1+2+3) 242.906 106.678.174 37.916.560        -          -        -
5. Ticari Alacaklar                      -               -             -       -         -        -

6a. Parasal Finansal Varl›klar                      -               -             -       -         -        -

6b. Parasal Olmayan Finansal Varl›klar                      -               -             -       -         -        -

7. Di¤er                      -                    -             -       -         -         - -

8. Duran Varl›klar (5+6+7)                      -               -             -       -         -        -
9. Toplam Varl›klar (4+8) 242.906 106.678.174 37.916.560       -         -        -
10. Ticari Borçlar                      -               -             -                    -        -

11. Finansal Yükümlülükler 203.499 87.156.994 33.488.039       -         -        -

12a. Parasal Olan Di¤er Yükümlülükler 37.352 17.237.391 5.270.922       -         -        -

12b. Parasal Olmayan Di¤er Yükümlülükler                      -               -             -       -         -             -

13. K›sa Vadeli Yükümlülükle (10+11+12) 240.851 104.394.385 38.758.961        -          -        -
14. Ticari Borçlar                      -               -             -       -         -        -

15. Finansal Yükümlülükler                      -               -             -       -         -  -

16a. Parasal Olan Di¤er Yükümlülükler                      - - - - - -

16b. Parasal Olmayan Di¤er Yükümlülükler                      -               -             -              - - -

17. Uzun Vadeli Yükümlülükler (14+15+16)                      -               -             -       -         -        -
18. Toplam Yükümlülükler (13+17) 240.851 104.394.385 38.758.961       -         -        -

Cari Dönem

TL Karfl›l›¤›
(Fonksiyonel
Para Birimi)

ABD
Dolar› Avro Yen GBP Di¤er

1. Ticari Alacaklar

2a. Parasal Finansal Varl›klar (Kasa, Banka Hesaplar› dahil)

2b. Parasal Olmayan Finansal Varl›klar

3. Di¤er

4. Dönen Varl›klar (1+2+3)
5. Ticari Alacaklar

6a. Parasal Finansal Varl›klar

6b. Parasal Olmayan Finansal Varl›klar

7. Di¤er

8. Duran Varl›klar (5+6+7)
9. Toplam Varl›klar (4+8)
10. Ticari Borçlar

11. Finansal Yükümlülükler

12a. Parasal Olan Di¤er Yükümlülükler

12b. Parasal Olmayan Di¤er Yükümlülükler

13. K›sa Vadeli Yükümlülükler (10+11+12)
14. Ticari Borçlar

15. Finansal Yükümlülükler

16a. Parasal Olan Di¤er Yükümlülükler

16b. Parasal Olmayan Di¤er Yükümlülükler

17. Uzun Vadeli Yükümlülükler (14+15+16)
18. Toplam Yükümlülükler (13+17)

Önceki Dönem

TL Karfl›l›¤›
(Fonksiyonel
Para Birimi)

ABD
Dolar› Avro Yen GBP Di¤er

 167.006 91.844.738 35.103.760         -         -         -

2.293 1.692.137 188.391          -          -          -

                       -                 - - - - - -

484 156.696 176.060 - - -

169.783 93.693.571 35.468.211          - - -
                       -             -             -         -         -         -

                       -                  -             -         -         -         - -

                       -                  -             -         -         -         - -

                       -             -             -         -         -         -

                       -                  -             -         -         -         - -
169.783 93.693.571 35.468.211         -         -         -

                       -                  -             -         -          -         - -

1.377.326 73.786.345 30.047.254         -         - -

34.958 20.518.293 6.467.377         -         -         -

                       -                  -             -         -          - - -

1.412.284 94.304.638 36.514.631          -          -          -
                       -                  -             - - - - -

                       -                  -             -         -         -         - -

                       -                 -             -         -         -         - -

                       -                  -             -         -            - -         -

                       -                  -             -         -        -        - -
1.412.284 94.304.638 36.514.631         -         - -
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Döviz Kuru Duyarl›l›k Analizi Tablosu

ABD Dolar› kurunun % 10 de¤iflmesi halinde

1- ABD Dolar› net varl›k/yükümlülü¤ü 3.799.083 3.108.237 3.799.083 3.108.237

2- ABD Dolar› riskinden korunan k›s›m (-)                                   -                                  -                               -                                  -

3- ABD Dolar› Net Etki (1+2) 3.799.083 3.108.237 3.799.083 3.108.237

Avro kurunun % 10 de¤iflmesi halinde

4- Avro net varl›k/yükümlülü¤ü                        (1.983.686)                 (1.623.054)               (1.983.686)     (1.623.054)

5- Avro riskinden korunan k›s›m (-)                                   -                                  -                               - -

6- Avro Net Etki (4+5)                     (1.983.686)                 (1.623.054)               (1.983.686)         (1.623.054)

TOPLAM (3+6) 1.815.397 1.485.183 1.815.397 1.485.183

Cari Dönem

Kâr / Zarar Özkaynaklar

Yabanc› Paran›n
De¤er Kazanmas›

Yabanc› Paran›n
De¤er Kaybetmesi

Yabanc› Paran›n
De¤er Kazanmas›

Yabanc› Paran›n
De¤er Kaybetmesi

ABD Dolar› kurunun % 10 de¤iflmesi halinde

1- ABD Dolar› net varl›k/yükümlülü¤ü 782.838 640.520 782.838 640.520

2- ABD Dolar› riskinden korunan k›s›m (-)                                   -                             -                          -  -

3- ABD Dolar› Net Etki (1+2) 782.838 640.520 782.838 640.520

Avro kurunun % 10 de¤iflmesi halinde

4- Avro net varl›k/yükümlülü¤ü                        (1.968.525)                 (1.610.545)               (1.968.525)       (1.610.545)

5- Avro riskinden korunan k›s›m (-)                                   -                             -                          -                         -

6- Avro Net Etki (4+5)                     (1.968.525)                 (1.610.545)               (1.968.525)          (1.610.545)

TOPLAM (3+6)                        (1.185.687)                    (970.025)              (1.185.687)                   (970.025)

Önceki Dönem

Kâr / Zarar Özkaynaklar

Yabanc› Paran›n
De¤er Kazanmas›

Yabanc› Paran›n
De¤er Kaybetmesi

Yabanc› Paran›n
De¤er Kazanmas›

Yabanc› Paran›n
De¤er Kaybetmesi
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