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Baskan'in Mesajl

008 yili son ceyreginde baslayan global ekonomik kriz,
dinyadaki ekonomik sistemi derinden sarsmis, ic ve dis
piyasalarda yasanan durgunluk, temel mal fiyatlarindaki
gerilemeler, uluslararasi finans sistemindeki daralmalari
beraberinde getirerek reel sektorii ve onlarin yatinm taleplerini
ciddi anlamda olumsuz etkilemistir. Gelismis ilkelerde 2009 yili icerisinde
uyqulanan gicli maliye politikalari ve Asya ekonomilerinin yiksek
performanslar kiresel ticaret hacminin daralma egilimini engellemis, yil
sonuna dogru sermaye hareketlerinin yeniden hiz kazanmasina yol acmistir.

Dinya genelinde sektére bakildiginda 2007 yilinda 760 Milyar USD’ye
ulasan finansal kiralama islem hacmi 2008 yilinda 644 Milyar USD' ye
gerilemis, 2009 yilinda ise yasanan krizin etkileriyle asgari % 20 oraninda
disecegi simdiden tahmin edillir duruma gelmistir.

Ulkemizde ise finansal piyasalardaki nakit akislari ve kredi hacimlerindeki
daralmalar, ekonomik biyimede gozle goralir bir durgunluk yaratip
ozellikle, finansal kiralamayi etkin olarak kullanan KOBI niteligindeki
sirketlerin kiicilmelerine neden olmustur. Leasing sektdriinde, 2008 yili
basinda kaldirilan KDV avantajinin devam eden olumsuz etkileriyle,
sozkonusu donemde 5,3 Milyar USD olan islem hacmi, yasanan ekonomik
durgunlugun yatinm taleplerinde meydana getirdigi azalmaya paralel
olarak 2009 yilinda 2,2 Milyar USD'ye gerileyip % 59 oraninda kictlmistiir.

Vakif Leasing olarak bizler; 2009 yilinda yasanan tim bu olumsuz kosullara
ragmen, derinlesmis misteri iliskisi ve sadakatini koruyup kaliteli hizmet
anlayisimizdan taviz vermeksizin gelen yatirim taleplerine en uygun
cozumleri bularak sektérimizde fark yaratmis bir sirket olmayi basarmis
durumdayiz. Bu cabalarimizin sonucu sirket rakamlarimiza da olumlu
yonde yansimis, 6z kaynaklarimiz % 41, islem hacmimiz % 13 ve toplam
aktiflerimiz % 17 blyiyerek 2009 yilinda sirket kanimiz 19,7 Milyon TL
'ye ulasmistir.

Gectigimiz yil Vakifbank'in tim istirakleri adina baslatmis oldugu, yeniden
yapilanma konsepti basari ile sonuclanmis ve 2009 yili icerisinde tamamiyla
uygulamaya gecirilmistir. Bu sayede, hem mevcut hem de potansiyel
musterilerimizle baglarimiz giiclenmis, hakim hissedarimiz Tarkiye'nin
onde gelen bankalarindan Vakifbank'in sinerjisinin daha etkin kullanildig
bir sene olmustur.

Sektorimize cok olumlu katkilarinin olacagini disindigimiz Finansal
Kiralama ve Factoring Sirketleri kanun tasarisinin yirirlige girmesi
durumunda mevcut bir cok soruna ¢éziim olacagi gibi daha da énemlisi
Operasyonel Kiralama, Sat-Geri Kirala (Sale & Lease Back) ve Yazilim
Kiralamasi islemlerinin yapilmasina da imkan yaratacagindan sektoriin
derinligine ve olgunluguna olumlu yonde katkilar olacagi beklenmektedir.

Sirketimizin 2010 yilinda da hedefleri; degisim yaratarak piyasa payini
arttirmak, saglikli buyimeyi saglamak, reel sektérin finansman ihtiyacini
karsilamak, cagdas pazarlamanin en etkin araci olan iletisimi daha da
glclendirip yeni iriin ve hizmetler gelistirerek hizla uygulamak olacaktir.

Vakif Leasing adina tim hissedar, musteri ve yatinmcilarimiza basari ile
sonuclandirdigimiz 2009 senesinde bize duyduklar given icin tesekkir
ediyor, gelisimimizde emegi olan herkesi kutluyorum.

Saygilanimla,

L

ihsan CAKIR
Yonetim Kurulu Baskan V.
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ektérde 21.yilini tamamlayan sirketimiz, giicli mali yapisi,
sundugu genis imkanlar ve hakim hissedari Vakifbank
isminin verdigi givenle, tim yurtta misteri odakli yaygin
hizmet anlayisini deneyimli kadrosu ve uyquladigi dogru
stratejilerle 2009 yilinda da sirdirerek sektére ve
yatirmaisina destek olmaya devam etmistir. Gectigimiz yil daha net
hissedilen diinya ekonomisindeki kiresel finansal kriz, reel sektdr yatirim
taleplerini azaltmis, bu durum tim dinyada oldugu gibi ilkemizde de
finansal kiralama sektoriini ve sektor islem hacmini oldukca olumsuz
yonde etkilemistir. Rakamlarla ifade edilmeye calisildiginda; Orta ve Dogu
Avrupa ilkelerinde ortalama %43, Almanya, Ingiltere, Italya, Avusturya
gibi Avrupa tlkelerinde ise % 25 ile % 40 araliginda gerceklesen kicilmeye
paralel 2008 yili basinda kaldinlan KDV avantajinin da siren negatif
yansimalariyla 2009 da ilkemizde % 58.5 oraninda daralma yasanmistir.

Gelisen tim bu olumsuz kosullara ragmen, toplam akiflerimiz bir 6nceki
yila gore % 17.20 artisla 346 Milyon TL'ye, 6zkaynaklarimiz ise %41.1
artisla 68 Milyon TL'ye yiikselmistir. Sirketimiz 2009 yilinda islem hacmini
% 13.2 oraninda artirnirken pazar payini % 1.1 den %3.1'e cikararak tim
finansal kiralama sirketleri arasinda hem islem hacmi artisinda hem de
pazar pay! biyimesinde birinci sirada yer almayi basarmistir. Saglikl
biyimenin geredi olan karliligi 6n planda tutan sirketimiz; 2009 yil
sonunda 19.734-TL net kar elde etmis, 2008 yilinda %5.0 olan aktif
karhligini sektor ortalamasinin izerinde bir oranla %5.7'ye, Ozkaynak
karhligini ise %29.1 seviyesine ulastirarak sektoriinde ciddi fark yaratmayi
basarmistir. Sadece sayisal bilanco verileri ile degil ayni zamanda seffaf
yonetim anlayisi ve kurumsal yonetim ilkelerine uygunluk gibi kriterler
ile de tercih edilen Vakif Finansal Kiralama Istanbul Menkul Kiymetler
Borsasi'nda 2009 yilinda yatinmailarina % 100'in Gzerinde getiri saglamistir.

Leasing yatinm ve iretimi dogrudan finanse etmesi nedeniyle bir anlamda
ekonomideki gelismelerin nabzini tutan 6nemli finansal enstrimanlardan
birisidir. Son donemde finansal kaynak maliyetlerindeki disis, alim
esnasindaki pazarlik avantajlari yatinmcilarin ertelenmis taleplerini tekrar
gindeme getirmistir. Beklenen kanun tasarisinin da hayata gecmesi
durumunda 6nimizdeki yihn sektérimiz icin cok daha verimli olacagini
disinmekteyiz. Halen Avrupa'da %20-25, ABD'de %30 (zerinde olan
finansal kiralama penetrasyonunun ilkemizde ise sadece % 6 seviyelerinde
oldugunu dikkate alirsak sektérin éninin ne kadar daha acik oldugunu
gorebiliriz. Yasanmakta olan finansal krizde en kétinin geride kaldigini,
temkinli bir iyilesme sirecine girdigimizi séyleyebiliriz. Gectigimiz yil icin
% 5.5 -% 6.5 arasindaki kiicilme tahminlerine karsilik 2010 yilinda %3.5
ve (zerinde bir bityime beklenirken reel sektér yatinm taleplerinin yavasta
olsa canlanmaga baslayacadi ve buna bagl olarak finansal kiralama
sektorinin tekrar ivme kazanarak genel biyimenin Gzerinde bir biyime
gosterecegini tahmin ediyoruz.

Bu pozitif beklentilerle biz Vakif Finansal Kiralama ailesi olarak; bu yil Osman Ze k| Ozge[

daha fazla caba, daha fazla planlama ve yeni fikirler Ureterek, basariyi
temel alan misteri memnuniyetine dayali bir yaklasimla sektor ayrimi
yapmaksizin misterilerimizle var olan bagimizi daha da derinlestirip
guclendirmeyi, iletisimi etkin kullanip pazar payimizi artirarak istikrarli
biyimeye devam etmeyi hedefledik. Uluslararasi Finansal Raporlama
Standartina (UFRS) gore hazirlanmis olan 2009 yilina ait Faaliyet Raporu
ve Mali Tablolari ekte sunarken, sirketimizin gectigimiz yilda eristigi
basariya katki, destek ve glivenlerinden dolayr misterilerimize,
hissedarlarimiza dzellikle Vakif Leasing yonetimine ve tim calisma
arkadaslarima tesekkir ediyor, 2010 yilinin tlke ekonomisine, sektérimiize
ve sirketimize hayirli olmasini diliyorum.

Saygilanmla,

B

Osman Zeki 0ZGER



Yoneticilerimiz
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Oturanlar; soldan saga: ~ Sevda Aydin, Ozqr Selcuk, Osman Zeki Ozger, Mevlit Evren, Giilfem Yolalan
Ayaktakiler; soldan saga: Vedat Yilmaz, E.Sebnem Ureyen, ilker Oztiirk, R.Sema Sesigiir, M.ilkay Coskun, Aysun Tandogan,
Tolga Akocak, Arif Arioglu, Rabia Ozaslan Dogan, Yilmaz A. Aydin

Vizyonumuz; |

Leasing sektérinde yatinmcilar tarafindan ilk tercih edilen,
musterilerine yatinmlarinda en uyqun finansman imkanlarini en
st dizeyde misteri memnuniyeti ve hizmet kalitesi ile sunarak,
cahisanlaninin gurur duyacag,

LiDER BIR SiRKET olmak.

Degerlerimiz;

Bilgi ve yaraticihda dayali, kaliteli hizmet anlayisi.

Hizli ve etkin karar alma.

Siarekli gelisim inancini tasiyan yiksek sorumluluk duygusu.
Karsiliklr givene dayal acik iletisim.

Basarlya adanmis, takim ruhuna sahip calisanlar.

Etik ve mesleki kurallara baglilik.
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Misyonumuz;

Basariyl temel alan cagdas ve misteri odakli bir yaklasimla;
musterilerimiz,

calisanlarimiz,

hissedarlarimiz icin

SUREKLi DEGER YARATMAK.

| Etik Kurallarimiz

Yasalarla cikartiimis diizenlemelere tam uygunluk.
Masteri-satici-kreditor ile olan iliskilerde duristlik,

seffaflik ve guvenirlik.

Karhhgin yanisira, ekonomik kalkinmanin gerekcelerini

dikkate alarak faaliyette bulunma.

Bilgi ve qizlilige sayqi gésterip sir saklama.

Sektorin ortak menfaati gozetilerek haksiz rekabet yaratmama.
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21. Olagan Genel Kurul Gindemi

1.

2,

10.

11.

Divan Heyeti'nin secimi ve Genel Kurul Tutanagi’nin imzasi icin Divan Heyeti'ne yetki verilmesi,

Yonetim ve Denetim Kurulu Uyelikleri’nin 2009 yili icerisinde yapilan degisikliklerin Genel Kurul'un onayina
sunulmasi,

2009 Yili Faaliyet Raporu ve Murakip Raporu’nun okunmasi ve Genel Kurulca kabul edilmesi,
2009 Yili Bilanco ve Kar - Zarar hesabinin okunmasi ve Genel Kurulca tasdik edilmesi,
Yonetim Kurulu ve Denetcilerin ayr ayni ibra edilmeleri,

Kar Dagitim onerisinin goriisilmesi ve karara baglanmasi,

2008 yili kar dagitimina iliskin ek aciklama,

Yonetim Kurulu Uyelerinin Secimi ve Ucretlerinin Saptanmas,

Denetcilerin Secimi ve Ucretlerinin Saptanmasi,

2010 yili icin Bagimsiz Denetim Kurulusu'nun belirlenmesi,

Dilek ve Temenniler.

2009 Faaliyet Raporu



Denetci Raporu

VAKIF FINANSAL KiRALAMA A.S. GENEL KURULU'NA

Ortakh@in Unvani : VAKIF FINANSAL KIRALAMA A.S.

Merkezi : Buyukdere Caddesi Gazeteciler Sitesi Matbuat Sok. No: 13
Esentepe ISTANBUL

Kayith Sermaye : 100.000.000.- TL

Odenmis Sermaye ¢ 25.000.000.- TL

Faaliyet Konusu : Finansal Kiralama

Denetci veya Denetcilerin Adi ve Gorev siireleri / Ortak veya Sirketin Personeli olup olmadiklan
Mehmet KAYABAS, Nuriddin DONMEZ, ibrahim OZEKINCi

Katilinan Yonetim Kurulu ve Yapilan Denetleme Kurulu Toplantilari ve Sayisi

4 Yonetim Kurulu'na katilinmustir. 12 adet Denetleme Kurulu toplantisi yapilmustir.

Ortaklarin Hesaplar, Defter ve belgeleri iizerinde yapilan incelemenin kapsami, hangi tarihlerde inceleme
yapildigi ve varilan sonuc

31.03.2009 30.06.2009 30.09.2009 31.12.2009 tarihlerinde denetleme yapilmis olup, kayitlarin Tirk Ticaret Kanunu
hikimlerine uygun oldugu gorilmustir.

Tiirk Ticaret Kanunu'nun 353'incii maddesinin 1'inci fikrasinin 4 numarali bendi geregince yapilan inceleme
tarihleri ve sonuclari

31.01.2009 28.02.2009 31.03.2009 30.04.2009 31.05.2009 30.06.2009 31.07.2009 31.08.2009 30.09.2009 31.10.2009
30.11.2009 31.12.2009 tarihlerinde kasa sayimi yapilmis ve kayitlarla sayim neticesinde mutabik oldugu goérilmustir.

Tiirk Ticaret Kanunu'nun 353'incii maddesinin 1'inci fikrasinin 4 numarali bendi geregince yapilan inceleme
tarihleri ve sonuclari

31.01.2009 28.02.2009 31.03.2009 30.04.2009 31.05.2009 30.06.2009 31.07.2009 31.08.2009 30.09.2009 31.10.2009
30.11.2009 31.12.2009 tarihlerinde kontroller yapilmis, Turk Ticaret Kanunu, Gelir Vergisi Kanunu Vergi Usul Kanunu,
Kurumlar Vergisi Kanunu ve diger ilgili kanunlara uygun olarak defterlerin tutuldugu goriImastar.

Vakif Leasing



intikal eden Sikayet ve Yolsuzluklar ve bunlar hakkinda yapilan islemler
Hicbir sikayet intikal etmemistir.

Vakif Finansal Kiralama A.S.'nin 01.01.2009 - 31.12.2009 donemi hesap ve islemlerini Tiirk Ticaret Kanunu, Ortakhgin
Ana sozlesmesi ve diger mevzuat ile genel kabul gérmis muhasebe ilke ve standartlarina gore incelemis bulunmaktayiz.

Gorisimize gore icerigini benimsedigimiz ekli 31.12.2009 tarihi itibari ile dizenlenmis bilanco ortakligin anilan
tarihteki mali durumunu 01.01.2009 - 31.12.2009 donemine ait faaliyet sonuclarini gercege uygun ve dogru olarak
yansitmakta, karin dagitimi dnerisi, yasalar ve ortaklik Ana so6zlesmesine uygun bulunmustur. Bilanconun ve gelir
tablosunun onaylanmasini ve Yonetim Kurulu'nun aklanmasini onaylariniza arz ederiz.

ADI SOYADI GOREV SURESI

Mehmet KAYABAS 19.09.2008 - Devam Ediyor.
Nuriddin DONMEZ 24.11.2008 - Devam Ediyor.
ibrahim OZEKINCi 06.02.2009 - Devam Ediyor.

2009 Faaliyet Raporu
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Basarilar
Tesadiif Olamaz

Karsilikli giivene dayali bir anlayisla hep basardik.

Vakif Leasing

Size Dogru Gelecek

VAKIF LEASING bir VakifBank kurulusudur.




SIRKET HAKKINDA
GENEL BILGILER

2009 Faaliyet Raporu



Faaliyete Gecis Tarihi

Baslica Faaliyet Alani

Sirket Merkezi

Odenmis Sermayesi

Personel Sayisi

Yonetim Kurulu Baskan V.
Genel Midird

istirak ve Bagh Ortaklik Sayisi

Bagimsiz Denetim Kurulusu

Adres

Tel
Fax

Web-site

£ 15.09.1988

: Finansal Kiralama

: istanbul

: 25.000.000 TL

2 42

: ihsan CAKIR

: Osman Zeki OZGER

: Akis Bagimsiz Denetim ve Serbest

Muhasebeci Mali Misavirlik Anonim Sirketi

: Genel Midirlik: Biyikdere Cad. Gazeteciler Sitesi

Matbuat Sok No: 13 Esentepe/istanbul

: 90 (212) 3376767 - (Santral)

: 90 (212) 3376799

- www.vakifleasing.com.tr

Vakif Leasing



Vakif Finansal Kiralama A.S. Ortakhk Yapisi

Sirketimizin 2009 yili itibariyla ortaklik yapisi ve ortaklik paylar asagidaki tabloda gosterilmistir.

Ortak Unvani: Pay Orani

%

Vakiflar Bankasi T.A.O. 58,71%
Halka Arzedilen 22,53%
GUnes Sigorta A.S. 15,65%
Diger 3,11%
TOPLAM 100,00%

Pay Tutarn
31.12.2009

14.677.500
5.632.500
3.912.500

777

25.000.000

Vakif Finansal Kiralama A.S. Satilmaya Hazir Finansal Varliklar

Sirketimizin 2009 yili itibariyla satilmaya hazir finansal varliklari ve paylari asagidaki tabloda gdsterilmistir.

Satilmaya Hazir Finansal Varliklar Adi: Pay Orani

Vakif Sigorta Aracilik Hizmetleri Limited Sirketi

Vakif Finans Factoring Hizmetleri A.S.

Vakif Pazarlama ve Ticaret A.S.

Vakif Sistem Pazarlama Yazilim Servis Tic. ve San. A.S.
Dogu Yatinm Holding A.S.

Vakif Yatinm Menkul Dederler A.S.

World Vakif UBB Ltd.

Obakoy Gida isletmeleri San. ve Tic.A.S.

2009 Faaliyet Raporu

%

84.85%

3.79%
2.90%
5.00%
1.80%
0.25%
1.00%

0.001%

Pay Tutar Bin TL
31.12.2009

42,425
3,280
2,370

478
138
87
1
0
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YONETIM
VE oo °
KURUMSAL YONETIM
UYGULAMALARI

2009 Faaliyet Raporu



Ihsan CAKIR
Yonetim Kurulu
Baskan Vekili

30 Kasim 2007 tarihinde Genel
Muadur Yardimaisi olarak Vakifbank'a
katilan ihsan CAKIR, Garanti Bankas!

A.S. ve istiraklerinde cesitli
kademelerde gérev yapmustir.
Anadolu Universitesi Kiitahya iiBF
isletme mezunudur. Yiiksek
Lisansini i.0. isletme Fakiiltesi'nde
yapmustir. ingilizce bilmektedir.

YONETIM KURULU UYELERI

ndn

Mehmet SAHIN
Yonetim Kurulu
Uyesi

1960 Malatya dogumludur. Lisans
egitimini Edirne Egitim Enstitisi'nde
tamamlayan SAHIN, kariyerine
ogretmen olarak baslamistir. 1997
yilinda Basbakanlik idareyi
Gelistirme Baskanligi'nda Sube
MidirlGga yapmustir. 2001 yilindan
itibaren 3 yil sireyle idareyi
Gelistirme Baskanligi'na vekalet
etmistir. Halen Basbakanlik Turkiye
Acil Durum Yonetimi Genel
Midurligia'nde Genel Madir
Yardimciligi gorevini
strdirmektedir.

Vakif Leasing

Adem TATLI
Yonetim Kurulu
Uyesi

1968 Giresun dogumludur. istanbul
Universitesi Veterinerlik Fakiltesi
Mezunudur. 7 yil serbest
veterinerlik yaptiktan sonra, 22.
Donem Giresun Milletvekilligi
yapmistir. Halen Tarim Bakanlig
Bakanlik Misaviri olarak gorev
yapmaktadir. ingilizce bilmektedir.



ilhan ALPDAG
Yonetim Kurulu
Uyesi

1969 izmir dogumludur. Lisans
eqitimini Ankara Universitesi Siyasal
Bilimler Fakiltesi Uluslararasi
iliskiler boliiminde tamamlayan
Alpdad, 1993 yilinda Vakifbank'ta
mufettis olarak géreve baslamistir.
Daha sonra Sube ve Birim
muadarlikleri yapmistir. Halen
Vakifbank Kurumsal Krediler
Midiri olarak gérevine devam
etmektedir.

Osman Zeki OZGER
Yonetim Kurulu Uyesi
Genel Madur

Cesitli bankalarda yoneticilik gorevi
yaptiktan sonra, 2006 yili sonunda
Vakifbank Anadolu Kurumsal
Merkezi Baskanlik gorevini Ustlenen
Osman Zeki OZGER, Nisan 2008
yilindan itibaren Vakif Finansal
Kiralama A.S. Yonetim Kurulu Uye
ve Genel Midir gorevini
sirdiirmektedir. Atatiirk Universitesi
Fen Fakiltesi mezunudur.

2009 Faaliyet Raporu



YONETIM KURULU UYELERI

Dogan PENCE

ihsan CAKIR

Mehmet SAHIN

Adem TATLI

ilhan ALPDAG

Osman Zeki OZGER

DENETIM KURULU UYELERI
Mehmet KAYABAS

Nuriddin DONMEZ

ibrahim OZEKINCi

YONETIM KADROSU
Osman Zeki OZGER
Ozgiir Selcuk

Aysun TANDOGAN

Tolga AKOCAK

Arif ARIOGLU

Yilmaz Aslan AYDIN
Mehmet ilkay COSKUN
R.Sema SESIGUR

Vedat YILMAZ

Ahmet Erdogan NEHROZOGLU

- Baskan 12,/07,/2006 - 11/02/2010

Vakifbank Temsilcisi - Sermaye Pay1 % 58,71

: Baskan Vekili 08,/02,/2008 - Devam Ediyor

Gunes Sigorta Temsilcisi - Sermaye Pay1 % 15,65

: Uye 28/11/2005 - Devam Ediyor

Vakifbank Temsilcisi - Sermaye Payi % 58.71

: Uye 02/05/2008 - Devam Ediyor

Vakifbank Temsilcisi - Sermaye Pay1 % 58.71

: Uye 11/02/2010 - Devam Ediyor

Vakifbank Temsilcisi - Sermaye Pay1 % 58.71

: Uye 07/04/2008 - Devam Ediyor

Genel Madir

: 19/09/2008-Devam Ediyor

: 24/11/2008-Devam Ediyor

: 06/02/2009-Devam Ediyor

: Genel Mudir

: Genel Mudir Yardimcisi

: Hukuk Masaviri

: Pazarlama Midird

: Pazarlama Mudird

: Krediler Mudurd

: Mali isler ve Muhasebe Miidirii
: Finansman Madurd

: Personel ve idari isler Madiiri

: Ankara Temsilciligi

Vakif Leasing
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MUSTERI VE TEDARIKCI ILISKILERI

Vakif Leasing'in musterilerine yonelik hizmetlerinde Kosulsuz Misteri Memnuniyeti'ni en (st seviyede saglamak icin
sirketimiz Pazarlama Midurliga tarafindan 2008 yili icerisinde “Misteri Memnuniyeti Anketi” yapilmistir. Hazirlanan
anketler, tim musterilerimize faks ve email araciligi ile gonderilmistir. Yazili anketlere ek olarak; Web sitemize
konulmasi planlanan “Misteri Memnuniyeti Anketi” internet Web sitesi Gzerinden givenlik ve cesitli belirsizlikler
nedeni ile ertelenmistir. Ayrica, “Operasyonel Risk Cercevesi” ve “Acil Eylem Plani” gibi uygulamalar da musteri
memnuniyetine yonelik uygulamalardir. Tim bu calismalarla; Vakif Leasing'in musterilerine sundugu hizmetlerin
kalitesini artirmak, musteri ihtiyac ve beklentilerini en iyi sekilde karsilamak amaclanmaktadir.

PAZARLAMA FAALIYETLERI

Vakif Leasing pazarlama kadrosu, gecmis oldugumuz faaliyet déneminde gerek sirket yonetimi tarafindan belirlenmis
olan karlilik hedeflerine ulasmada, gerek kosulsuz misteri memnuniyetini en tst dizeyde sadlamada sorumluluklarinin
bilinciyle hareket etmis, dirist ve etik bir pazarlama politikasiyla, sirketimizin 2009 yilinda sektérde cirosunu en
yiksek oranda arttirmayi basarabilmis leasing sirketi olmasina katki saglamustir. Aktif pazarlama kadromuz, gerek
sirket merkezimizin bulunduqu istanbul'da gerekse Anadolu'da, 6zellikle Vakifbank'in portféyinde bulunan firmalari
ziyaret etmis, onlari bastan asagi degisen leasing (KDV) kanunu, mevzuat hakkinda bilgilendirmis ve yatirimi olan
firmalar sirketimiz binyesine kazandirmistir. Pazarlama-operasyon kadromuz ise aktif pazarlama kadromuza her
konuda destek saglamis, sozlesmeler ile ilgili her tirld islemin gerceklestiriimesine yardimci olmus ve misteri
memnuniyetini en Ust seviyede tutarak sirketimizin kurumsal kimligine yakisir bir calisma 6rnegi vermistir. Gerek
leasing (KDV) kanununun degismesi, gerekse global ekonomik krizin etkileri ile 2007 yilinin sonundan ginimuze
kadar bir kiicilme yasanmis olan leasing sektdriinde, gectigimiz faaliyet doneminde biyimeyi basarabilmis tek
leasing sirketi olan Vakif Leasing'in dinamik, tecribeli, vizyon sahibi ve caliskan pazarlama kadrosu, 6nimiizdeki
yillarda da ayni basarilara imza atabilecek giici binyesinde barindirmaktadir.

OPERASYON

Vakif Leasing'in kosulsuz misteri memnuniyeti ilkesiyle olusturduqu is strecleri,islem hizinda ivme saglamaktadir.
Hizmet kalitesini artirmak amaciyla misteri talepleri dogrultusunda islem prosedirleri azaltilmis, kalite hedefleri
olusturulmustur. Buna baglh olarak talepler planlanan siirelerde karsilanip ve islemler leasing prosedirlerine uygun
olarak gerceklestirilmektedir. Sirketin ic kontrol sistemiyle her miisteriye ayni kalitede wrin ve hizmet sunulmasini
garanti altina almaktayiz.

RISK YONETIM POLITIKASI

Risk yonetimi Yonetim Kurulundan secilen 2 Gyeden olusur. Sirketimizde imzalanan tim soézlesmeler imzalanmadan
once Krediler ve Hukuk servislerinin kontrolinden gecer. Ayrica Proforma faturalar Varlik Yonetimi ve Fatura Takip
Birimi tarafindan incelenmektedir.

RISK IZLEME SERVISI

Risk izleme servisi vadesi gecmis finansal kiralama alacaklanimizin yénetiminin yani sira erken uyari sistemi ile
mevcut kredi portfoyinin iyilestiriimesine yardimcr olmaktadir. Geciken alacaklarla ilgili siniflandirma risk izleme
servisince yapilmaktadir. Gecikmesi bulunan misterilerimizle ilgili yonetimce dogru karar alinabilmesi icin gerekli
raporlar da bu birim tarafindan hazirlanmaktadir.
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KREDILER

Etkin kaynak yonetimini hedef olarak benimseyen Vakif Leasing’de kredilendirme streci, en kisa siirede ve en dogru
degerlendirme sistemi Gzerine yapilanan, 6zenle bicimlendirilmis bir sirectir. Krediler servisimiz ana ortagimiz T.
Vakiflar Bankasi T.A.0." nun kredi ilkelerine uygun sekilde calismaktadir. Kredilendirme sirecini en kisa sirede, en
dogru degerleme sistematigini kullanarak tamamlamayi, dolayisiyla bir yandan misterilerimize hizli cevap vermeyi
diger yandan kredi portféyinin kalitesini korumayi hedeflemektedir. Sektérde 21. yilini sirdiren sirketimizin kredi
veri tabaninin genisligi onemli bir avantaj saglamaktadir. Fider istatistikleri incelendiginde 2009 yilinin sézlesme
ortalamasinin 355.000.-USD oldugu gorilmektedir. Sirketimizin 2009 yili s6zlesme ortalamasi da 348.000.-USD dir.
Buradan sirketimizin KOBI kredilerine verdigi 6nem ortaya cikmaktadir.

LEASING PORTFOYU

Vakif Leasing tarafindan finanse edilen yatinmlar cesitli sektorlere dagilmaktadir.Bu portfoyin énemli bir kismi
Vakifbank musterilerinden olusurken, ayni zamanda, dogrudan Vakif Leasing ile iliskisi olan musterilerin bulundugu
genis bir sektorel tabana da dayanmaktadir.vakif Leasing hemen hemen her sektérden buyik satici sirketler ile
calismaktadir. Bu sayede sirketin portfoy yapisi cesitlilik gosteren, yaygin dagihmh bir yapiya kavusmustur. Ayrica,
portfdy riskinin birkac ana sektor izerinde yogunlasmasini 6nlemek izere risk limitleri de uygulanarak sirketin risk
dagihmi yonetilmektedir.

TEKNOLOJIK ALTYAPI

Sirketimizin is sureclerinin otomasyonu, bilgi giivenligi ve surekliligi bilgi teknolojisi ile desteklenerek tesis edilmistir.
Her yil gerekli degisiklikler yapilarak gincellenen, bu konuda hazirlanmis Master Eylem Plani kapsaminda; donanim,
yazilim ve altyapi yatinmlari kullanilan teknoloji yenilenerek surdirilmektedir. Bilgi givenligi ve sirekliligi beklenmedik
durum planlamasi dahil olmak izere hazirlanan yénetmeliklere uygun olarak gerceklestirilmektedir. Bilgiler gercek
zamanl ve otomatik olarak kurum disinda bulunan olaganisti durum merkezine génderilerek kullanima hazir halde
yedeklenmektedir. Kurum disinda bulunan yetkili personelin gelen e-postalarini kendi yerinde gibi takip edebilmesi
icin Blackberry uygulamasi hizmete girmistir. Bilgi sistemleri donanim ve altyapisinin bulundugu sistem odasinin
ve olaganisti durum merkezinin ortam sicakliklari, hat durumlari ve enerji kesintileri 7x24 izlenmekte; anormallikler
ve arizalar e-posta ile otomatik bildirilmekte ve gerekli tedbirler aninda alinmaktadir. Finansal Kiralama uygulama
yazilimi, tamamen kendi bilgi birikimimiz ve personelimiz tarafindan ihtiyaca uygun her tirli giincellemeleri ve
ilaveleri yapilarak, entegre bir yazihm olarak kullanilmaktadir. internet sitemiz; degisen logomuz ile birlikte yeni
bir 6nyiiz ve yapim teknolojisi ile yenilenmistir. Site Gzerinden online basvuru, online fiyat teklifi ve cesitli bilgilendirme
hizmetleri verilmektedir.

FON YONETIM POLITIKASI

Finansman Departmani, gerek fon ihtiyacinin karsilanmasi, gerekse atil fonlarin degerlendirilmesi ve piyasa risklerinin
(faiz orani, likitide ve kur riski vs.) hedge edilebilmesi icin yurtici ve yurtdisi para ve doviz piyasalarini yakindan
izleyerek fon yonetimini gerceklestirmektedir. Bu baglamda da, Vakifbank ve yerel bankalarin yanisira, bircok
uluslararasi banka araciligi ile islemlerini finanse etmektedir. Yurtici ve yurtdisi borclanma kosullari strekli izlenerek,
piyasa kosullarina gére en uygun kosullarda fon saglanmasi ve en etkin sekilde likitide yonetiminin gerceklestiriimesi
icin titizlikle calisiimaktadir. Vakif Leasing, kiiresel ekonomik kriz yasadigimiz dénemlerde dahi finansman saglamakta
zorlanmayarak, gicli mali yapisini korumus olup, ulusal ve uluslararasi finans cevrelerinde prestijli ve yiksek
kredibiliteye sahip bir sirket olarak gicli konumunu sirdirmektedir.

R X E ™
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INSAN KAYNAKLARI VE EGITIM

Sirketimizin insan kaynaklan politikasi 2005 yilinda yirirlige konulan personel yénetmeligi cercevesinde yiritilmektedir.
Ayrica kariyer planlamasi ile ilgili calismalarimiz devam etmektedir. Sirketimiz, sektoriin basarisinda ve gelismesinde
onemli rol oynamaktadir. Vakif Leasing, calisanlarina, basta egitim olmak Gzere, verimli calisma icin gerekli olan
donanim saglamaya ve gelistirmeye 6zel énem verir, calisanlarini en énemli sermayesi olarak gorir. Arastirmaci,
vizyon sahibi, yaratici, problem c6zici nitelikler tasiyan genclere binyesinde yer verir. Sirketimiz'de calisanlarin
tima, takim ruhu ile calisma anlayisina sahiptir ve yenilik yaratma giici ist dizeydedir. Sirket Gst yonetimi ile
calisanlar arasindaki idari iliskiler, Personel ve idari isler Midurlagi'nce yaratilar. Gorevleri arasinda; Personel
tcretlerinin 6denmesi, SSK, Vergi dairesine olan kanuni yikamlaliklerini yerine getirmek, oryantasyon, performans
degerleme, calisanlarla iliskiler, egitim planlamasi bulunmaktadir. Vakif Leasing'de ise alimlar ve terfiler, Personel
Yonetmeligi cercevesinde Yonetim Kurulu Karar ile gerceklestirilir. Egitim iletisim ve Medya iliskileri tarafindan
dizenlenen, egitim ihtiyac analizleri dogrultusunda saptanmis olan egitimler, ttm personelimizin taleplerini
karsilayacak sekilde organize edilmis ve dizenlenen egitimlere tam katilim saglanmustir. Sirketimiz calisanlari
arasinda hicbir konuda aynmcilik yoktur. Calisanlarimiz her konuda tam bir esitlik icerisindedirler.

SOSYAL SORUMLULUK

Vakif Leasing, misterilerine, calisanlarina ve topluma karsi sosyal sorumluluklarinin bilincindedir ve bu sorumluluklari
en iyi sekilde yerine getirme cabasindadir. is hayati ile ilgili tim mevzuatlara uyar, hizmetinde kamuya acikladig
taahhatlerinin arkasinda durur ve giiven verir, calisanlarini dirist ve etik davranislara tesvik eder, isyerinin giivenligi
ile ilgili tim tedbirleri alir, misterisini yaniltici, aldatici reklam ve pazarlama faaliyetlerinde bulunmaz, ayrimciligi
yasaklayan kurallara uyar ve destekler. Misteri sorunlarini hizli bir sekilde coziimlemeye calisir, calisanlarinin saglik
masraflarinin bayak kismini karsilar, sirekli olarak hizmet kalitesini arttirmaya calisir.
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VAKIF FINANSAL KIRALAMA A.S. KURUMSAL
YONETIM iLKELERI UYUM RAPORU

1. KURUMSAL YONETIM iLKELERINE UYUM BEYANI
Sirketimizin 01.10.2009 - 31.12.2009 yili faaliyet doneminde Sermaye Piyasasi Kurulu tarafindan yayimlanan Kurumsal Yonetim ilkeleri’'nde
yer alan prensiplere aykiri hicbir uygulama yapilmamistir.

BOLUM | - PAY SAHIPLERI

Pay Sahipleri ile iliskiler Birimi

Pay sahipleri ile iliskiler Genel Midiir Yardimaisi Sn. Ozgiir SELCUK'un sorumlulugunda, Personel ve idari isler Midiirliiga tarafindan
yiritilmekte olup, iletisim bilgileri asagida sunulmustur. 0zgir SELCUK (o.selcuk@vakifleasing.com.tr 0 212 337 67 67) ile calismalari
ytiriiten Personel ve idari isler Midiri Sn. Vedat YILMAZ (v.yilmaz@vakifleasing.com.tr 0 212 337 67 67) Birimimizin baslica gorevleri;
faaliyet donemi icerisinde isteyen yatinmcilara Sirketimiz hakkinda kamuya aciklanmis bilgileri sunmak ve pay sahiplerine temetti 6demek
ve bedelsiz paylarin dagitimini yaparak, ortaklarin ellerinde bulunan paylarin kaydilestirilmesini saglamaktir. Genel Kurul toplantisinin ve
sermaye arttinmlarinin mevzuata uygun olarak yapilmasini saglamaktir.

3. Pay Sahiplerinin Bilgi Edinme Haklarinin Kullanimi
Ortaklarimizdan T.Vakiflar Bankasi T.A.0.'na Gcer aylik donemlerdeki kamuya aciklanmis mali tablolarimiz ve Yénetim Kurulu’nda alinan
kararlarin birer nishalari génderilmektedir. Sirketimizle ilgili istenen diger konulardaki bilgiler ivedilik durumuna gére en kisa zamanda
cevaplanarak éncelikle sanal ortamda, daha sonra faks ile génderilmektedir. Pay sahiplerimizin, kamuya aciklanmamis veya ticari sir
niteligindeki bilgiler haric olmak Gzere talepleri mevzuatlar cecevesinde karsilanmaktadir. Dider taraftan Ana Sozlesmede o6zel denetci
atanmasi talebi bireysel bir hak olarak dizenlenmemis ve donem icinde 6zel denetci tayini talebi olmamistir.

4.  Genel Kurul Bilgileri

Sirketimizin 2009 yili icerisinde 2008 yili faaliyet donemine iliskin Genel Kurul'u 26.03.2009 tarihinde Ortaklarin temsilcileri, Sanayi Bakanligi
Komiseri, %77 pay sahiplerinin katiimiyla yapilmistir. istanbul Menkul Kiymetler Borsasi’ndaki Giinliik Bilten ile Tirkiye’de yayimlanan 2
gunlik gazete ve Turkiye Ticaret Sicil Gazetesi’'nde "Ortaklarimiza Duyuru" basligiyla Genel Kurul'la ilgili tarih, yer, saat, katiim daveti,
giindem, vekaletname 6rnegi ve oy kullanmak icin gerekli bilgiler ilan edilmistir. Genel Kurul'a katilan pay sahiplerince gindemin maddelerine
iliskin 6neriler sunulmus olup, onerileri dogrultusunda gorismeler yapilmistir. Sirketi G¢inct sahislara karsi temsili, ve anasozlesmenin 3.
maddesinde belirtilen amag ve konusu kapsamina giren her tirla isleri ve kanuni islemleri yapma gorevi Yonetim Kurulu'na devredilmistir.
Gundemin son maddesi geredi pay sahipleri ve diger davetliler soru sorma haklarini kullanmislar, karsiliginda sirket yoneticileri tarafindan
yeterli cevaplar aldiktan sonra hayirli olmasi temennilerini dile getirmislerdir. Ayrica Sirket Ana sézlesmesinin Amac ve Konu ile ilgili 3.
maddesi, (Sirketimizin istiraki olan ve sozlesmelere konu mallarin sigortasini yapan Giines Sigorta A.S. acentasi Vakif Sigorta Aracilik Hiz.
Ltd. Sti.'nin tasviye edilerek policelerin sirketimiz tarafindan yapilmasina iliskin degisiklik)

Sermaye ile ilgili 6. Madde ( 05.05.2007 tarihli Bakanlar Kurulu Karar uyarinca 01.01.2009 tarihinden itibaren para biriminden YENI
ibaresinin kaldinlmasi nedeni YTL'ye gecis )

Yénetim Kurulu ile ilgili 8. Madde ( BDDK'nin Genel Midir ve Yardimailarina iliskin hikimlerine uygunluk saglamasina iliskin yapilan
degisiklik) tadilleri 26.03.2009 tarihinde yapilan 0lagan Genel Kurul Toplantisinda goriisilmus ve kabul edilmistir. Sirketimizle, Vakif Deniz
Finansal Kiralama A.S.'nin Kiilliyen devir alinmak sureti ile birlesmesi basvurusuna Sermaye Piyasasi Kurulu olumsuz yanit vermistir. Bolinme,
onemli tutarda malvarligi satimi, alimi ve kiralanmasi gibi 6nemli nitelikteki kararlarin genel kurul tarafindan alinmasi konusunda ana
sozlesmeye hikim konulmamustir. Bu konu Ana sézlesmede Yonetim Kurulu'nun yetkileri arasinda sayilmistir. Genel Kurul Toplanti tutanaklarn
isteyenlere toplanti sonunda hemen verilmistir. Pay sahiplerine ve ilgili makamlara posta yolu ile gonderilmistir. Ayrica sirket merkezinde
de surekli olarak pay sahiplerine acik tutulmustur.

5. 0y Haklan ve Azinlik Haklari
Azinhk haklar, birikimli oy kullanma yoktur.

6.  Kar Dagitim Politikasi ve Kar Dagitim Zamani

Sirketimizin 02.03.2006 tarihli Yonetim Kurulu’nda karariyla benimsenmis olan kar dagitim politikasi ; Sirketimizin Anasdzlesmesinde
dagitilabilir karin olusmasi durumunda, Sermaye Piyasasi Kurulunca saptanan oran ve miktarda birinci temettd dagitilmasi esasi benimsenmistir.
Yonetim Kurulumuzun Genel Kurul’'un onayina sundudu kar dagitim teklifleri, Ortaklarimizin beklentileri ile Sirketimizin bayime ihtiyaci
arasindaki hassas dengenin bozulmamasini, Sirketimizin karlilik durumunu dikkate alan bir kar dagitim politikasi ile hazirlanmaktadir.
Bu cercevede Yonetim Kurulumuzun dagitilabilir karin en az % 30'unun bedelsiz veya nakden dagitilmasi icin Genel Kurullarda teklifte
bulunulmasi esasi benimsenmistir. S6z konusu kar dagitim politikasini degistirmeden devam edilmesi hususu benimsenmistir. Sirketin
karina katihm konusunda imtiyaz bulunmamaktadir. Kar payi 6demelerimiz yasal streler icinde gerceklestirilmektedir.

7. Paylann Devri
Sirketimizin ana sozlesmesinde pay devrini kisitlayan hikimler bulunmamaktadir. Esas Sozlesmenin 7. maddesine gore Sirketimiz paylarin
tamami Nama yazili olup, devri mevzuat hikimlerine uyulmak sureti ile mamkandar.

BOLUM Il - KAMUYU AYDINLATMA VE SEFFAFLIK

8. Sirket Bilgilendirme Politikasi
Sirketimize ait bilgiler Genel Midir Yardimaisi Sn. Ozgiir SELCUK, Mali isler ve Muhasebe Miidirii Sn. Mehmet ilkay COSKUN ve Personel
ve idari isler Madiira Sn. Vedat YILMAZ bilgisi ve sorumlulugu dahilinde kamuya aciklanmaktadir.

Vakif Leasing



VAKIF FINANSAL KIRALAMA A.S. KURUMSAL
YONETIM iLKELERI UYUM RAPORU

Amac: Vakif Finansal Kiralama A.S.'nin kamuyu bilgilendirme politikasi, sirketin gecmis performansinin ve gelecek beklentilerinin, genel
kabul gérmis muhasebe prensipleri ve Sermaye Piyasasi Kurulu Mevzuati hikimleri cercevesinde; ilgili kanunlara uyumlu olmak kaydiyla
seffaf ve etkin bir bilgilendirme politikasi izlemek seklindedir. Bilgilendirme politikasinda amac, Sirketin gecmis performansini, gelecek
beklentilerini, stratejilerini, ticari sir niteligindeki bilgiler haricindeki hedeflerini ve vizyonunu kamuoyu ile, ilgili yetkili kurumlarla, mevcut
ve potansiyel yatinmcilarla ve pay sahipleriyle esit bir bicimde paylasmak, Sirket'e ait finansal bilgileri genel kabul gormis muhasebe
prensipleri ve Sermaye Piyasasi Hiikiimleri cercevesinde dogru, adil, zamaninda ve detayl bir sekilde ilan ederek; Personel ve idari isler
Madurlaga tarafindan strekli, etkin ve acik bir iletisim platformu sunmaktir. Sirketin bilgilendirme politikasi; kamuya aciklanacak bilgilerin
aciklama yapmaya yetkili kisiler tarafindan yapilmasini ve bu bilgilerin bir politika dahilinde sistematik olarak verilmesini saglamayi
amaclamaktadir. Kamuyu Bilgilendirme Politikasi Sermaye Piyasasi Kurulu Mevzuati cercevesinde Sermaye Piyasasi Kurulu (SPK) ile istanbul
Menkul Kiymetler Borsasi diizenlemeleri, Bankacilik Dizenleme ve Denetleme Kurumu (BDDK) ve Sermaye Piyasasi Kurulu (SPK) Kurumsal
Yonetim ilkeleri cercevesinde gerceklestirilir.

Yetki ve Sorumluluk:
Bilgilendirme Politikasi; SPK Kurumsal Yonetim ilkeleri dogrultusunda Sirket Yénetim Kurulu tarafindan hazirlanir ve onaylanir. Bilgilendirme
Politikasinin hayata gecirilmesi, gelistirilmesi ve takip edilmesinden Yénetim Kurulu sorumludur. Personel ve idari isler Madiirliga Sirket
Yénetim Kurulu'nca onaylanan soz konusu politikalarin uygulanmasi ve takibinden sorumludur.

Yontem ve Araclar:
Sermaye Piyasasi Kurulu Mevzuati, istanbul Menkul Kiymetler Borsasi ve Tiirk Ticaret Kanunu hikiimleri cercevesinde, kamuyu aydinlatma
ve bilgilendirme politikasini belirlerken asagidaki yontem ve araclarin kullanilacadi tespit edilmistir:

1. iMKB'ye iletilen 6zel durum aciklamalari

2. Periyodik olarak iMKB'ye iletilen mali tablo ve dipnotlari, bagimsiz denetim raporlari ve beyanlar (S6z konusu raporlar ayni zamanda
web-sitesinden istenildigi anda ulasilabilecek sekilde yayinlanmaktadir. Tablolara iliskin faaliyet raporlari ve finansal sunumlar da
periyodik olarak gerek elektronik ortamdan gerekse web-sitesi araciligi ile aciklanmaktadir. )

3. Yillik faaliyet ve ara donem faaliyet raporlari (S6z konusu raporlar gerek basili olarak gerekse web-sitesinde elektronik ortamda
ilgililerin dikkatine sunulmaktadir.)

4. Kurumsal web-sitesi (www.vakifleasing.com.tr)

5. Torkiye Ticaret Sicil Gazetesi ve ginlik gazeteler vasitasiyla yapilan ilanlar ve duyurular.

6. Yazih ve gorsel medya vasitasiyla gerek yil icerisinde énemli gelismelere paralel olarak gerekse periyodik olarak yapilan basin
aciklamalari,

7. Reuters, Foreks, Bloomberg gibi veri dagitim kuruluslarina yapilan aciklamalar,

8. Telefon, elektronik posta, telefaks vb. iletisim araclari vasitasiyla yapilan iletisim yontem ve araclar

Ozel Durum Aciklamalar:
SPK Seri: VIII, No: 54” Ozel Durumlanin Kamuya Aciklanmasina iliskin Esaslar Tebligi “ ile belirlenen ¢zel durumlarin gerceklesmesi durumunda
bu konuya iliskin 6zel durum aciklamalari IMKB'ye bildirilir. Sirketin 6zel durum aciklamalari, Yénetim Kurulu'nun bilgisi dahilinde ve prensip
olarak Genel Miidiir veya Genel Midiir Yardimaisi ile ilgili bolim miidira tarafindan imzalanarak iMKB'ye bildirilir. Ozel durum aciklamalar
ayrica KAP bildirimi olarak elektronik ortamda ve Sirket'in Web sayfasinda kamuya duyurulur.

Mali Tablolarin Kamuya Aciklanmasi:

Sirketin bilgilendirme politikasi ortaklar ve ttm menfaat sahiplerinin mali tablolara en hizli ve kolay sekilde ulasiminin saglanmasini amaclar.
Sirketin mali tablolan Sermaye Piyasasi Kurulu tarafindan belirlenmis hikimler cercevesinde hazirlanir ve Uluslararasi Denetim Standartlarina
gore bagimsiz denetimden gecirilir ve kamuya aciklanir. Mali tablolar ve dipnotlari kamuya aciklanmadan 6nce Sermaye Piyasasi mevzuati
cercevesinde Denetim Komitesi'nden alinan uygunluk gorisiyle Yonetim Kurulu'nun onayina sunulur ve sorumlu ydnetim kurulu Gyesi,
Genel Midur, Genel Midir Yardimasi ve ilgili madir tarafindan sorumluluk beyani imzalandiktan sonra mali tablolar, dipnotlari ve
bagimsiz denetim raporu Sermaye Piyasasi Kanunu ve istanbul Menkul Kiymetler Borsasi diizenlemeleri dogrultusunda iMKB'ye iletilir.
Mali tablolar ve dipnotlarina geriye donik olarak Vakif Finansal Kiralama A.S. web - sitesinden (www.vakifleasing.com.tr) ulasilabilir.

Faaliyet Raporlari:

Faaliyet Raporlarinin (Yillik - ara donem) dider bir deyisle yonetim kurulu faaliyet raporlarinin icerigi uluslararasi standartlara; Sermaye
Piyasasi Mevzuatina ve SPK Kurumsal Yonetim ilkelerine uygun olarak hazirlanmaktadir. Faaliyet raporlarn hazirlandiktan sonra énce Denetim
Komitesi sonra da Yonetim Kurulu'nun onayindan gecirilir ve web-sitesi aracilidi ile kamuya aciklanir. Ayrica basiimis kopyalar ve cd
formatinda hazirlanan kopyalar Personel ve idari isler Midirligi'nden temin edilebilir. Yillik ve ara dénem faaliyet raporlarinda yil ve/veya
donem boyunca gerceklestirilen sirket faaliyetlerinin ortaklara 6zetlendigi ve sirkete yonelik alinan 6nemli kararlardan yonetimdeki
degisikliklere kadar ortaklara aciklanmasi gereken her tirla bilgiyi icerir. Ayrica bu raporlarin icerisinde kurumsal yonetim ilkelerinin yer
aldigi uyum raporuna da yer verilir.

Kurumsal Web-Sitesi:
Sirket web-sitesi, detayli icerigi ile dinyanin her yerinden zamaninda pay sahiplerinin hisse performansini izlemesini kolaylastirici, en
detayli ve giincel bilginin hizli, disik maliyetli ve kolay olarak izlenebilecegi bir platform niteligi tasimakta ve kamunun aydinlatiimasinda
aktif olarak kullanilmaktadir. Web-sitesinde bulunan bilgilere Tiirkce ve ingilizce olarak yer verilmektedir. Sitede giincel bilgilerin yani sira
analiz ve degerlendirmelere, gecmise donuk bilgilere de yer verilmektedir. Sirket Web sitesi strekli olarak giincellenmektedir. Web-sitesinde
izlenebilecek 6nemli basliklar asadida 6zetlenmistir:

2009 Faaliyet Raporu
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Kurumsal kimlige iliskin detayli bilgiler

Yénetim Kurulu Gyeleri ve sirket Gst yonetimi hakkinda bilgi

Sirketin organizasyonu ve ortaklik yapisi

Sirket ana sozlesmesi

Ticaret sicil bilgileri

izahname ve halka arz sirkiileri

Mali tablolar ve buna bagl rapor ,finansal bilgiler, géstergeler ve analiz raporlar
Faaliyet raporlari

9.  SPK Ozel Durum Aciklamalar

10. Genel Kurul'un toplanma tarihi, gindem, gindem konularn hakkinda aciklamalar
11. Genel Kurul toplanti tutanagi ve hazirun cetveli

12. Vekaletname o6rnedi

13. Kurumsal Yénetim uygulamalari ve uyum raporu

14. Kar dagitim politikasi, tarihcesi ve sermaye arttinmlar

15. Basin aciklamalari

16. Sikca sorulan sorular bolimi

N W NS

T. Ticaret Sicil gazetesi ve giinliik gazeteler vasitasiyla yapilan yazili ve gorsel ilanlar ve duyurular:
Sermaye Piyasasl Kanunu, T.Ticaret Kanunu ve Sirket Esas Sozlesmesi geredi; Genel Kurul, sermaye arttinmi ve temetti 6demesine iligkin
duyurular gerek Turkiye Ticaret Sicili Gazetesi, gerekse giinlik gazeteler (en az 2) vasitasi ile yapilmaktadir. Yonetim Kurulu tarafindan
kurul karari ile onaylanmayan ortaklik stratejileri, hedefleri ve projeleri kamuya aciklanmaz. Yapilacak tim aciklamalarda SPK'nin ilgili
tebliglerinde yer alan hususlara uyulmaktadir. Basina ve kamuya sadece kamuya aciklama yapmaya yetkili kisiler bilgi verebilir.

Sermaye Piyasasi Katihmailari ile iletisim ve Kamuya Aciklama Yapmaya Yetkili Kisiler:
Sirketin gerek mevcut gerekse potansiyel pay sahipleri ile iliskilerin dizenli bir sekilde yiratilmesi, yatinmci sorularinin en verimli sekilde
cevaplanmasi ve sirket degerinin arttinlmasina yénelik calismalarin yiratilmesi icin Kurumsal Yénetim Komitesi ile uyum icinde calismak
iizere Personel ve idari isler Miidirligi gorevlendirilmistir ve pay sahipleri ile iliskiler bu miidirliik vasitasiyla yirttilmektedir. Yukanda
belirtilen bildirimlerin disinda, Sermaye Piyasasi Katilimcilari tarafindan veya herhangi bir kurulus/kisi tarafindan iletilen yazili ve sézli
bilgi talepleri, talep edilen mudurligin sorumluluk alani ile ilgili olmasi halinde, ticari sir niteliginde olup olmadigi ve Sermaye Piyasasi
Kurulu'nun VI Seri ve 54 No.lu Ozel Durumlarin Kamuya Aciklanmasina iliskin Esaslar Tebligi cercevesinde, yatinm kararlarini ve sermaye
piyasasi araclarinin degerini etkileyebilecek tirden olup olmadigi dederlendirilerek ilgili birim yoneticisi tarafindan cevaplanir.
Yazil ve gérsel medyaya ve Reuters, Foreks vb. veri dagitim kanallarina yapilan basin aciklamalari, sadece Yonetim Kurulu Baskani ve
Genel Midur tarafindan yazili veya sozlu olarak yapilir. Bunun haricinde dzellikle gérevlendiriimedikce, sirket calisanlari Sermaye Piyasasi
Katiimalarindan veya herhangi bir kurulus/kisi tarafindan gelen sorulari cevaplandiramazlar. Gelen talepler Personel ve idari isler
Madurlaga'ne iletilir. Sermaye Piyasasi Katilimcilarina yapilacak sunumlar ve toplantilar mamkin olabildigi 6lcide 6nceden kamuya durulur.
Ayrica Genel Kurul'a katilimi saglamak amaciyla katilimcilarin tam bilgilendirilmelerini saglayacak sekilde Genel Kurul davet usili ve icerigi
ve zamanlamasi yapilir. Gindem maddeleri Yonetim Kurulu'nca kamuya duyurulur.

Kamuya yapilan aciklamalar disinda talep edilen bilgilerle ilgili olarak aciklama yapmaya yetkili kisilerin yetki sinirlari bilgi talebinin dizeyine
gore belirlenmistir. Sirkete yonelik olarak gelen her tir soru ve aciklama

- Yonetim Kurulu Baskani ve dyeleri

- Denetim Komitesi Baskan ve dyeleri

- Kurumsal Yénetim Komitesi Baskan ve tyeleri

- Genel Mudur

- Genel Mudur Yardimaisi

- Personel ve idari isler Madiri

- Mali isler ve Muhasebe Midiiri

tarafindan yazili veya s6zli olmak izere cevaplandirilir. Bu kisiler disinda kalan diger calisanlar soru taleplerini cevaplamaya yetkili degildir.
sirket calisanlan kendilerine yéneltilen sorulari Personel ve idari isler Midirligi'ne yonlendirirler.

icerden Ogrenenlerin Ticareti
iceriden 6grenen kisilere iliskin olarak sirket biinyesinde yonetim kurulu tiyeleri, yéneticiler ve calisanlar g6z 6niinde bulundurularak bir
“insider trading (iceriden alinan bilgilerin ticareti) politikasi” olusturulur. Yonetim Kurulu Uyesi sirket ile ilgili gizli ve/veya ticari sir
niteligindeki bilgileri kamuya aciklayamaz. Yonetim Kurulu bu bilgilerin sirketin diger calisanlari tarafindan da sirket disina cikariimasini
onlemeye yonelik gerekli tedbirleri alir. Yonetim Kurulu Uyesi, sirket hakkindaki gizli ve kamuya acik olmayan bilgiyi kendisi veya baskalari
lehine kullanamaz, sirket hakkinda yalan, yanlis, yaniltici, mesnetsiz bilgi veremez, haber yayamaz.

icerden 6grenenlerin ticareti politikasi dogrultusunda sirketin ticari sirlaninin giivenligi ve korunmasi esas alindiginda uyulmasi gereken
yukumlalukler su sekildedir:

1. Ticari sir kapsamina giren bilgilerin yetkili olmayan kisilere aciklanilmasindan kaciniimasi,
Bu bilgilere sahipken, mal alim-satimi ve ticaretinin yapilmasi veya sirket disinda olan herhangi bir kisiye alim-satim tavsiyeleri
verilmesinden kacinilmasi,

3. Internet sitelerinde chat yolu ile bu bilgileri iceren tartismalar yapilmasindan kacinilmasi,

Vakif Leasing
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4. Bu bilgiler dogrultusunda kisisel kazanca veya sirket disindan herhangi bir insanin kazancina sebep olabilecek davranislardan kaciniimasi

Yukaridaki ilkelerde degisen kosullar dikkate alinarak periyodik olarak bu politika gézden gecirilir ve gncellenir.

Kar Dagitimina iliskin Aciklamalar

Sirket Yénetim Kurulu tarafindan olusturulan kar dagitim politikasi kamuya aciklanir. Bu politika Genel Kurul'da pay sahiplerinin bilgisine
sunulur ve faaliyet raporunda da yer alir. Yonetim Kurulu'nca hazirlanan kar dagitim onerisi ve dagitim tarihi 6ngorisu, ilgili mevzuatta
belirtilen sireler icerisinde Sermaye Piyasasi Kurulu'na ve istanbul Menkul Kiymetler Borsasi'na bildirilir.

Diger Aciklamalar

Telefon, faks, e-mail veya cesitli sekillerde Sirkete yoneltilen sorular en kisa zaman icerisinde yazili olarak cevaplandirilir. Yoneltilen sorular,
sorularin icerigine gore secilecek yetkili kisiler tarafindan yanitlanir. Sirket; 6zel durum aciklamalari haricinde, sirket aleyhine acilmis,
sonuclanmis veya sirmekte olan herhangi bir dava, alinmis ceza vs. gibi durumlar mevcut ise, bu aciklamanin hangi dlcide, ne hizda ve
hangi yetkili kisi/kisiler tarafindan yapilacagina iliskin kamuyu bilgilendirir.

ileriye Déniik Beyanatlarla ilgili Aciklamalar:

Sirket bilgilendirme politikasi geregi zaman zaman ileriye doniik beyanatlarda bulunulabilir. Sirketin yazili dokiimanlarinda yer alan ileriye
doénuk beyanatlar belli varsayimlara gére yapilmaktadir. Riskler, belirsizlikler ve diger faktdrlerden dolayi, gerceklesen sonuclar ileriye
dontk beyanatlardaki beklenen sonuclardan ciddi boyutlarda farklilik dogurabilir. Bu konuda yatinmci toplulugu uyarilmaktadir. Beklentilere
iliskin olarak sadece kamuya aciklama yapmaya yetkili kisiler aciklama yapabilir. Kamuya aciklanacak gelecege yonelik beklentilerin hangi
temellere ve gerekcelere dayanilarak yapildigi istatistiki verilerle aciklanir. Gelecege yonelik olarak yapilan aciklamalara iliskin olarak bu

tahminlerin daha sonra gerceklesmeyeceginin anlasiimasi halinde sebepleri ile birlikte kamuya aciklama yapilir ve s6z konusu bilgiler
revize edilir.

Spekiilasyon, asilsiz bilgi, dedikodu

10.

11.

12.

sirket hakkinda cikan asilsiz bilgilere iliskin olumlu ya da olumsuz gériis bildirilmez. Ancak iIMKB ve/veya SPK'dan dogrulama talebi gelmesi
halinde Yonetim Kurulu gerekli aciklamanin yapilmasina karar verebilir. Dedikodunun kismen veya tamamen gerceklesmesi halinde ise
sirket zaman gecirmeksizin kamuoyu aciklamasina gider.

0Ozel Durum Aciklamalar
01.10.2009 - 31.12.2009 tarihleri arasinda SPK diizenlemeleri uyarinca zamaninda 1 adet 6zel durum aciklamalari yapilmistir. Bu aciklamalara
SPK veya IMKB tarafindan ek aciklama istenmemistir. Sirketimiz Paylan yurt disi borsalarda kote degildir.

sirket internet Sitesi ve icerigi

Sirketimizin internet adresi www.vakifleasingcom.tr dir. Sitemizde SPK Kurumsal Yénetim ilkeleri II. Bélim madde 1.11.5'te sayilan hususlar
tamamlanmustir. internet sitemizde Ticaret Sicil Bilgilerimiz, son durum itibari ile ortaklik yapimiz, Paylanmiz hakkinda bilgi, Ana sézlesmemizin
son hali, 6zel durum aciklamalarimiz, Genel Kurul Tutanaklari, Hazirun cetvelleri, Vekaletname ornekleri, Faaliyet Raporlarimiz, Mali
Tablolarimiz yer almaktadir.

Gercek Kisi Nihai Hakim Pay Sahibi/Sahiplerinin Aciklanmasi
Sirketimizin ortaklik yapisinda gercek kisi nihai hakim pay sahipleri bulunmamaktadir.

iceriden Ogrenebilecek Durumda Olan Kisilerin Kamuya Duyurulmasi
Sirketimizde yetkili durumda olan kisilerin listesi yillik faaliyet raporlarinda kamuya duyurulmus olup asagida yeniden siralanmistir.

Genel Madir

Osman Zeki OZGER
Genel Madar Yardimcisi
0zgur SELCUK

Bolim Middrleri

Mehmet ilkay COSKUN Mali isler ve Muhasebe Midiri
Vedat YILMAZ Personel ve idari isler Midiri
Raziye Sema SESIGUR Finansman Midura

Tolga AKOCAK Pazarlama Midird

Yilmaz Aslan AYDIN Krediler Madira

Ahmet Erdogan NEHROZOGLU ic Anadolu Bolge Temsilciligi
Arif ARIOGLU Pazarlama Mudiir

BOLUM 11l - MENFAAT SAHIPLERI

13.

Menfaat Sahiplerinin Bilgilendirilmesi
Sirket ile ilgili menfaat sahiplerinin kendilerini ilgilendiren her tirli hususlarda bilgiler verilmektedir. Gerek sirket ici toplantilarda gerekse
internet sitesinde kamuya aciklanmis bilgiler kendilerine sunulmaktadir.
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14.

15.

16.

17.

Menfaat Sahiplerinin Yonetime Katilimi

Sirketimizde menfaat sahiplerinin yonetime katilimi konusunda iki farkli model olusturulmustur.

a- Komite Toplantisi; Her ay yapilan komite toplantisinda alinan kararlar Sirketimiz tarafindan uygulanmaktadir.

b-  Oneri Sistemi; Bu sistem sayesinde calisanlar, sirketle ilgili olarak her konuda iyilestirme ve gelistirmeye yonelik 6nerilerini sunmakta
ve uygun bulunan dneriler uygulamaya konmaktadir.

insan Kaynaklan Politikas

Sirketimizin insan kaynaklar politikasi 2005 yilinda yirilage konulan personel yonetmeligi cercevesinde yuritilmektedir. Ayrica kariyer
planlamast ile ilgili calismalarimiz devam etmektedir. Sirketimiz, sektériin basarisinda ve gelismesinde énemli rol oynamaktadir. Vakif
Leasing, calisanlarina, basta egitim olmak wzere, verimli calisma icin gerekli olan donanim saglamaya ve gelistirmeye 6zel 6nem verir,
calisanlarini en 6nemli sermayesi olarak gortr. Arastirmaci, vizyon sahibi, yaratici, problem coziici nitelikler tastyan genclere binyesinde
yer verir. Sirketimiz'de calisanlarin tima, takim ruhu ile calisma anlayisina sahiptir ve yenilik yaratma gict dst dizeydedir.
Sirket Gist yonetimi ile calisanlar arasindaki idari iliskiler, Personel ve idari isler Midirrligi'nce yuritiliir. Gorevleri arasinda; Personel
tcretlerinin 6denmesi, SSK, Vergi dairesine olan kanuni yikimlalaklerini yerine getirmek, oryantasyon, performans degerleme, calisanlarla
iliskiler, EGitim planlamasi bulunmaktadir. Vakif Leasing'de ise alimlar ve terfiler, Personel Yonetmeligi cercevesinde Yonetim Kurulu Karari
ile gerceklestirilir. Sirketimiz calisanlari arasinda hicbir konuda ayrimcilik yoktur. Calisanlarimiz her konuda tam bir esitlik icerisindedirler.

Miisteri ve Tedarikgilerle iliskiler Hakkinda Bilgiler

vakif Leasing'in misterilerine yonelik hizmetlerinde, Kosulsuz Misteri Memnuniyeti'ni en Gst seviyede saglamak icin hizmet kalitesinin
sturekliligini gozetir. Sirketimizin, “Operasyonel Risk Cercevesi” ve “Acil Eylem Plani” gibi uygulamalar msteri memnuniyetine yonelik
uyqulamalardir. Tum bu calismalarla; Vakif Leasing'in musterilerine sundugu hizmetlerin kalitesini artirmak, masteri ihtiyac ve beklentilerini
en iyi sekilde karsilamak amaclanmaktadir.

Sosyal Sorumluluk

Vakif Leasing, musterilerine, calisanlarina ve topluma karsi sosyal sorumluluklarinin bilincindedir ve bu sorumluluklari en iyi sekilde yerine
getirme cabasindadr. is hayati ile ilgili tim mevzuatlara uyar, hizmetinde kamuya acikladigi taahhiitlerinin arkasinda durur ve giiven verir,
calisanlarini durist ve etik davranislara tesvik eder, isyerinin givenligi ile ilgili tam tedbirleri alir, misterisini yaniltici, aldatici reklam ve
pazarlama faaliyetlerinde bulunmaz, ayrimciligi yasaklayan kurallara uyar ve destekler. Misteri sorunlarini hizh bir sekilde ¢coziimlemeye
calisir, calisanlarinin saghk masraflarinin baytk kismini karsilar, strekli olarak hizmet kalitesini artirmaya calisir.

BOLUM IV - YONETIM KURULU

18. Yonetim Kurulunun Yapisi, Olusumu ve Bagimsiz Uyeler
Sirketimizde bagimsiz Yonetim Kurulu Uyesi bulunmamaktadir. Yonetim Kurulu Uyelerinin sirket disinda yaptigi gérevler belirli bir kurala
baglanmamustir. Sirketin isleri ve idaresi Genel Kurul tarafindan Tiirk Ticaret Kanunu hiikiimleri dairesince hissedarlar arasindan secilecek
5 dyeden olusan Yénetim Kurulu tarafindan yénetilir. Sirket Genel MidirG Yonetim Kurulu'nun tabii Gyesidir. Yonetim Kurulu;
Baskan ve tyelerinin isimleri asagida sunulmustur.
Dogan PENCE Baskan 12.07.2006 - 11.02.2010
ihsan CAKIR Baskan Vekili 08.02.2008 - Devam ediyor.
Mehmet SAHIN Uye 28.11.2005 - Devam ediyor.
Adem TATLI Uye 02.05.2008 - Devam ediyor.
ilhan ALPDAG Uye 11.02.2010 - Devam ediyor.
Osman Zeki OZGER Uye - Genel Miidiir 07.04-2008 - Devam ediyor.
Yonetim Kurulu Uyeleri 1 ila 3 yil icin secilir. Ancak siireleri biten tyeler yeniden secilebilir. Yonetim Kurulu tiyelerine verilecek iicretin
miktarini, Genel Kurul tayin eder. Genel Kurul gerek goriirse Yonetim Kurulu dyelerini her zaman degistirebilir. Yonetim Kurulunda herhangi
bir Gyelik acilirsa, Yonetim Kurulu ayni ortaklarca gosterilen adaylar arasindan kanuni sartlari haiz bir kimseyi gecici olarak tye secer. Bu
sekilde secilen tye ilk toplanacak Genel Kurul toplantisina kadar vazife gortr ve Genel Kurulca secimin onayi halinde yerine secildigi Gyenin
kalan suresini tamamlar. Genel Midirin goérev siresi Yonetim Kurulu Gyelerinin gorev suresine bagh degildir.

19. Yonetim Kurulu Uyelerinin Nitelikleri
Sirketin isleri ve idaresi Genel Kurul tarafindan Turk Ticaret Kanunu hikimleri dairesince hissedarlar arasindan secilecek 5 yeden olusan
bir Yonetim Kurulu tarafindan yiratalar. Sirket Genel Midirt, bulunmadigi hallerde vekili Yonetim Kurulu'nun tabii Gyesidir. Genel Midir
ve Vekilinin Lisans dizeyinde 6grenim goérmus ve finans veya isletmecilik alaninda en az yedi yillik mesleki bilgi ve tecriibe sahibi olmalari
sarttir.

20. Sirketin Misyon ve Vizyonu ile Stratejik Hedefleri

Misyonumuz:

Basariyl temel alan cagdas ve musteri odakli bir yaklasimla,
Mdasterilerimiz, calisanlarimiz, hissedarlarimiz icin
Surekli deger yaratmak.

Vakif Leasing



Vizyonumuz:
Leasing sektorinde yatinmcilar tarafindan ilk tercih edilen, musterilerine yatirimlarinda en uygun finansman imkanlarini en Gst dizeyde
musteri memnuniyeti ve hizmet kalitesi ile sunmak, calisanlarin gurur duyacagi lider bir sirket olmak.

Degerlerimiz:

21.

22.

23.

24.

25.

26.

27.

- Bilgi ve yaraticihiga dayali, kaliteli hizmet anlayisi

« Hizli ve etkin karar alma

- Sturekli gelisim inancini tasiyan yiksek sorumluluk duygusu
- Karsiliklr giivene dayali acik iletisim

- Basarlya adanmis, takim ruhuna sahip calisanlar

- Etik ve mesleki kurallara baglilk

Yoneticilerimizin olusturdugu stratejik hedefler ise her yil bitiminde bir dnceki yilin dederlendirilmesi ve gelecek yila ait hedefler
onaylanmaktadir. Ayrica belirlenen hedeflere ulasiimasi konusunda Yonetim Kurulumuz degerlendirme yapmaktadir.

Risk Yonetim ve ic Kontrol Mekanizmasi
Risk yonetimi Yonetim Kurulundan secilen 2 Gyeden olusur. Sirketimizde imzalanan tim sozlesmeler imzalanmadan énce Krediler ve Hukuk
servislerinin kontrolinden gecer. Ayrica Proforma faturalar Varlik Yonetimi ve Fatura takip birimi tarafindan incelenmektedir.

Yonetim Kurulu Uyeleri ile Yoneticilerin Yetki ve Sorumluluklari

Sirketimizin Yonetim Kurulu Gyeleri ve yoneticilerinin yetki ve sorumluluklarina sirket ana sézlesmesinde acikca yer verilmistir. Ana
sozlesmenin 12.maddesine gore Yonetim Kurulu minhasiran Genel Kurul'un kararlarina birakilan hususlar disinda kalan bitin islemler
hakkinda karar almaya yetkilidir.

Yonetim Kurulunun Faaliyet Esaslari

Yonetim Kurulu toplantilarinin gindemleri ana sézlesmede belirtilen hususlara ve yetkilere gére tespit edilir. 01.10.2009-31.12.2009
Donemi icinde 7 Yonetim Kurulu toplantisi gerceklestirilmistir. Yonetim Kurulu, Sirket islerinin lizumuna gore Baskanligin daveti veya en
az iki yenin istegi ile ve ayda bir defadan asadi olmamak tzere toplanir. Toplantilar sirket merkezinde yapilir. Yonetim Kurulu kararlarinin
gecerli olabilmesi icin Gyelerin yarisindan bir fazlasinin toplantilara katilmasi ve karar almasi sarttir. Yonetim kurulu dyelerinin bilgilendirilmesi
ve iletisim gdrevini Genel Mudur sekreterligi yapmaktadir. Kamuya aciklanmasi gereken kararlar toplantinin sona ermesinden hemen
sonra kamuya aciklanmaktadir.

- Sirketin faaliyet gosterecegi konulari belirlenmesi ile is ve finansman planlarinin onaylanmasi,
- Olagan / Olaganistd Genel Kurul'un toplantiya cagirnlmasi ve organizasyonu ile ilgili konular,
- Genel Kurul'a sunulacak yillik faaliyet raporunun kesinlestirilmesi,
- Yonetim Kurulu Baskani’'nin, Baskan Vekili'nin secilmesi ve yeni Gye atanmasl,
- idari birimlerin olusturulmas veya faaliyetlerine son verilmesi,
- icra Baskani’'nin / Genel Midiir'in atanmasi veya azledilmesi,
- Komitelerin olusturulmasi,
- Birlesme, bélinme, yeniden yapilanma, sirketin tamaminin veya duran varliklarin %10'unun satilmasi veya %10 unun Gzerinde
tutarlarda yatinim yapilmasi, aktif toplaminin %10'un Gzerinde tutarlarda gider yapilmasi,
- Sirketin temettu politikasinin, dagitilacak karin tespit edilmesi,
- Sermaye arttinmi veya azaltiimasi,
gibi konularda yapilan toplantilara tam dyeler fiilen katilir.

Sirketle Muamele Yapma ve Rekabet Yasadi
Sirket Yonetim Kurulu Gyelerimiz donem icinde sirketle islem yapma ve rekabet yasaklarina en iyi sekilde uymaktadirlar.

Etik Kurallar

+ Yasalarla cikartilmis dizenlemelere tam uygunluk

- Mdisteri-satici-kreditor ile olan iliskilerde durustlik, seffaflik ve givenirlik

- Karhihdin yanisira, ekonomik kalkinmanin gerekcelerini dikkate alarak faaliyette bulunmak
- Bilgi ve gizlilige saygi gosterip sir saklamak

- Sektorun ortak menfaati gozetilerek haksiz rekabet yaratmamak.

Yonetim Kurulunda Olusturulan Komitelerin Sayi, Yapi ve Bagimsizhdi

Sirketimizin Yonetim Kurulunun gorev ve sorumluluklarini yerine getirmek amaciyla halka acik sirketler icin olusturmasini istedigi seri X
No: 19 tebligi uyarinca iki iyeden olusan ve denetimden sorumlu denetim komitesi, yine iki Gyeden olusan Kurumsal Yonetim Komitesi
olusturulmustur.

Yonetim Kuruluna Saglanan Mali Haklar

Sirketimizin Yonetim Kurulu Gyelerine Genel Kurul'da ortaklarin karari ile belirlenen huzur hakki disinda herhangi bir Gcret 6demesi
yapilmamaktadir.
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2009 YILINDA DUNYA EKONOMISI

2009 yih kuresel durgunluktan cikisin basladigi, ekonomik daralmanin sona ererek biyimenin basladigina isaret eden bir yil olmustur.
Gelismis Glkelerdeki giicli maliye politikalari ve Asya ekonomileri basta olmak Gzere gelismekte olan tlke ekonomilerinin yiksek
performanslari neticesinde kiresel ekonomik aktivite beklenenden hizli ve giicli bir bicimde toparlanmustir.

IMF 2009 yili icin gelismis ekonomilerde Tiife enflasyonunu % 0,1, gelismekte olan Glkeler icin % 5,5 olarak 6ngérmis, 2010 tahminlerini
gelismis Glkeler icin % 1,1, gelismekte olan Glkeler icin % 4,9 olarak duyurmustur.

Ticaret hacmi % 11,9 oraninda daralarak 2005-2006 yili seviyelerinde gerceklesmistir.2010 yilinda ise % 2,5 oraninda artmasi beklenmektedir.
2009 yilinda artisa gecen issizlik oranlarinin 2010 yilinda daha da ytkselmesi beklenmektedir. ABD'de issizlik orani yaklasik 4 puan artmis
ve son 26 yilin en yiksek seviyesine ulasarak % 9,7 olmustur. 2010 yilinda ise bu oranin % 10'u gecmesi beklenmektedir. Euro bdlgesinde
ise issizlik orani 2 puan artarak % 9,5 seviyelerine ulagsmistir.

Kuresel ekonomik canlanma doneminde gelismis tlkeleri bekleyen en buyik risklerden biri ekonomiyi canlandirma paketleri nedeniyle
ciddi oranda bozulan mali yapidir. Kamu aciklarinin GSYH'ya orani 2009 yilinda ABD'de %13.5, gelismis tlkelerin genelinde % 8,9 oraninda
gerceklesmesi beklenmektedir. Kiresel krizle micadele cercevesinde para politikalarina ek olarak uygulanan maliye politikalari sonucunda,
uyqgulanan finansal kurumlara yonelik sermaye desteklemeleri, basta gelismis Glkeler olmak wzere tim Glkelerin kamu dengelerini zorlamis,
bor¢ stoklarinda ani artislara neden olmustur.

Artan talebe paralel olarak petrol ve dogalgaz fiyatlari, 2009 yili basinda bulundugu seviyeden yukarilara gelmesine ragmen 2007-2008
doneminde ulastigi seviyenin gerisindedir. Tarim ve gida fiyatlarinda ise yuksek bir artis gerceklesmistir. Kiymetli maden fiyatlari
dalgalanmalara ragmen istikrarli bir artis gostermis, 6zellikle altin fiyati istikrarli bir artis gésterirken, gimis fiyati 2008 yil sonu seviyelerine
ulasamamistir. Dinyanin cesitli bolgelerinin canlanma strecine farkli zamanlarda girmeye baslamalari ve toparlanma hizlarinin farkl
seviyelerde olmasi kiresel toparlanma icin isbirliginin 6nemini arttirmaktadir.

Bu badlamda, uygulamaya konulan politikalarin orta ve uzun vadede fiyat istikrarinin, finansal istikrari ve mali sirdaralebilirligi riske
atmamasi gerekmektedir.

2009 yil nisan ayinda Londra'da yapilan G-20 zirvesinde alinan kararlar dogrultusunda, direncli bir uluslararasi finansal sistem icin gerekli
gorilen giclt, surdurdlebilir ve dengeli bir kiresel biyimeye yonelik stratejik cerceve olusturulmus ve G-20 grubunun artik uluslararasi
ekonomik isbirliginin temel forumu olacadi ilan edilmistir. Her Gyenin kisa vadede esnekligin yaninda uzun vadede strdurlebilirligi de
dikkate alan sorumlu bir maliye politika uygulamasi, potansiyel biyiime oranlarini arttirabilmek amaciyla yapisal reformlar yapmalari gibi
konularda tavsiye kararlari alinmistir. Ayrica 6demeler dengesi konusunda ilkelerarasi dengesizlikleri azaltmak amaciyla politikalarin
uygulanmasinda mutabakat saglanmistir. Bu cercevede, devamli ve yiksek oranda dis acik veren Gye ilkeler, ihracatcl sektorlerini
guclendirirken ayni zamanda 6zel tasarruflarini arttirmaya ve mali konsolidasyona yonelik tedbir alacaklarini beyan etmislerdir. S6zkonusu
toplantilarda ayrica, orta ve uzun vadede kiiresel isbirliginin arttirilarak karesel finansal mimarinin, riskleri azaltan ve yasanan krizin tekrarini
onleyecek sekilde dizenlenmesi geregi ortaya cikmistir.

2009 YILINDA TURKIYE EKONOMISI

2008 yilinin son ceyreginde baslayan kiresel krizin etkisiyle, 2009 yilinda bir yandan ic ve dis talebin azalmasiyla issiz sayisi artmis,diger
yandan ise, dis ticaretin durmasiyla, yillarca Tirkiye'nin kabusu olan 50 milyar dolar bulan cari acik kapanmis ve temmuz ayinda
286 milyon dolar fazla vermistir. Enflasyon % 10,06'dan, % 6,50'ye gerilemis, faizler % 15'den, % 6,50 seviyesine dismistr.

Ozellikle, bankacilik sektorii kriz doneminde cok iyi bir performans sergilemis ve 2008 sonunda 86,4 milyar TL olan 6zkaynaklarini % 28,1
artsla 2009 sonunda 110,7 milyar TL'ye cikarmistir. Tim diinyada finans sektorinin can cekistigi bu donemde, donem net karini 2008 yil
sonuna gore %49,6 artirarak 20,1 milyar TL olarak gerceklestimistir.

Turkiye ekonomisi 2009 eylil donemi itibariyle % 8,40 kictlmustir ancak, 3. ceyrekten itibaren kictilme hiz kesmeye baslamistir. Nitekim,
sanayi Uretimide 3.ceyrekten itibaren toparlanmaya baslamis ve yilin son ayinda beklenenin cok Gzerinde bir artisla % 25,2 seviyesinde
gerceklesmistir. Tarkiye ekonomisinde 2008 yil sonuna dek dis ticaret buyimenin motoru olmustur. Ancak 2009 yilinda, kiresel kriz
nedeniyle dis talebin hizla azalmasi, ihracatin daralmasina yol acarken, ihracatin bagh oldugu ithalatta daha hizli bir azalma saglamustir.
Bir yandan, olumsuz gibi gériinen bu gelisme, uzun yillar sonra dis ticaret aciginin beklenenin cok altina inmesiyle de olumlu bir gelisme
yaratmustir.

Turkiye'nin uzun yillardan beri toplam ihracatinin icinde OECD dlkelerinin payi %60'in Gstinde, AB Glkelerinin payi da % 50 Gstinde
gerceklesmistir. Ancak bu durum 2009 yili icinde kokli degisiklige ugramis, Tarkiye'nin bu iki bélgeye yénelik ihracati azalirken, Ortadogu,
Afrika ve Tiirk Cumhuriyetlerine olan ihracati artrmistir. Bu olumlu gelismede, islam tilkelerine yonelik aktif ve olumlu dis ticaret politikasinin
etkili oldugu gérilmektedir.

Turkiye'nin dis ekonomik iliskilerinde gelecekte cok boyutlu ve onemli sonuclar doguracak olan NABUKKO Boru hatti Projesi imzalanmistir.
Hazar dogalgazini Turkiye Gzerinden Avrupa'ya taslyacak 3282 km olan bu boru hattinin 1989 km'si Turkiye'den gececektir.

Kisaca ozetlemek gerekirse, 2009 yili sonuna gore, Turkiye ekonomisi “kiresel kriz’den en fazla zarar géren tlkelerden biri konumunda
olmasina ragmen, dis ekonomik iliskilerde olumlu gelismeler kaydetmistir. Dis ticaret acigi ve cari acikta gorulen biyik azalmalar Tarkiye'nin
IMF'siz doviz bitcesini yiritme olanagi yaratmistir. Yasanan kiresel finansal krize ragmen, Tarkiye'de bankalar gerek krize hazirlik
asamasinda ve gerekse krizi iyi yonetmeleri sonucunda tlkenin finansal bir kriz yasamasina firsat vermemislerdir.
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URETICi FiYATLARI ENDEKSI

Ocak Subat Mart Nisan Mayis Haziran Temmuz Agustos Eylil Ekim Kasim Aralik
Bir Onceki Aya Gore Degisim % 023 117 0,29 0,65 -0,05 0,94 -0,71 042 0,62 0,28 1,29 0,66
Bir Onceki Yilin Ayni Ayina
Gore Degisim % 7,90 6,43 3,46 -0,35 -2,46 -1,86 =37/ -1,04 0,47 0,19 1,51 5,93
TUKETICi FiYAT
Ocak Subat Mart Nisan Mayis Haziran Temmuz Agustos Eylil Ekim Kasim Aralik
Bir Onceki Aya Gore Degisim % 0,29 -0,34 1,10 0,02 0,64 0,11 0,25 -0,30 0,39 2,41 1,27 0,53
Bir Onceki Yilin Ayni Ayina
Gore Degisim % 9,50 7,73 7,89 6,13 5,24 5,73 5,39 533 527 5,08 5,53 6,53
DIS TiCARET iSTATISTIKLERI
Karsilama
Bin USD iHRACAT iTHALAT Cari Acik Orani %
2008 2009 Degisim % 2008 2009 Dedisim % 2008 2009 2008 2009
Tanim ve Ormancilik 3.936.711 4348300 10,5  6.391.914  4.591.642 -282  -2.455.203 -243343 61,6 94,7
Balikcilik 240.330 188.776 21,5 41.125 31.205 -24,1 199.205 157.572 84,4  605,0
Madencilik ve Tasocakaligi ~ 2.155.150  1.682.523 21,9 35.649.704  20.624.127 -42,1 -33.494.554 -18.941.605 6,0 8,2
imalat 125.187.659  95.470.967 -23,7 150.252.335 110.889.257 -262 -25.064.676 -15.418.290 833 86,1
Diger 507.345 474.243 6,5  9.628.495  4.639.226 51,8 -9.121.150  -4.164.983 53 10,2
Genel toplam 132.027.196 102.164.809 -22,6 201.963.574 140.775.457 -30,3 -69.936.378 -38.610.648 65,4 72,6

FINANSAL YATIRIM ARACLARININ REEL GETiRi ORANLARI:
Yillik olarak degerlendirildiginde, finansal yatinm araclari en fazla reel getiri oranina gore, Borsa Endeksi, Kilce Altin, Mevduat Faizi, Euro
ve Dolar olarak siralanmaktadir. UFE ile indirgendiginde, Borsa Endeksi % 84,56, Kiilce Altin % 26,03 ve Mevduat Faizi % 9,42 oraninda
yatinmcisina reel getiri saglarken, Euro %-1,26 ve Dolar %-7,86 oraninda yatinmaisina kaybettirmistir. TUFE ile indirgendiginde ise Borsa
Endeksi % 83,52, Kilce Altin % 25,32 ve Mevduat Faizi % 8,81 oraninda reel getiri saglarken, Euro %-1,81 ve Dolar %-8,38 oraninda

yatinmcisina kaybettirmistir

SANAYi URETiM ENDEKSI:

Ocak Subat Mart Nisan Mayis Haziran Temmuz Agustos Eylil Ekim Kasim Aralik
Bir Onceki Aya Gore Degisim %  -5,35 -4,45 13,51 1,44 511 6,66 1,14 -5,63  -0,48 13,69 -8,55 8,7
Bir Onceki Yilin Ayni Ayina
Gore Degisim % -21,34 -23,82 -20,77 -18,46 -17,35  -10,26 -8,98 -6,27 -8,89 6,45 -2,21 25,2
iMALAT SANAYiNDE KAPASITE KULLANIM ORANI ENDEKSi

Ocak Subat Mart Nisan Mayis Haziran Temmuz Agustos Eylil Ekim Kasim Aralik
Kapasite Kullanim
Orani (Toplam) (%) 63,80 63,80 64,70 66,80 70,40 72,70 72,30 69,70 70,10 71,80 70,70 69,7
GAYRI SAFi YURTICi HASILA:
Uretim Yontemine Gore G.S.M.H. 2008 2009

(0cak -Eylil)

Cari Fiyatlarla -Milyon TL 950.098 700.958
Gelisme Hizi % 12,70 -2,30
Sabit Fiyatlarla -Milyon TL 102.164 71.294
Gelisme Hizi % 0,90 -8,40

Kaynak: TUIK
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2009 yilinda TORKIYE'DE Finansal Kiralama

Ulkemizde Finansal Kiralama iizerine ilk diizenlemeler, 70 sayili “Bankalar Hakkinda Kanun Hikmiinde Kararname’nin 90.maddesine
istinaden cikarilan 16/12/1983 tarih ve 83,/7506 sayili Bakanlar Kurulu karariyla yapilmistir.

Finansal Kiralama hizmetlerinin hukuki altyapisinin tam anlamiyla olusturulmasi ise 28 Haziran 1985 tarihinde cikarlan 3226 sayili Kanun
ile gerceklestirilmis ve ilkemizde ilk finansal kiralama sirketi 1986 yilinda kurulmustur. (vVakif Finansal Kiralama A.S. Kurulus yil 1988 “dir.)

Bu gelismeyle Finansal Kiralama sektord hizli bir biyime goéstermis ancak zaman icinde ekonomideki istikarsizliklar ile tasarruflarin ve
talebin yetersizligi nedeniyle Finansal Kiralama sektord istenen ve beklenen noktaya ulasamamustir.

Ozel sektor sabit sermaye yatinmlari icinde Finansal Kiralama hizmetlerinin payi gelismis sanayi ilkelerinde % 30 civarindayken, bu oran
Ulkemizde % 10 ‘un altinda kalmaktadir. Dolayisiyla sektorin Glkemizde hentiz tam anlamiyla degerlendirilmemis énemli bir gelisme
potansiyeli mevcuttur.

2008 Yilinda 5,301,502 Bin USD olan islem hacmi 2009 yilinda % 59 daralarak 2,197,524 Bin USD olarak gerceklesmistir.

2008 Yilinda 20,030 adet olan sozlesme adedi 2009 yilinda % 69 daralarak 6,198 Adet olarak gerceklesmistir.

Yapilan islemlerin % 29'u Makina ve Ekipman basliginda gerceklesmistir. Hizmet sektorintn payi % 47'dir. Sektér 2009 yilinin son
ceyreginde en biytk islem hacmine ulasmistir.

Mal Gruplan / Bin USD | 1l 1 [\ 2009 2008 %
Kara Ulasim Araclari 12,457 54,562 32,703 32,871 132,593 485,772 -72.7%
Hava Ulasim Araclari 34,548 15,856 73,452 41,852 165,708 98,526 0.0%
Deniz Ulasim Araclari 2,573 3,094 32,848 34,059 72,574 113,836  -36.2%
is ve insaat Makinalari 64,854 110,538 97,937 112,123 385,452 1,081,275 -64.4%
Makina ve Ekipman 165,617 156,858 117,788 192,208 632,471 1,433,756  -55.9%
Tibbi Cihazlar 19,207 42,906 27,866 41,387 131,366 367,936 -64.3%
Tekstil Makinalari 10,358 11,562 15,020 32,201 69,141 302,952 -77.2%
Turizm Ekipmanlari 15,323 13,805 15,869 22,419 67,416 136,516  -50.6%
Elektronik ve Optik Cihazlar 29,190 29,296 16,545 26,442 101,473 180,802 -43.9%
Basin Yayin ile iIgiIi Donanim 4,804 18,850 13,449 12,139 49,242 146,043 -66.3%
Buro Ekipmanlar 17,639 19,582 14,829 29,243 81,293 289,852  -72.0%
G.menkul 21,557 91,982 83,439 67,515 264,493 584,060 -54.7%
Diger 18,839 6,915 8,478 10,070 44,302 80,176 -44.7%
Toplam 416,966 575,806 550,223 654,529 2,197,524 5,301,502 -58.5%
Sektor Dagilimi / Bin USD | 1l 1 [\ 2009 2008 %
Tarim 22,840 25,322 15,671 13,148 76,981 235,508  -67.3%
imalat 204,998 244,512 214,868 337,741 1,002,119 2,331,632 -57.0%
Hizmet 172,521 285,692 265,382 299,562 1,023,157 2,679,166 -61.8%
Diger 16,607 20,280 54,302 4,078 95,267 55,196 0.0%
Toplam 416,966 575,806 550,223 654,529 2,197,524 5,301,502 -58.5%
islem Adedi 1,074 1,650 1,642 1,832 6,198 20,030  -69.1%
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Temel Biyiklikler- Bin TL

30.09.2009 31.12.2008
Brit Kira Alacaklari 13,550,618 16,667,543
Net Kira Alacaklari 11,471,851 14,118,142
Takipteki Alacaklar(Brut) 1,519,634 966,989
Karsihklar 493,081 345,155
Aktif Buyuklugu 14,511,089 16,971,871
Ozkaynaklar 3,128,059 3,017,664
Krediler 10,905,312 13,451,270
Fin. Kir. Geliri 1,060,213 1,517,543
Takipteki Alac. iliskin Ozel Karsilik Gid. 210,994 208,481
Vergi Onceki Kari 280,881 593,130
Kar 209,642 599,500
Bir onceki yilin ayni dénemine gére biiyiime oranlari

30.09.2009 31.12.2008
Brit Kira Alacaklari -11.00% 22.22%
Net Kira Alacaklari -11.00% 23.13%
Takipteki Alacaklar(Brut) 96.00% 108.34%
Karsihklar 65.00% 54.42%
Aktif Buyuklugu -4.00% 26.73%
Ozkaynaklar 9.00% 23.48%
Krediler -7.00% 33.26%
Fin. Kir. Geliri -4.00% 21.14%
Kar -51.00% 51.59%
Temel Rasyolar

30.09.2009 31.12.2008
Net Kira Alacaklari/Aktif 79.06% 83.19%
Ozkaynak/Pasif 21.56% 17.78%
Brit Takipteki Alacaklar/ Brit Kira Alacaklari 11.21% 5.80%
Brit Takipteki Alacaklar/Net Kira Alacaklari 13.25% 6.85%
Brut Takipteki Alacaklar/Aktif 10.47% 5.70%
Net Kar/ Ozkaynak 6.70% 19.87%
Net Kar/ Aktifler 1.44% 3.53%

 Rapor yayina hazirlanirken, Aralik 2009 rakamlari aciklanmamistir.
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2009 yilinda VAKIF FINANSAL KIRALAMA

2008 Yilinda 58,150 Bin USD olan islem hacmi 2009 yilinda %13 artarak 65,826 Bin USD olarak gerceklesmistir.

2008 Yilinda 215 adet olan sozlesme adedi 2009 yilinda % 12 daralarak 189 adet olarak gerceklesmistir.
Yapilan islemlerin % 21'i Makina ve Ekipman basliginda gerceklesmistir.imalat sektériniin payi % 56 'dir.

Yapilan 65,826 Bin USD ’ lik Finansal Firalama isleminin ; 24,005 Bin USD * lik kismi Vesaik pesin, 1,573 Bin USD ‘lik kismi ise Akreditifdir.Toplam
ithalat tutarn 25,550 Bin USD'dir.

Sirketimizin aktif bayukliagi, 2009 yilinda % 17,20 artarak 345,736 Bin TL'ye ulasmistir. Ozkaynaklar % 41,1 oraninda biyimus, net
dénem kari ise 19.788 Bin TL'ye ulasmistir.

Sirketimizin aktif karliligi % 5,7, Ozkaynak karliligi % 29,1 'dir.

Vakif Leasing-Mal Gruplan Bin USD | ] [} \% 2009 2008 %
Kara Ulasim Araclan 140 1,461 300 526 2,427 3,697 -34%
Hava Ulasim Araclari 0 0 0 12,870 12,870 0 0%
Deniz Ulasim Araclari 0 0 370 0 370 495 -25%
is ve insaat Makinalari 8,991 2,350 1,910 78 13,329 12,394 8%
Makina ve Ekipman 2,248 2,252 2,791 6,933 14,224 29,452 -52%
Tibbi Cihazlar 678 238 300 187 1,403 773 82%
Tekstil Makinalar 1,470 354 0 25 1,849 1,330 39%
Turizm Ekipmanlari 33 1,757 0 271 2,061 936 120%
Elektronik ve Optik Cihazlar 508 1,028 4,055 69 5,660 1,930 193%
Basin Yayin ile ilgili Donanim 0 639 141 115 895 626 43%
Buro Ekipmanlari 393 227 1,044 1,393 3,057 3,061 0%
G.menkul 371 0 408 0 779 317 146%
Diger 1,146 813 3,768 1,175 6,902 3,139 120%
Toplam 15,978 11,119 15,087 23,642 65,826 58,150 13%
Vakif Leasing-Sektor Dagilimi Bin USD | ] n Iv 2009 2008

Tarim 0 0 0 0 0 482  -100%
imalat 12,415 4,911 11,567 8,172 37,065 21,196 75%
Hizmet 3,563 6,208 3,520 15,470 28,761 36,472 -21%
Diger 0 0 0 0 0 0 0%
Toplam 15,978 11,119 15,087 23,642 65,826 58,150 13%
islem Adedi 47 54 1 47 189 215 -12%
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Ozet Finansal Bilgiler (Konsolide)

Temel Bilanco Biyiklikleri- Bin TL 2009 2008 2007 2006 2005
Fin.Kir.Alacaklari -Net 180,131 220,657 201,402 145,647 136,025
- Kisa Vadeli 72,529 167,566 94,422 74,064 66,474

- Uzun Vadeli 107,602 53,091 106,980 71,583 69,551
Takipteki Alacaklar 44,030 40,941 26,466 16,946 16,628
Karsihklar 44,030 32,974 26,897 17,376 17,058
Bankalar 116,119 40,021 2,420 4,600 2,360
Toplam Aktifler 345,736 295,038 223,589 161,630 146,827
Alinan Krediler 262,106 204,255 142,145 113,574 106,633
- Kisa Vadeli 255,346 157,705 89,198 49,380 73,785

- Uzun Vadeli 6,760 46,550 52,947 64,194 32,848
Ozkaynaklar 67,869 48,091 32,985 36,367 29,724
Secilmis Gelir Tablosu Kalemleri -Bin TL 2009 2008 2007 2006 2005
Fin.Kir.Gelirleri 19,373 19,965 16,354 28,905 17,853
Fin.Kir.Disi Gelirler 18,219 64,247 3,852 2,240 1,472
Fin.Kir.Giderleri (-) 6,266 5,444 4,955 4,243 3,773
Fin.Kir.Disi Giderler (-) 23,008 62,165 11,187 1,591 2,364
Finansman Giderleri (-) 9,300 12,190 7,299 18,531 3,888
Net Faaliyet Kar Zarari -982 4,413 -3,235 6,780 9,300
Vergi Karsiligi 20,760 10,517 -95 -89 -69
Ana Ortaklik DisI Kar-Zarar 0 0 -52 -48 -24
Net Donem Kari/Zarar 19,734 14,872 -3,382 6,643 9,207
Net i§Ietme Sermayesi -78,738 10,701 -27,601 21,788 -13,226
Temel Bilanco Biyiklikleri-Biyime Oranlari 2009 2008 2007 2006 2005
Fin.Kir.Alacaklari -Net -18.4% 9.6% 38.3% 7.1% -16.2%
- Kisa Vadeli -56.7% 77.5% 27.5% 11.4% -19.0%

- Uzun Vadeli 102.7% -50.4% 49.4% 2.9% -13.3%
Takipteki Alacaklar 7.5% 54.7% 56.2% 1.9% 18.5%
Karsihklar 33.5% 22.6% 54.8% 1.9% 4.5%
Bankalar 190.1% 1553.8% -47.4% 94.9% -26.2%
Toplam Aktifler 17.2% 32.0% 38.3% 10.1% -9.2%
Alinan Krediler 28.3% 43.7% 25.2% 6.5% -11.5%
- Kisa Vadeli 61.9% 76.8% 80.6% -33.1% 89.2%

- Uzun Vadeli -85.5% -12.1% -17.5% 95.4% -59.7%
Ozkaynaklar 41.1% 45.8% -9.3% 22.3% 44.9%
Secilmis Gelir Tablosu Kalemleri -Bilyiime Oranlari 2009 2008 2007 2006 2005
Fin.Kir.Gelirleri -3.0% 22.1% -43.4% 61.9% -13.5%
Fin.Kir.Disi Gelirler -71.6% 1567.9% 72.0% 52.2% -11.8%
Fin.Kir.Giderleri 15.1% 9.9% 16.8% 12.5% 5.6%
Fin.Kir.Disi Giderler -63.0% 455.7% 603.1% -32.7% -3.4%
Finansman Giderleri -23.7% 67.0% -60.6% 376.6% -66.7%
Net Faaliyet Kar Zarari -122.3% 236.4% -147.7% -27.1% 101.6%
Vergi Karsiligi 97.4%  11170.5% 6.7% 29.0% 27.8%
Net Donem Kari/Zararl 32.7% 539.7% -150.9% -27.8% 102.6%
Temel Rasyolar 2009 2008 2007 2006 2005
Net Kira Alacaklari/Aktif Toplami 52.1% 74.8% 90.1% 90.1% 92.6%
Takipteki Alacaklar/Net Kira Alacaklar 24.4% 18.6% 13.1% 11.6% 12.2%
Karsiliklar/Takipteki Alacaklar 100.0% 80.5% 101.6% 102.5% 102.6%
Cari Oran (Kisa Vd.li Alacaklar/Kisa Vd.li Borclar ) 73.3% 108.3% 79.8% 136.0% 84.2%
Ozkaynak/Pasif 19.6% 16.3% 14.8% 22.5% 20.2%
YP Varliklar/Aktifler 46.5% 82.0% = - =
YP Yukamlulikler/Pasifler 46.7% 81.3% = = S
Toplam Borclar/Ozsermaye 404.9% 506.2% 570.5% 334.4% 383.3%
Toplam Borclar/ Aktifler 79.5% 82.5% 84.2% 75.2% 77.6%
Aktif Karlihgr 5.7% 5.0% -1.5% 4.1% 6.3%
Ozkaynak Karliligi 29.1% 30.9% -10.3% 18.3% 31.0%
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Temel Bilanco Biyiiklikleri- Bin TL

Finansal Kiralama Alacaklari - Net
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Toplam Aktifler
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Temel Rasyolar
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Cari Oran (Kisa Vadeli Alacaklar / Kisa Vadeli Borclar)
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IMKB'de Vakif Leasing

Onceki En En AGirhkl Toplam Toplam Toplam
Kapanis Distk Yiksek Kapanis  Ortalama Islem Islem Sozlesme
Yil Sonlari itibariyle Fiyati Fiyat Fiyat Fiyati Fiyat Hacmi Adedi Sayisi
12/31/09 2.68 2.62 2.68 2.66 2.65 290,183 109,570 138
12/31/08 1.27 1.25 1.28 1.26 1.25 149,824 119,505 137
12/31/07 2.03 1.99 2.05 1.99 2.01 103,787 51,618 126
12/31/06 5.20 5.15 5.45 5.40 5.34 1,839,279 344,312 361
Onceki En En Agirlikli Toplam Toplam Toplam
Kapanis Dustk Yiksek Kapanis  Ortalama Islem Islem Sozlesme
2009 Ay sonlari itibariyle Fiyati Fiyat Fiyat Fiyati Fiyat Hacmi Adedi Sayisi
1/30/09 1.22 1.20 1.23 1.22 1.21 130,844 107,813 195
2/27/09 1.14 1.11 1.14 1.13 1.12 95,281 85,077 393
3/31/09 1.29 1.30 1.36 1.34 1.34 1,037,051 775,738 457
4/30/09 1.67 1.64 1.68 1.65 1.66 576,043 347,307 265
5/29/09 2.17 2.06 2.18 2.08 2.12 986,142 466,187 644
6/30/09 2.45 2.44 2.60 2.55 2.55 21,085,241 8,282,546 5,185
7/31/09 3.16 3.02 3.20 3.04 3.1 5,277,049 1,695,355 1,855
8/31/09 3.00 2.94 3.02 2.96 2.99 474,556 158,719 250
9/30/09 3.00 2.94 3.06 2.94 3.00 1,844,396 614,960 656
10/30/09 2.90 2.60 2.90 2.62 2.70 735,854 272,471 398
11/25/09 2.38 2.36 2.39 2.37 2.37 199,027 84,038 88
12/31/09 2.68 2.62 2.68 2.66 2.65 290,183 109,570 138

Kaynak :IMKB

Vakif Leasing



Vakif Finansal Kiralama
Anonim Sirketi

31 Aralik 2009 Tarihi itibariyle
Konsolide Mali Tablolar

Rapor Tarihi: 23/02/2010



Vakif Finansal Kiralama Anonim Sirketi
ve Bagh Ortakhigi
31 Aralik 2009
Tarihinde Sona Eren Yila Ait
Konsolide Finansal Tablolar ve

Bagimsiz Denetim Raporu

Vakif Finansal Kiralama Anonim Sirketi Yonetim Kurulu'na:

Vakif Finansal Kiralama Anonim Sirketi (“Sirket”) ve Bagh Ortakligi'nin (hep birlikte “Grup”) 31 Aralik 2009 tarihi
itibariyla hazirlanan konsolide bilancosu ile ayni tarihte sona eren yila ait konsolide gelir tablosu, konsolide 6zkaynak
degisim tablosu, konsolide nakit akis tablosu ve onemli muhasebe politikalari ile diger aciklayici notlarin bir 6zetini
denetlemis bulunuyoruz. Grup'un 31 Aralik 2008 tarihinde sona eren yila ait konsolide finansal tablolarinin bagimsiz
denetimi baska bir bagimsiz denetim sirketi tarafindan gerceklestirilmistir. S6z konusu bagimsiz denetim sirketi 9
Mart 2009 tarihli tam kapsamli denetim raporunda 31 Aralik 2008 tarihli konsolide finansal tablolari Gzerinde olumlu
goras bildirmistir.

sirket Yonetim Kurulunun Sorumluluguna iliskin Aciklama:

Sirket Yonetim Kurulu, rapor konusu finansal tablolarin 17 Mayis 2007 tarih ve 26525 sayili Resmi Gazete'de
yayimlanan Finansal Kiralama, Faktoring ve Finansman Sirketlerince Uygulanacak Tekdiizen Hesap Plani ve izahnamesi
ile Kamuya Aciklanacak Finansal Tablolarinin Bicim ve icerigi Hakkinda Teblig'e ve Tiirkiye Muhasebe Standartlari
ile Turkiye Finansal Raporlama Standartlari'na ve Bankacilik Dizenleme ve Denetleme Kurulu tarafindan muhasebe
ve finansal raporlama esaslarina iliskin yayimlanan diger yonetmelik, teblig ve genelgeler ile Bankacilik Dizenleme
ve Denetleme Kurumu tarafindan yapilan aciklamalara uygun olarak ve hata ya da suistimal dolayisiyla 6nemlilik
arz eden o6lciide yanlis bilgi icermeyecek sekilde hazirflanmasini ve sunulmasini saglayacak bir ic kontrol sistemi
olusturulmasi, uygun muhasebe politikalarinin secilmesi ve uygulanmasindan sorumludur.

Yetkili Denetim Kurulusunun Sorumluluguna iliskin Aciklama:

Bagimsiz denetimi yapan kurulus olarak Gzerimize diisen sorumluluk, denetlenen finansal tablolar Gzerinde goris
bildirmektir. Bagimsiz denetimimiz, 1 Kasim 2006 tarihli ve 26333 sayili Resmi Gazete'de yayimlanan Bankalarda
Bagimsiz Denetim Gerceklestirecek Kuruluslarin Yetkilendirilmesi ve Faaliyetleri Hakkinda Yonetmelik ve uluslararasi
denetim standartlarina uyumlu olarak gerceklestirilmistir. Finansal tablolarin 6nemlilik arzedecek dlciide bir hata
icermedigine iliskin makul giivence saglayacak sekilde bagimsiz denetim planlanmis ve gerceklestirilmistir. Bagimsiz
denetimde; finansal tablolarda yer alan tutarlar ve finansal tablo aciklama ve dipnotlar hakkinda denetim kaniti
toplamaya yonelik denetim teknikleri uygulanmis; bu teknikler istihdam ettigimiz bagimsiz denetcilerin insiyatifine
birakilmig, ancak, duruma uygun denetim teknikleri, finansal tablolarin hazirlanmasi ve sunumu strecindeki ic
kontrollerin etkinligi dikkate alinarak ve uygulanan muhasebe politikalarinin uygunlugu degerlendirilerek belirlenmistir.
Ancak, amacimiz i¢ kontrol sisteminin etkinligi hakkinda goriis vermek dedgil, bagimsiz denetim tekniklerini kosullara
uygun olarak tasarlamak amaciyla, Sirket yonetimi tarafindan hazirlanan finansal tablolar ile ic kontrol sistemi
arasindaki iliskiyi ortaya koymaktir.

Asadida belirtilen bagimsiz denetim goriisiiniin olusturulmasi icin yeterli ve uygun denetim kaniti saglanmistir.

Vakif Leasing



Bagimsiz Denetci GOrsu

Gortsumize gore, ilisikteki konsolide finansal tablolar, bitin 6nemli taraflariyla, Vakif Finansal Kiralama Anonim
Sirketi ve Bagli Ortakligi'nin 31 Aralik 2009 tarihi itibariyla mali durumunu ve ayni tarihte sona eren yila ait faaliyet
sonuclar ile nakit akimlarini Bankacilik Diizenleme ve Denetleme Kurulu tarafindan muhasebe ve finansal raporlama
esaslarina iliskin olarak yayimlanan yonetmelik, teblig ve genelgeler ile Bankacilik Dizenleme ve Denetleme Kurumu
tarafindan yapilan aciklamalara (bakiniz dipnot 3) uygun olarak dogru bir bicimde yansitmaktadir.

istanbul, Akis Bagimsiz Denetim ve
23 Subat 2010 Serbest Muhasebeci Mali Misavirlik
Anonim Sirketi

Ozkan Genc
Sorumlu Ortak, Basdenetci

2009 Faaliyet Raporu



Vakif Finansal Kiralama Anonim Sirketi ve Bagh Ortakligi

31 Aralik 2009 Tarihi Itibariyla

Konsolide Bilancolar (Finansal Durum Tablosu)
(Para Birimi: Tutarlar Bin Turk Lirasi (“TL") olarak ifade edilmistir)

/

‘Yeniden Dizenlenmis’

) Bagimsiz Bagimsiz
AKTIF KALEMLER Denetimden Denetimden
Gecmis Gecmis
Cari Dénem Onceki Dénem
31 Aralik 2009 31 Aralik 2008
Dipnot P YP| TOPLAM P YP | TOPLAM
I. NAKIT DEGERLER . . - . - B
Il. GERCEGE UYGUN DEGER FARKI K/Z'A YANSITILAN FV (Net) 5 640 - 640 - - -
2.1 Alim Satim Amacli Finansal Varliklar 640 - 640 = = >
2.2 Gercede Uygun Deder Farki Kar/Zarara Yansitilan Olarak
Siniflandirilan Fv = = . - _ -
2.3 Alim Satim Amacli Tirev Finansal Varliklar - - - s = -
. BANKALAR 6 (110,273 5,846 | 116,119 | 1,617 | 38,404 | 40,021
IV. TERS REPO iSLEMLERINDEN ALACAKLAR - - = = - -
V. SATILMAYA HAZIR FINANSAL VARLIKLAR (Net) 7 2,217 = 2,217 | 2,226 = 2,226
VI. FAKTORING ALACAKLARI - - o o - -
6.1 iskontolu Faktoring Alacaklari - - . . B -
6.1.1 Yurtici = - 8 B B )
6.1.2  Yurt Disi - = = . - -
6.1.3  Kazanilmamis Giderler = . . - _ _
6.2 Diger Faktoring Alacaklar - = - - - .
6.2.1 Yurtici 5 - 8 B B )
6.2.2  Yurt Disi - = = - - -
VIl.  FINANSMAN KREDILERI . - . . - B
7.1 Tuketici Kredileri - - - , B -
7.2 Kredi Kartlar = = - - - .
7.3 Taksitli Ticari Krediler - - - . B -
VI KIRALAMA iSLEMLERI 8 | 25,302 154,829 | 180,131 23,277 | 197,380 220,657
8.1  Kiralama islemlerinden Alacaklar 25,302 | 154,829 | 180,131| 23,277 | 197,380 | 220,657
8.1.1 Finansal Kiralama Alacaklari 8 | 33,138 183,435| 216,573 | 28,732 | 218,895 | 247,627
8.1.2 Faaliyet Kiralamasi Alacaklari - = . : _ _
8.1.3 Diger - = s - - -
8.1.4  Kazanilmamis Gelirler 8 | (7,836) | (28,606) | (36,442) | (5,455) |(21,515) |(26,970)
8.2 Kiralama Konusu Yapilmakta Olan Yatirimlar - - - = - 5
8.3  Kiralama islemleri icin Verilen Avanslar - - - . = -
IX.  TAKIPTEKi ALACAKLAR 9 - . - 1,874| 6,093 7,967
9.1 Takipteki Faktoring Alacaklarn - - = . - -
9.2 Takipteki Finansman Kredileri - - - - - -
9.3 Takipteki Kiralama islemlerinden Alacaklar 8-9 | 12,560| 31,470 | 44,030| 11,079 | 29,862 | 40,941
9.4 Ozel Karsiliklar (-) 8-9 |(12,560) | (31,470) | (44,030) | (9,205) |(23,769) |(32,974)
X. RISKTEN KORUNMA AMACLI TUREV FINANSAL VARLIKLAR = - - - - -
10.1  Gercede Uygun Deder Riskinden Korunma Amaclilar - - - - = =
10.2  Nakit Akis Riskinden Korunma Amaclilar - - - - = 5
10.3  Yurt Disindaki Net Yatinm Riskinden Korunma Amachlar 2 - - - - -
XI. VADEYE KADAR ELDE TUTULACAK YATIRIMLAR (Net) - - - - - =
XIl. BAGLI ORTAKLIKLAR (Net) - - = - - -
XIll.  iSTIRAKLER (Net) . - . . - }
XIV.  iS ORTAKLIKLARI (Net) - - - . . B
XV. MADDI DURAN VARLIKLAR (Net) 10 | 3,644 = 3,644 3,712 - 3,712
XVI.  MADDi OLMAYAN DURAN VARLIKLAR (Net) 11 14 = 14 17 = 17
16.1  Serefiye . - - - _ _
16.2  Diger 14 - 14 17 - 17
XVIIl.  ERTELENMIS VERGI VARLIGI 12 | 31,451 -1 31,451 10,617 -| 10,617
XVIIl.  SATIS AMACLI ELDE TUTULAN VE DURDURULAN FAALIYETLERE
iLISKIN DURAN VARLIKLAR (Net) 3,023 8 3,023| 1,558 -| 1,558
18.1  Satis Amacli 3,023 -| 3,023 1,558 -| 1,558
18.2  Durdurulan Faaliyetlere iliskin - - . . _ -
XIX.  DIGER AKTIFLER 13 | 8,455 42 8,497 | 8,130 133| 8,263
\__ AKTIF TOPLAMI 185,019 160,717 345,736 | 53,028 242,010 295,038

ilisikteki dipnotlar bu mali tablolarin tamamlayici bir parcasidir.
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Vakif Finansal Kiralama Anonim Sirketi ve Bagl Ortakligi

31 Aralik 2009 Tarihi Itibariyla

Konsolide Bilancolar (Finansal Durum Tablosu)
(Para Birimi: Tutarlar Bin Turk Lirasi (“TL") olarak ifade edilmistir)

4 ‘Yeniden Dizenlenmis’
Bagimsiz Bagimsiz
H Denetimden Denetimden
PASIF KALEMLER Gegmis " Gegmis
Cari Donem Onceki Dénem
31 Aralik 2009 31 Aralik 2008
Dipnot TP YP| TOPLAM TP YP | TOPLAM
L ALIM SATIM AMACLI TUREV FINANSAL YOKUMLULUKLER - - - - - -
I ALINAN KREDILER 14 110,747 | 151,359 | 262,106 756 203,499 [204,255
11l FAKTORING BORCLARI - - - - - -
Iv. KiRALAMA iSLEMLERINDEN BORCLAR - - - - - S
4.1 Finansal Kiralama Borclari - - - - - -
4.2 Faaliyet Kiralamasi Borclari - - - - - -
43 Diger - - - - - -
4.4 Ertelenmis Finansal Kiralama Giderleri ( -) - - - - - -
V. iHRAC EDILEN MENKUL KIYMETLER (Net) - - - - - 5
5.1 Bonolar - - - - - -
5.2 Varhiga Dayali Menkul Kiymetler = - - - - -
5.3 Tahviller - - - - - -
VI. MUHTELIF BORCLAR 15 3,228 9,452 12,680 | 3,128 | 36,053 | 39,181
VII. DIGER YABANCI KAYNAKLAR 16 1,219 278 1,497 1,839 403 2,242
VIIIl.  RISKTEN KORUNMA AMACLI TUREV FINANSAL YUKUM. - - - - - -
8.1 Gercede Uygun Deger Riskinden Korunma Amachlar = - - - - -
8.2 Nakit Akis Riskinden Korunma Amaclilar - - - - - -
8.3 Yurt Disindaki Net Yatirim Riskinden Korunma Amaclilar - - - - - -
IX. ODENECEK VERGI VE YUKUMLULUKLER 17 318 5 318 112 - 112
X. BORC VE GIDER KARSILIKLARI 18 1,056 210 1,266 | 1,157 = 1,157
10.1  Yeniden Yapilanma Karsiligi - - - - - -
10.2  Calisan Haklar Yakumlalagu Karsiligi 1,056 - 1,056 942 - 942
10.3  Diger Karsiliklar = 210 210 215 = 215
XI.  ERTELENMIS VERGI BORCU - - - - - -
XIl. SATIS AMACLI TUTULAN VE DURDURULAN FAALIYETLERE
iLiSKIN DURAN VARLIK BORCLARI (Net) - - - - - 5
12.1  Satis Amacli - - - - - -
12.2  Durdurulan Faaliyetlere iliskin - - - - - -
XIll.  SERMAYE BENZERi KREDILER - - - - - -
XIV.  OZKAYNAKLAR 67,869 o 67,869 | 48,091 -| 48,091
14.1  Odenmis Sermaye 1.2-19 | 25,000 = 25,000 | 20,000 -| 20,000
14.2  Sermaye Yedekleri 19 353 = 353 353 = 353
14.2.1 Hisse Senedi ihrac Primleri - - - - - -
14.2.2 Hisse Senedi iptal Karlari - - - - - -
14.2.3 Menkul Degerler Degerleme Farklari - - - - - -
14.2.4 Maddi ve Maddi Olmayan Duran Varliklar Yeniden Dederleme Farklar ° ° - - - -
14.2.5 istirakler, Bagh Ort. ve Birlikte Kontrol Edilen Ort. (is Ort.) Bedelsiz
Hisse Senetleri - - - - - -
14.2.6 Riskten Korunma Fonlar (Etkin kisim) - - - - - -
14.2.7 Satis Amach Elde Tutulan ve Durdurulan Faaliyetlere iliskin
Duran Varliklarin Birikmis Degerleme Farklari - - - - - -
14.2.8 Diger Sermaye Yedekleri 19 353 ° 353 353 - 353
14.3  Kar Yedekleri 11,887 - 11,887 164 - 164
14.3.1 Yasal Yedekler 19 207 S 207 10 o 10
14.3.2 Statt Yedekleri - - - - - -
14.3.3 Olaganustu Yedekler 19 | 11,680 = 11,680 154 = 154
14.3.4 Diger Kar Yedekleri - - - - - -
14.4  Kar veya Zarar 30,351 = 30,351 | 27,340 -| 27,340
14.4.1 Gegmis Yillar Kar/Zarar 19 | 10,617 -1 10,617 12,468 -1 12,468
14.4.2 Donem Net Kar/Zarar 19,734 = 19,734 | 14,872 -| 14,872
14.5  Azinhk Paylar 278 = 278 234 = 234
_ PASIF TOPLAMI 184,437 161,299 345,736 | 55,083 239,955 295,038 )

ilisikteki dipnotlar bu mali tablolarin tamamlayici bir parcasidir.
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Vakif Finansal Kiralama Anonim Sirketi ve Bagh Ortaklig

31 Aralik 2009 Tarihi Itibariyla

Konsolide Bilancolar (Finansal Durum Tablosu)
(Para Birimi: Tutarlar Bin Turk Lirasi (“TL”) olarak ifade edilmistir)

4 ot )
Yeniden Dizenlenmis
Bagimsiz Bagimsiz
i Denetimden Denetimden
NAZIM HESAP KALEMLERI P e
Cari Dénem Onceki Dénem
31 Aralik 2009 31 Aralik 2008
Dipnot P YP| TOPLAM P YP | TOPLAM

l. RiSKi USTLENILEN FAKTORING iSLEMLERI - = . - - -
1. RiSKi USTLENILMEYEN FAKTORING iSLEMLERI - 8 5 - B B

1. ALINAN TEMINATLAR 23 | 44,184 109,336 | 153,520 | 44,049 | 108,791 | 152,840
Iv. VERILEN TEMINATLAR 23 24| 22,690 | 22,714 19| 86,321 | 86,340
V. TAAHHUTLER 23 - 1,236 1,236 -| 6,422 6,422

5.1 Cayilamaz Taahhutler 23 1,236 1,236 6,422| 6,422
5.2 Cayilabilir Taahhatler = - - - - i
5.2.1  Kiralama Taahhutleri - - o - - B
5.2.1.1 Finansal Kiralama Taahhdtleri - - . . . B
5.2.1.2 Faaliyet Kiralama Taahhatleri = - - - - _
5.2.2  Diger Cayilabilir Taahhatler = - - - - _
VI. TUREV FINANSAL ARACLAR - - > o - -
6.1 Riskten Korunma Amach Tirev Finansal Araclar - - . = . B
6.1.1  Gercege Uygun Deger Riskinden Korunma Amacli islemler - - - , - :
6.1.2  Nakit Akis Riskinden Korunma Amach islemler - - - . - B
6.1.3  Yurt Disindaki Net Yatinm Riskinden Korunma Amacli islemler - - - . - B
6.2 Alim Satim Amacli islemler - = - - B B
6.2.1  Vadeli Ahm-Satim islemleri - = - . B ;
6.2.2  Swap Alim-Satim islemleri - - = = - _
6.2.3  Alim-Satim Opsiyon islemleri = - - - - _
6.2.4  Futures Alim-Satim islemleri - - - - 8 B

6.2.5 Diger - - = . : -
VII. EMANET KIYMETLER - - - = = -
NAZIM HESAPLAR TOPLAMI 44,208 133,262 177,470 | 44,068 201,534 245,602

\ J

ilisikteki dipnotlar bu mali tablolarin tamamlayici bir parcasidir.
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Vakif Finansal Kiralama Anonim Sirketi ve Bagl Ortakligi

31 Arahk 2009 Tarihi itibariyla

Konsolide Bilancolar (Finansal Durum Tablosu)
(Para Birimi: Tutarlar Bin Turk Lirasi (“TL") olarak ifade edilmistir)
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XI.
111
11.2
113
XIl.
XI.
131
13.2
133
XIV.
141
14.2
143
XV.
XVI.
16.1
16.2
16.3
XVII.

Il. GELIR TABLOSU

ESAS FAALIYET GELIRLERI

FAKTORING GELIRLERI

Faktoring Alacaklarindan Alinan Faizler

Iskontolu

Diger B

Faktoring Alacaklarindan Alinan Ucret ve Komisyonlar
Iskontolu

Diger o .

FINANSMAN KREDILERINDEN GELIRLER

Finansman Kredilerinden Alinan Faizler

Finansman Kredilerinden Alinan Ucret ve Komisyonlar
KIRALAMA GELIRLERI

Finansal Kiralama Gelirleri

Faaliyet Kiralamasi Gelirleri

Kiralama islemlerinden Alinan Ucret ve Komisyonlar
ESAS FAALIYET GIDERLERI

Personel Giderleri

Kidem Tazminati Karsihdi Gideri

Arastirma Gelistirme Giderleri

Genel isletme Giderleri

Diger . . .

DIGER FAALIYET GELIRLERI

Bankalardan Alinan Faizler

Ters Repo islemlerinden Alinan Faizler

Menkul Degerlerden Alinan Faizler

Alim Satim Amacli Finansal Varliklardan

Gercege Uygun Deqer Farki Kar/Zarara Yansitilan Olarak Siniflandinilan Finansal Varliklar
Satilmaya Hazir Finansal Varliklardan

Vadeye Kadar Elde Tutulacak Yatinmlardan

Temettd Gelirleri

Sermaye Piyasasl islemleri Kari

Turev Finansal Islemlerden

Diger

Kambiyo Islemleri Kari

Diger -

FINANSMAN GIDERLERI

Kullanilan Kredilere Verilen Faizler

Faktoring Islemlerinden Borclara Verilen Faizler
Finansal Kiralama Giderleri

Ihrac Edilen Menkul Kiymetlere Verilen Faizler

Diger Faiz Giderleri

Verilen Ucret ve Komisyonlar

TAKIPTEKI ALACAKLARA ILISKIN OZEL KARSILIKLAR
DIGER FAALIYET GiDERLERI

Menkul Degderler Deger Dusus Gideri

Gercege Uygun Deqer Farki Kar/Zarara Yansitilan Olarak Siniflandirilan FV Deger Disme Gideri
Satilmaya Hazir Finansal Varliklardan

Vadeye Kadar Elde Tutulacak Yatinmlardan

Duran Varliklar Deger Dusis Giderleri

Maddi Duran Varlik Deger Diisis Giderleri

Satis Amacli Elde Tutulan ve Durdurulan Faaliyetlere iliskin Duran Varliklar Deger Diisiis Giderleri
serefiye Deger Dists Gideri

Diger Maddi Olmayan Duran Varliklar Deger Disus Giderleri
istirak, Bagl Ortaklik ve is Ortakliklari Deger Dusiis Giderleri
Turev Finansal islemlerden Zarar

Kambiyo islemleri Zarari

Diger

NET FAALIYET K/Z (1+...+V1)

BIRLESME ISLEMI SONRASINDA GELIR OLARAK KAYDEDILEN FAZLALIK TUTARI
NET PARASAL POZISYON KARI/ZARARI

SURDURULEN FAALIYETLER VERGI ONCESI K/Z (VII+VII+IX)
SURDURULEN FAALIYETLER VERGI KARSILIGI

Cari Vergi Karsiligi

Ertelenmis Vergi Gider Etkisi

Ertelenmis Vergi Gelir Etkisi

SURDURULEN FAALIYETLER DONEM NET K/Z (X£XI)
DURDURULAN FAALIYETLERDEN GELIRLER

Satis Amacl Elde Tutulan Duran Varlik Gelirleri

Bagl Ortaklik, istirak ve is Ortakliklari Satis Karlari
Diger Durdurdlan Faaliyet Gelirleri

DURDURULAN FAALIYETLERDEN GIDERLER

Satis Amacl Elde Tutulan Duran Varlik Giderleri

Bagl Ortaklik, istirak ve is Ortakliklari Satis Zararlari
Diger Durdurdlan Faaliyet Giderleri

DURDURULAN FAALIYETLER VERGI ONCESI K/Z (X11-XIV)
DURDURULAN FAALIYETLER VERGI KARSILIGI

Cari Vergi Karsiligi

Ertelenmis Vergi Gider Etkisi

Ertelenmis Vergi Gelir Etkisi

DURDURULAN FAALIYETLER DONEM NET K/Z (XVXVI)

Dipnot

20

20
21

Bagimsiz
Denetimden
Gecmis
Cari Donem
31 Aralik 2009

19,373

19,373
19,373

(6,266)
(4,110
(47

2,109)

18,219
960

10,218
6,904
(9,300)
(8,907)

(39
(354
(12,759
(10,249

L e TN

(9,961
(288
(982)

(982)
20,760
(74)
(125)
20,959
19,778

‘Yeniden Di]zenlenm@
Bagimsiz
Denetimden
Gecmis
Onceki Dénem
31 Aralik 2008

19,965

19,965
19,965

(5,4445
(3,556)
(69)

(1,819)

64,247
1,007

23
23

113

56,109
6,995
(12,190)
(11,839)

(34
(317
(9,536)
(52,629)
(11)

()

(51,792)
(826)
4,413

4,413
10,517
(100)

10,617
14,930

XVl

DONEM NET KARI/(ZARARI) (XVII+XIl)

19,778

14,930

18.1
18.2

\.

Grubun Kari/(Zarar)
Azinlik Haklar Kari/(Zarar)
Hisse Basina Kar/(Zarar) (Tam TL)

19,734
44
0.008790

14,872
58
0.007465 )

ilisikteki dipnotlar bu mali tablolarin tamamlayici bir parcasidir.

2009 Faaliyet Raporu




Vakif Finansal Kiralama Anonim Sirketi ve Bagh Ortakligi

31 Aralik 2009 Tarihi Itibariyla

Konsolide Bilancolar (Finansal Durum Tablosu)
(Para Birimi: Tutarlar Bin Turk Lirasi (“TL”) olarak ifade edilmistir)

[ ‘Yeniden Diizenlenmis’
. L. Bagimsiz Bagimsiz
OZKAYNAKLARDA MUHASEBELESTIRILEN Deggmge“ 092‘;;‘““1}‘;3"
GELIR GIDER KALEMLERI Cari Donem Onceki Dénem

31 Aralik 2009 31 Aralik 2008

1. MENKUL DEGER DEGER ARTIS FONUNA SATILMAYA HAZIR FINANSAL

VARLIKLARDAN EKLENEN - -
1.1 Satilmaya Hazir F.V. Gercege Uygun Dederindeki Net Degisme = -
1.2 Satilmaya Hazir F.V. Gercede Uygun Dederindeki Net Degisme (Kar-Zarara Transfer) = =
1. MADDI DURAN VARLIKLAR YENIDEN DEGERLEME DEGER ARTISLARI - -
1. MADDI OLMAYAN DURAN VARLIKLAR YENIDEN DEGERLEME DEGER ARTISLARI - -
Iv. YABANCI PARA iSLEMLER iCIN KUR CEVRIM FARKLARI - -
V. NAKIT AKIS RiSKINDEN KORUNMA AMACLI TUREV FINANSAL VARLIKLARA

iLiSKiN KAR/ZARAR - -
5.1 Gercede Uygun Deger Farki Kari/Zaran (Gercege Uygun Deder Dedisikliklerinin

Etkin Kismi) = -
5.2 Yeniden Siniflandirilan ve Gelir Tablosunda Gosterilen Kisim - -
VI. YURT DISINDAKi NET YATIRIM RiSKINDEN KORUNMA AMACLI TUREV FINANSAL

VARLIKLARA iLiSKIN KAR/ZARAR - -
6.1 Gercede Uygun Deger Farki Kari/Zarari (Gercege Uygun Deder Dedisikliklerinin

Etkin Kismi) = -
6.2 Yeniden Siniflandirilan ve Gelir Tablosunda Gosterilen Kisim - -
VII. MUHASEBE POLITIKASINDA YAPILAN DEGISIiKLIKLER iLE HATALARIN

DUZELTILMESININ ETKiSi - -
VIIl.  TMS UYARINCA OZKAYNAKLARDA MUHASEBELESTIRILEN DiGER

GELIR GiDER UNSURLARI - =
IX. DEGERLEME FARKLARINA AIT ERTELENMIS VERGI - -
X. DOGRUDAN OZKAYNAK ALTINDA MUHASEBELESTIRILEN NET GELiR/GIDER - -
XI. DONEM NET KARI/(ZARARI) 19,778 14,930
XXIl.  DONEME iLiSKIN MUHASEBELESTIRILEN TOPLAM KAR/(ZARAR) 19,778 14,930

\ J

ilisikteki dipnotlar bu mali tablolarin tamamlayici bir parcasidir.

Vakif Leasing
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Vakif Finansal Kiralama Anonim Sirketi ve Bagh Ortaklig

31 Aralik 2009 Tarihi Itibariyla

Konsolide Bilancolar (Finansal Durum Tablosu)
(Para Birimi: Tutarlar Bin Turk Lirasi (“TL”) olarak ifade edilmistir)

a ‘Yeniden Di]zenlenmi§N
Bagimsiz Bagimsiz
Denetimden Denetimden
Gegmis Gegmis
Cari Dbnem Onceki Dénem
Dipnot | 31 Aralik 2009 31 Aralik 2008
A. ESAS FAALIYETLERE iLiSKIN NAKIT AKISLARI
1.1 Esas Faaliyet Konusu Aktif ve Pasiflerdeki Degisim Oncesi Faaliyet Kari 13,136 11,195
1.1.1 Alinan Faizler/Kiralama Gelirleri 20,152 20,348
1.1.2 Kiralama Giderleri - =
1.1.3 Alinan Temettuler 21 121 113
1.1.4  Alinan Ucret ve Komisyonlar 887 987
1.1.5 Elde Edilen Diger Kazanclar 9 4,801 6,060
1.1.6 Zarar Olarak Muhasebelestirilen Takipteki Alacaklardan Tahsilatlar 1,119 3,948
1.1.7  Personele ve Hizmet Tedarik Edenlere Yapilan Nakit Odemeler 20 (4,110) (3,556)
1.1.8  Odenen Vergiler (88) (26)
1.1.9  Diger (9,746) (16,679)
1.2 Esas Faaliyet Konusu Aktif ve Pasiflerdeki Degisim 63,343 26,924

1.2.1 Faktoring Alacaklarindaki Net (Artis) Azalis - =
1.2.1 Finansman Kredilerindeki Net (Artis) Azalis = s
1.21 Kiralama islemlerinden Alacaklarda Net (Artis) Azalis 35,888 (36,624)
1.2.2 Diger Aktiflerde Net (Artis) Azalis (1,933) 4,824
1.2.3 Faktoring Borclarindaki Net Artis (Azalis) = =
1.2.3 Kiralama islemlerinden Borclarda Net Artis (Azalis) - -

1.2.4 Alinan Kredilerdeki Net Artis (Azalis) 56,196 63,602
1.2.5  Vadesi Gelmis Borclarda Net Artis (Azalis) - -
1.2.6  Diger Borclarda Net Artis (Azalis) (26,808) (4,878)
. Esas Faaliyetlerinden Kaynaklanan Net Nakit Akisi 76,479 38,119
B. YATIRIM FAALIYETLERINE iLISKIN NAKIT AKISLARI

2.1 iktisap Edilen Bagl Ortaklik ve istirakler ve is Ortakliklar - -
2.2 Elden Cikarilan Bagl Ortaklik ve istirakler ve is Ortakliklari = =
2.3 Satin Alinan Menkuller ve Gayrimenkuller 10-11 117 28
2.4 Elden Cikarilan Menkul ve Gayrimenkuller 97 25
2.5 Elde Edilen Satilmaya Hazir Finansal Varliklar = (591)
2.6 Elden Cikarilan Satiimaya Hazir Finansal Varliklar 2 =
2.7 Satin Alinan Vadeye Kadar Elde Tutulacak Yatinmlar = -
2.8 Satilan Vadeye Kadar Elde Tutulacak Yatirimlar - -
2.9 Diger (640) =
1. Yatinm Faaliyetlerinden Kaynaklanan Net Nakit Akisi (424) (538)
C FINANSMAN FAALIYETLERINE iLiSKiN NAKIT AKISLARI

3.1 Krediler ve ihrac Edilen Menkul Degerlerden Saglanan Nakit = =
3.2 Krediler ve ihrac Edilen Menkul Degerlerden Kaynaklanan Nakit Cikisi - =
3.3 ihrac Edilen Sermaye Araclari = =
3.4 Temettii Odemeleri - -
3.5 Finansal Kiralamaya iliskin Odemeler - =
3.6 Diger = =

11l Finansman Faaliyetlerinden Saglanan Net Nakit - -

V. Déviz Kurundaki Degisimin Nakit ve Nakde Esdeger Varliklar Uzerindeki Etkisi = =
V. Nakit ve Nakde Esdeger Varliklardaki Net Artis 76,055 37,581
VI. Donem Basindaki Nakit ve Nakde Esdeder Varlklar 3.16 40,001 2,420
L VII. Donem Sonundaki Nakit ve Nakde Esdeger Varliklar 3.16 116,056 40,001 y

ilisikteki dipnotlar bu mali tablolarin tamamlayici bir parcasidir.

Vakif Leasing



Vakif Finansal Kiralama Anonim Sirketi ve Bagl Ortakligi

31 Aralik 2009 Tarihi Itibariyla

Konsolide Bilancolar (Finansal Durum Tablosu)
(Para Birimi: Tutarlar Bin Turk Lirasi (“TL") olarak ifade edilmistir)

KONSOLIDE KAR DAGITIM TABLOSU Cari Donem Onceki Donem

Dipnot | 31 Aralik 2009 31 Aralik 2008

DONEM KARININ DAGITIMI

I
1.1 DONEM KARI (**%) (1,026) 4,355
1.2 ODENECEK VERGI VE YASAL YOKUMLULUKLER (-) 20,760 (100)
1.2.1 Kurumlar Vergisi (Gelir Vergisi) (74) (100)
1.2.2 Gelir Vergisi Kesintisi = =
1.2.3 Diger Vergi ve Yasal Yakumltlikler 20,834 =
A. NET DONEM KARI (1.1-1.2) 19,734 4,255
13 GECMiS DONEMLER ZARARI (-) - -
1.4 BIRINCI TERTIP YASAL YEDEK AKCE (-) (974) (197)
1.5 KURULUSTA BIRAKILMASI VE TASARRUFU ZORUNLU YASAL FONLAR (-) - -
DAGITILABILIR NET DONEM KARI [(A-(1.3+1.4+1.5)] (F%%%) 18,760 4,058
ORTAKLARA BIRINCi TEMETTU (-) - 4,058

Hisse Senedi Sahiplerine = 4,508
imtiyazli Hisse Senedi Sahiplerine = =
Katilma intifa Senetlerine - -
Kara istirakli Tahvillere = =
Kar ve Zarar Ortakligi Belgesi Sahiplerine = =
PERSONELE TEMETTU (-) S S
YONETIM KURULUNA TEMETTU ) S S
ORTAKLARA iKiNCi TEMETTU (-) - -
Hisse Senedi Sahiplerine 2 2
Imtiyazli Hisse Senedi Sahiplerine = =
Katilma Intifa Senetlerine - -
Kara istirakli Tahvillere - -
Kar ve Zarar Ortakligi Belgesi Sahiplerine - -
iKINCi TERTIP YASAL YEDEK AKCE (-) - -
STATU YEDEKLERI (-) - -
OLAGANUSTU YEDEKLER = =
DIGER YEDEKLER = =
OZEL FONLAR = =

TG GG T\ G G G G G G W v =
e e e = V= IV= V- IV- V- . N o N o N o it o it o it o
s Wi

. YEDEKLERDEN DAGITIM S 942
2.1 DAGITILAN YEDEKLER = =
2.2 iKINCi TERTIP YASAL YEDEKLER (-) - -
23 ORTAKLARA PAY (-) - 942
2.3.1 Hisse Senedi Sahiplerine = 942
232 imtiyazli Hisse Senedi Sahiplerine = -
233 Katilma intifa Senetlerine = =
2.3.4  Kara istirakli Tahvillere = -
235 Kar ve Zarar Ortakligi Belgesi Sahiplerine = =
2.4 PERSONELE PAY (-) - -
2.5 YONETIM KURULUNA PAY (-) - -

1. HiSSE BASINA KAR

3.1 HISSE SENEDI SAHIPLERINE (**) 0.008790 0.007465
3.2 HISSE SENEDI SAHIPLERINE ( % ) (**) 87.90 74.65
33 IMTIYAZLI HISSE SENEDI SAHIPLERINE - -
3.4 IMTIYAZLI HiSSE SENEDI SAHIPLERINE ( % ) - -
IV. HiSSE BASINA TEMETTU

4.1 HISSE SENEDI SAHIPLERINE - 0.002500
42 HISSE SENEDI SAHIPLERINE ( % ) - 25.00
43 IMTIYAZLI HISSE SENEDI SAHIPLERINE - -
4.4 IMTIYAZLI HISSE SENEDI SAHIPLERINE ( % ) - -

N v

ilisikteki dipnotlar bu mali tablolarin tamamlayici bir parcasidir.

(*) 31 Aralik 2008 tarihi itibariyla hazirlanan konsolide kar dagitim tablosu, “2.6 - 2008 yili konsolide finansal tablolarinda yapilan siniflamalar ve
dizenlemeler” de aciklanan dizeltmeler 6ncesi Sirket Genel Kurul'unda onaylandidi sekliyle gésterilmistir.
Hisse basina kar, Sirket'in donem net karinin, dénemin agirlikli ortalama hisse senedi sayisina bolinmesi suretiyle hesaplanmistir.
) Doénem kari, donem kari Gzerindeki azinlik haklari dikkate alinmadan hesaplanmistir.
) 2009 yilina iliskin kar dagitim onerisi hentz Yonetim Kurulu tarafindan hazirlanmamis oldugundan 2009 yili kar dagitim tablosunda sadece
dagitilabilir kar tutan belirtilmistir.
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Grup'un organizasyonu ve faaliyet konusu

1.1 Kisa tarihce

Vakif Finansal Kiralama Anonim Sirketi (“Sirket”) 15 Eylal 1988 tarihinde kurulmus olup, 28 Haziran 1985 tarih ve 18795 sayili Resmi
Gazete'de yayimlanarak yurtrlige giren 3226 sayil Finansal Kiralama Kanunu cercevesinde finansal kiralama faaliyeti gostermektedir.
Sirket, Turkiye Vakiflar Bankasi Tirk Anonim Ortakhig (“Vakifbank”) Grubu'nun bagh ortakhigi konumunda olup; Sirket hisselerinin %22.53
oranindaki payi Istanbul Menkul Kiymetler Borsasi'nda (“IMKB”) islem gormektedir. Sirket'in imtiyazli hisse senedi bulunmamaktadir.
Sirket ile yatinmci arasinda dizenlenen finansal kiralama sézlesmelerine konu olan yatirim malinin, sézlesme siiresince Gunes Sigorta
Anonim Sirketi tarafindan sigortalanmasi faaliyetlerine aracilik yapmasi icin 3 Ocak 1995 tarihinde vakif Sigorta Aracilik Hizmetleri Limited
Sirketi (”Vakn‘ Sigorta”) faaliyetlerine baslamustir. Vakif Sigorta ayrica yurtlcmde ve yurtdisinda dzel ve tuzel kisilere sigorta danismanhgi
ile beraber risk yonetimi ve hasar kontrolinii saglamakta ve sigorta sirketleri ile reasirans sirketleri arasinda reasirans araciligi yapmaktadir.
Sirket'in sermayesinde %84.85 paya sahip oldugu Vakif Sigorta'nin finansal tablolari Sirket'in finansal tablolarina konsolide edilmektedir.
Sirket'in 31 Aralik 2009 tarihi itibariyla personel sayisi 46'dir (31 Aralik 2008: 46).

Sirket'in ticari sicile kayitli adresi asadidaki gibidir:

Buyukdere Caddesi Matbuat Sokak
Gazeteciler Sitesi No:13

34394 Esentepe - Sisli

Istanbul /Turkiye

1.2 Ortakhik yapisi
Sirket'in sermayesinde dogrudan veya dolayli hakimiyeti olan sermaye grubu Vakifbank Grubu'dur. Sirket'in 31 Aralik 2009 ve 2008 tarihleri
itibariyla hissedarlar ve bu hissedarlarin sermaye icindeki paylari asagidaki gibidir:

31 Aralik 2009 31 Aralik 2008
Pay Tutari (TL) Pay Orani (%) Pay Tutan (TL) Pay Orani (%)
T. Vakiflar Bankasi Tark Anonim Ortakligi 14,678 58.71 11,742 58.71
Gines Sigorta Anonim Sirketi 3,912 15.65 3,130 15.65
Halka acik boluma (*) 5,633 22.53 4,506 22.53
Diger 777 3.1 622 3.1
Odenmis Sermaye 25,000 100.00 20,000 100.00

(*) Temsil edilen oran, Takasbank'ta kayitli hisse senetleri Gzerinden hesaplanmistir.

Finansal tablolarin sunumuna iligskin esaslar

2.1 Uygunluk beyani

Sirket ilisikteki konsolide finansal tablolarini, Bankacilik Dizenleme ve Denetleme Kurumu (“BDDK”) tarafindan 17 Mayis 2007 tarih ve
26525 sayili Resmi Gazete'de yayimlanarak, yayimi tarihi itibariyla yararlage giren “Finansal Kiralama, Faktoring ve Finansman Sirketlerince
Uyqulanacak Tekdiizen Hesap Plani ve izahnamesi ile Kamuya Aciklanacak Finansal Tablolarinin Bicim ve icerigi Hakkinda Teblig”, Turkiye
Muhasebe Standartlan Kurulu (“TMSK”) tarafindan yurirlage konulan Tarkiye Muhasebe Standartlari (“TMS”) ile Tirkiye Finansal Raporlama
Standartlari (“TFRS”) ve bunlara iliskin ek ve yorumlara ve BDDK tarafindan muhasebe ve finansal raporlama esaslarina iliskin yayimlanan
diger yonetmelik, aciklama ve genelgelere (timd “Raporlama Standartlar”) uygun olarak hazirlamistir. Vakif Finansal Kiralama Anonim
Sirketi ve Bagh Ortakligi'nin (“Grup”) 31 Aralik 2009 tarihi itibariyla hazirlanan konsolide finansal tablolari ile dipnotlari 23 Subat 2010 tarih
ve 22 No'lu karar ile Sirket Yonetim Kurulu tarafindan onaylanmistir.

2.2 Degerleme esaslarn

Konsolide finansal tablolar, gtvenilir 6lcimd mimkin olmasi durumunda gercede uygun dederleri Gzerinden 6lciilen satilmaya hazir
finansal varliklar ve satis amacli elde tutulan maddi duran varliklar haric yiksek enflasyon doneminin sona erdidi tarih kabul edilen 31
Aralik 2004 tarihine kadar enflasyon muhasebesinin etkilerine gore dizeltilmis tarihi maliyet esasina gore hazirlanmistir.

2.3 Fonksiyonel ve raporlama para primi
llisikteki konsolide finansal tablolar, Sirket'in fonksiyonel para birimi olan TL cinsinden sunulmustur. Aksi belirtilmedikce, TL olarak verilen
finansal bilgiler, en yakin binlik degerine yuvarlanarak gésterilmistir.

2.4 Hiperenflasyonist iilkelerde muhasebelestirme )
Grup'un konsolide finansal tablolari 31 Aralik 2004 tarihine kadar TMS 29 - Yiksek Enflasyonlu Ekonomilerde Finansal Raporlamaya Iliskin
Turkiye Muhasebe Standardi uyarinca enflasyon dizeltmesine tabi tutulmustur. BDDK tarafindan 28 Nisan 2005 tarihinde yayimlanan bir
Genelge ile enflasyon muhasebesi uygulamasini gerektiren gdstergelerin ortadan kalktigi belirtilmis ve 1 Ocak 2005 tarihi itibariyla enflasyon
muhasebesi uygulamasina son verilmistir. Dolayisiyla, 31 Aralik 2009 tarihli konsolide bilancoda yer alan parasal olmayan varlik ve
yukamltlikler icerisinde bulunan, 31 Aralik 2004 tarihinden once girmis olan kalemler 31 Aralik 2004 tarihine kadar enflasyona gore
duzeltilmis degerleriyle, bu tarihten sonra girmis olan kalemler ise nominal degerleriyle dikkate alinmistir.

2.5 Muhasebe tahminleri

Konsolide finansal tablolarin hazirlanmasi, raporlanan aktif ve pasif tutarlarini, gelir ve giderleri ve muhasebe ilkelerinin uygulanmasini
etkileyecek bazi tahmin ve yorumlarin yapilmasini gerektirmektedir. Dolayisiyla, fiili sonuclar cari tahminlerden farkli olabilir. Tahminler
ve tahminlerin temelini teskil eden varsayimlar strekli olarak gézden gecirilmektedir. Muhasebe tahminlerindeki gincellemeler
tahminlerin giincellemesinin yapildigi donemde ve bu giincellemelerden etkilenen miiteakip dénemlerde kayitlara alinir. Ozellikle, ilisikteki
konsolide finansal tablolarda sunulan tutarlar Gzerinde en fazla etkisi olan, Gnemli tahminlerdeki belirsizliklere ve kritik olan yorumlara ait
bilgiler asagidaki notlarda aciklanmistir:

- Not 7 - Satilmaya hazir finansal varliklar
- Not 8 - Finansal kiralama alacaklari
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- Not 9 - Takipteki alacaklar
+ Not 10 - Vergi varlik ve yikamlalikleri
- Not 24 - Finansal araclardan kaynaklanan risklerin niteligi ve dizeyi

Cari donemde muhasebe tahminlerinde yapilan degisiklikler

Ozel kargihklar

Grup daha o6nce kullandirmis oldudu finansal kiralama alacaklarinin tahsil edilemeyecegine iliskin bulgularin varligi halinde bu alacaklarini,
19 Ekim 2005 tarih 5411 sayili Bankacilik Kanunu'nun 93 iinci maddesi ile 10 Ekim 2006 tarih 26315 sayili Resmi Gazete'de yayimlanan
Finansal Kiralama, Faktoring ve Finansman Sirketlerinin Kurulus ve Faaliyetleri Hakkinda Yonetmelige dayanilarak hazirlanan 20 Temmuz
2007 tarih ve 26588 sayili Resmi Gazete'de yayimlanan “Finansal Kiralama, Faktoring ve Finansman Sirketlerince Alacaklar icin Aynlacak
Karsiliklara iliskin Usul ve Esaslar Hakkinda Teblig” (“Teblig”) ile 6 Mart 2008 tarih ve 26808 sayili ve 15 Nisan 2009 tarih ve 27201 sayil
Resmi Gazetelerde yayimlanmis olan degisiklik tebligleri uyarinca “Tasfiye Olunacak Alacaklar” ve “Zarar Niteligindeki Alacaklar” olarak
siniflandirmakta ve bu alacaklari icin Teblig'de 6ngortlen gecikme strelerini, bu gecikme sureleri icin 6ngorilmas karsilik ayirma oranlarini
ve teminatlarin dikkate alinma oranlarini g6z éniinde bulundurarak 6zel karsilik ayirmakta iken Teblig'de 6ngoriilen gecikme sirelerini
asan butin alacaklar icin ilgili alacaklara karsilik teminat olarak gosterilen varliklarin degerlerini dikkate almadan %100 oraninda karsilik
ayirmaya baslamistir. Grup, 6zel karsilik ayirma tahminlerinde yaptigi bu dedgisiklik sonucu, ilgili degisikligin yapildidi tarihli konsolide
finansal tablolarin da vergi etkisi 6ncesi 8,711 TL tutarinda zarar muhasebelestirmistir. Muhasebe tahminlerinde yapilan bu dedisiklik
gecmise donik uygulanmistir.

Yatirnim indirimi

“3.12 - Vergiler” notunda daha detayli anlatildigi Gzere 193 sayili Gelir Vergisi Kanunu'na 5479 sayili Kanunla eklenen, yikimlalerin 31
Aralik 2005 tarihinde yurarlikte bulunan mevzuat hikimlerine gére hesaplayacaklar yatinm indirim tutarlarini sadece 2006, 2007 ve 2008
yillarina ait kazanclarindan indirebileceklerini 6ngéren Gecici 69 uncu maddenin “... sadece 2006, 2007 ve 2008 yillarina ait ...” ibaresi,
Anayasa'ya aykir oldugu gerekcesiyle Anayasa Mahkemesince 15 Ekim 2009 tarihindeki mahkeme toplantisinda alinan Karar ile iptal
edilmistir. Anayasa Mahkemesi Karari 8 Ocak 2010 tarih ve 27456 sayili Resmi Gazete'de yayimlanarak yurirlige girmis, bu Karar
cercevesinde Grup'un daha 6nce kullanamadigi yatinm indirimlerini stre kisitlamasi olmaksizin kullanabilmesi olanadi ortaya ¢ikmustir.
31 Aralik 2009 tarihi itibariyla Grup, daha 6nce kullanamadigi ve miteakip yillarda kurum kazancindan indirebilecegi yatirim indirimi
tutarlari Gzerinden hesaplanan 21,384 TL tutarinda ertelenmis vergi varligi muhasebelestirmistir.

2.6 2008 yili konsolide finansal tablolarinda yapilan siniflamalar ve diizenlemeler

Onceki yillarda birikmis mali zarari olan Sirket, ilk defa 31 Aralik 2008 tarihinde sona eren yilda 8,432 TL tutarinda mali kar yapmis ve
birikmis zararlarindan mahsup etmek suretiyle 2008 yilinda vergi matrahi hesaplamamistir. Bununla birlikte, Sirket'in 2009 ve sonraki
yillara iliskin hazirladigi butceler dederlendirildiginde, Sirket'in artan finansal performansinin 6nceki yillarda olusan kullaniimamis mali
zararlar ve vergi avantajinin zaman asimina ugramadan 6nce kullanabilecegine olanak verecegi géralmustar. TMS 12 - Gelir Vergileri
standardinin '"Muhasebelestirilmemis ertelenmis vergi varliginin tekrar degerlendirilmesi' bashidi altinda; isletmelerin her bilanco giininde
onceki donemlerde, muhasebelestirmedigi ertelenmis vergi varliklarini tekrar gozden gecirmesi ve bu gézden gecirme sonucunda bir
isletmenin ileriki donemde vergiye tabi kar elde etmesinin olasi olmasi halinde bu tutarlarla sinirh olmak Gzere 6nceden
muhasebelestiriimeyen ertelenmis vergi varliginin muhasebelestirilmesi gerektigi belirtilmistir. Bu cercevede Sirket, dnceden
muhasebelestirilmeyen 5,556 TL'si birikmis mali zararlardan, 5,061 TL'si ise dider gecici farklardan kaynaklanan toplam 10,617 TL tutarindaki
ertelenmis vergi varligini, bu varlklarnn kullanilabilecegi olasiliginin belli oldugu donemde kayitlara almak suretiyle, dnceki dénem
karsilastirmali sunulan konsolide finansal tablolarini yeniden dizenlemistir. Bununla baglantili olarak, TMS 8 - Muhasebe Politikalari,
Muhasebe Tahminlerinde Degisiklikler ve Hatalar kapsaminda yapilan dizeltmelerin 31 Aralik 2008 tarihi itibariyla hazirlanan konsolide
finansal tablolar Gzerindeki etkisi asagidaki tabloda gosterilmistir.

a N

Donem net kari - Grup'un paylr | Donem net kari Toplam 6zkaynaklar

31 Aralik 2008 tarihi itibariyla raporlanan bakiyeler 4,255 4,313 37,474
TMS 8 kapsaminda yapilan dizeltmeler: Ertelenmis
vergi varliginin kayitlara alinmasi 10,617 10,617 10,617
31 Aralik 2008 tarihi itibaryla yeniden diizenlemis
Kbakiyeler 14,872 14,930 48,091 )

Yukandaki tabloda gosterilen dizeltme haricinde, 31 Aralik 2008 tarihi itibariyla raporlanan konsolide finansal tablolarda asagidaki siniflama
ve netlestirme islemleri yapilmistir:

- 31 Aralik 2008 tarihi itibariyla raporlanan konsolide finansal tablolarda diger aktifler icerisinde gosterilen 896 TL tutarindaki 'saticilara
verilen avanslar', muhtelif borclar icerisinde gosterilen ve ayni saticilardan olusan 'saticilara borglar' hesabi ile netlestirilerek gosterilmistir.

-+ 31 Aralik 2008 tarihi itibaryla raporlanan konsolide finansal tablolarda diger aktifler icerisinde gosterilen 832 TL tutarindaki 'alinan
cekler', karsilastirmali sunulan konsolide finansal tablolarda, diger yabanci kaynaklar icerisinde gésterilen ayni tutarli 'alinan cekler' ile
netlestirilerek gosterilmistir.

Onemli muhasebe politikalar

3.1 Konsolidasyon esaslari
Ilisikteki konsolide finansal tablolar, ana ortaklik Sirket'in ve bagl ortakliginin hesaplarini asagida belirtilen sekilde yansitmaktadir.
Konsolidasyona dahil olan badli ortakligin finansal tablolari, konsolide finansal tablolarla ayni tarih itibariyla hazirlanmistir.

Bagh ortaklik

Bagli ortakliklar Sirket'in kontrol ettigi kuruluslar ifade eder. Kontrol, Sirket'in bir isletmenin faaliyetlerinden fayda saglamak amaciyla
s6z konusu isletmenin finansal ve faaliyet politikalari ile ilgili kararlarinda tek basina etkin rol oynama gictini ifade etmektedir. Kontrol
degerlendirilirken, itfa edilebilir veya hisse senedine donusturalebilir tahvillerin potansiyel oy haklar da dikkate alinmaktadir. Bagl
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ortakliklarin finansal tablolar konsolide finansal tablolara kontrolin olustugu tarihten kontrolin ortadan kalktigi tarihe kadar dahil
edilmektedir. Sirket, 31 Aralik 2009 ve 2008 tarihleri itibariyla Vakif Sigorta'nin %84.85'ine sahiptir. Sirket'in Vakif Sigorta'nin faaliyetleri
tzerinde tam kontrol giicinin bulunmasindan dolayi Vakif Sigorta'nin finansal tablolari ilisikteki konsolide finansal tablolara tam konsolidasyon
yonetimi ile dahil edilmistir.

Konsolidasyonda eliminasyon islemleri

Vakif Sigorta'nin bilancosu ve gelir tablosu tam konsolidasyon yontemi kullanilarak konsolide edilmis ve Sirket defterlerinde bagh ortakliklar
hesabinda gosterilen Vakif Sigorta'nin kayitli degerleri ile Vakif Sigorta'nin sermayesi karsilikli olarak netlestirilmistir. Konsolide finansal
tablolar, Vakif Sigorta ve Sirket arasindaki islemlerden dolayi olusan tim bakiye ve islemler ve gerceklememis her tirli kazang ve zararlardan
anndinlmistir. Farkli olmasi durumunda, Sirket'in izledigi muhasebe politikalariyla ayni olmasi amaciyla bagh ortakhdin finansal tablolarinda
muhasebe politikalariyla ilgili dizeltmeler yapilmustir.

Ana ortakhk disi paylar

Sirket'in bagh ortakliklarin net varliklarindaki ana ortaklik disi paylar Grup'un 6zkaynaginin icinde ayri olarak gésterilir. Azinlik paylar, ilk
isletme birlesmelerinde olusan bu paylarin tutarindan ve birlesme tarihinden itibaren 6zsermayedeki degisikliklerdeki ana ortaklik disi
paylarin tutarindan olusur. Ana ortaklik disi paylarin olusan zararlarn telafi etmek icin zorunlu bir yikamlaligianin ve s6z konusu zararlari
karsilayabilmek icin ilave yatinm yapabilme imkani oldugu durumlar haricinde, ana ortaklik disi paylarin bagh ortakligin 6zsermayesindeki
payini asan ana ortaklik disi paylara ait zararlar, Grup'un paylarina dagitilir.

3.2 Kur degisiminin etkileri

islemler, Grup'un fonksiyonel para birimi olan TL olarak kaydedilmektedir. Yabanci para cinsinden gerceklestirilen islemler, islemlerin
gerceklestirildigi tarihlerde gecerli olan kurlardan kaydedilmektedir. Bilanco tarihi itibariyla, yabanci para cinsinden olan parasal varlik ve
yukamlalikler, bilanco tarihindeki kurlardan TL'ye cevrilmekte ve cevirim sonucu olusan cevirim farklari, sonucun pozitif veya negatif
olmasina gore kambiyo islemleri kari veya kambiyo islemleri zarar olarak konsolide gelir tablosuna yansitilmaktadir.

31 Aralik 2009 ve 2008 tarihleri itibariyla kullanilan kur bilgileri asagidaki gibidir:

31 Aralik 2009 31 Aralik 2008
ABD Dolari 1.5057 1.5123
Avro 2.1603 2.1408

3.3 Finansal araclar

Finansal araclar; finansal kiralama alacaklari ve diger alacaklar, nakit ve nakde esdeger varliklar, gercege uygun deger farki kar/zarara
yansitilan finansal varliklar, satilmaya hazir finansal varliklar, alinan krediler, ticari borclar ve diger yukamliliklerden olusmaktadir.
Finansal varliklar; nakit mevcudunu, sozlesmeden dodan ve karsi taraftan nakit veya baska bir finansal varlik edinme veya karsilikli olarak
finansal araclari degistirme hakkini ya da karsi tarafin sermaye araci islemlerini ifade eder. Finansal yiakimlalikler; baska bir isletmeye
nakit yada baska bir finansal varlik verilmesini gerektirecek islemler sonucunda olusan yikimliltkleri ifade etmektedir.

ilk kayitlara alma

Grup, bir finansal varlik veya yikimlilaga, sadece ve sadece, ilgili finansal aracin sézlesmeye bagh kosullarina taraf oldugu durumlarda
kayitlarina almaktadir. Gercege uygun deder farki kar/zarara yansitilanlar hari¢c batin finansal varliklar ve yiokamlaltkler ilk kayda
alinmalarinda islem maliyetlerini de iceren elde etme maliyetleri ile muhasebelestirilmektedir.

Siniflandirma ve élgme

Finansal kiralama alacaklari: Minimum kira 6demelerinin toplami faiz ve anapara tutarlarini kapsayan bir sekilde brit olarak finansal
kiralama alacaklar hesabinda yer almaktadir. Kira 6demelerinin toplami ile s6z konusu sabit kiymetlerin maliyeti arasindaki fark olarak
hesaplanan faiz ise kazanilmamis gelirler hesabinda yansitilmaktadir. Kira 6demeleri gerceklestikce, kira tutari finansal kiralama alacaklari
hesabindan disilmekte; icindeki faiz bileseni ise konsolide gelir tablosuna faiz geliri olarak yansitilmaktadir. Finansal kiralama alacaklari
ve dider varliklarin tahsili mimkan olmayan ve/veya BDDK tarafindan 20 Temmuz 2007 tarih ve 26588 sayili Resmi Gazete'de yayimlanan
“Finansal Kiralama, Faktoring ve Finansman Sirketlerince Alacaklar icin Ayrilacak Karsiliklara iliskin Usul ve Esaslar Hakkinda Teblig”de
(“Teblig”) belirtilen kriterleri saglayan kisimlari takip hesaplarina aktariimakta ve ayrilan 6zel karsilik tutarlari disildikten sonra kalan
degerleri Uzerinden konsolide finansal tablolarda gosterilmektedir. Deger dustkligine ugrayan bir finansal kiralama alacaginin zarar
niteligindeki bir alacaga donismesi durumunda; ilgili finansal kiralama alacadi, tim yasal prosedirlerin tamamlanmasi ve net zararin
tespitinden sonra kayitlardan cikartilmaktadir.

Gercede uygun deger farki kar/zarara yansitilan finansal varliklar, gercede uygun degerleri izerinden 6lciilmekte ve élcim sonucu olusan
kazanc ya da kayiplar konsolide gelir tablosuna yansitilmaktadir. Alim-satim amaclh finansal varliklarin elde tutulmasi stresince kazanilan
faiz gelirleri ile ilgili finansal varliklarin gercege uygun degerleri ile elde etme maliyetleri arasindaki fark, konsolide gelir tablosunda faiz
gelirleri icinde gosterilmekte olup, s6z konusu finansal varliklarin vadesinden once elden cikarilmasi sonucunda olusan kazang veya kayiplar
sermaye piyasasl islemleri kari/zarari hesabinda muhasebelestirilmektedir.

Grup'un Uzerinde kontrol giicinin veya dnemli etkinliginin bulunmadigi sermayede payi temsil eden menkul kiymetlere olan yatirimlari,
ilisikteki konsolide finansal tablolarda satilmaya hazir finansal varliklar olarak siniflandiriimis ve teskilatlanmis piyasalarda islem géren
ve gercege uygun degeri givenilir bir sekilde belirlenebilenler gercede uygun dederleri Gzerinden; teskilatlanmis piyasalarda islem gérmeyen
ve gercede uygun dederi gvenilir bir sekilde belirlenemeyenler ise varsa deger dusuklagu ile ilgili karsiliklar ayrildiktan sonra, maliyet
bedelleri izerinden konsolide finansal tablolarda gosterilmistir. Alinan krediler, kayda alinmalarini izleyen donemlerde, etkin faiz yontemiyle
hesaplanan itfa edilmis maliyet bedelleri Gzerinden konsolide finansal tablolara yansitilmakta ve ilk maliyet bedelleri ile arasindaki farklar
s6z konusu borclarin vadeleri siresince konsolide gelir tablosuna intikal ettirilmektedir.

Diger finansal araclar: Vadesiz banka mevduatlari maliyet bedelleri Gzerinden; diger finansal varlik ve yikimlalikler itfa edilmis maliyet
bedelleri izerinden gosterilmektedir.
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Kayitlardan cikarma

Finansal varliklar, Grup'un ilgili varliklar Gzerindeki s6zlesmeye bagl haklardaki kontrolint kaybetmesi durumunda kayitlardan cikartilmaktadir.
Bu durum bu haklarin gerceklesmesi, vadesinin dolmasi veya karsi tarafa transfer edilmeleri durumunda olusur. Finansal yikamlaltkler,
Grup'un sozlesmede belirtilen yikamlaliklerinin siresinin dolmasi, ertelenmesi veya 6denmesi durumunda kayitlardan cikartiimaktadir.

Ozel araclar

Nakit ve nakde esdeger varliklar, kasa ve bankalardaki Gic aydan kisa vadeli mevduat, tevdiat ve nakit para tutarlarini icermektedir. Nakit
benzeri degerler kolayca nakde dontsturulebilir, olustugu tarihte vadesi tic ayi gecmeyen ve deder kaybetme riski bulunmayan kisa vadeli
yiksek likiditeye sahip yatinmlari ifade etmektedir.

3.4 Maddi duran varliklar

Maddi duran varliklar konsolide finansal tablolarda, 1 Ocak 2005 tarihinden once satin alinan kalemler icin 31 Aralik 2004 tarihi itibariyla
enflasyonun etkilerine gére duzeltilmis maliyet bedelleri Gzerinden ve 1 Ocak 2005 tarihinden sonra satin alinan kalemler icin ise satin
alim maliyet bedelleri Gzerinden birikmis amortismanlar ve kalici deger kayiplari distlerek yansitilmaktadir. Maddi duran varliklarin elden
cikariimasindan dogan kazanc ve kayiplar net elden cikarma hasilati ile ilgili maddi duran varligin net defter degeri arasindaki fark olarak
hesaplanmakta ve konsolide gelir tablosunda muhasebelestirilmektedir. Maddi duran varliklara yapilan normal bakim ve onarim harcamalari
konsolide gelir tablosunda muhasebelestiriimektedir. Maddi duran varliklar Gzerinde rehin, ipotek ve benzeri herhangi bir takyidat
bulunmamaktadir. Maddi duran varliklara iliskin amortisman tutarlari, varliklarin faydali 6mrlerine gore aktife giris tarihleri esas alinarak
dogrusal amortisman yontemi kullanilarak hesaplanmaktadir. Maddi duran varliklarin faydali émarleri ve kalan artik degerleri her raporlama
tarihi itibariyle gozden gecirilmektedir.

Maddi duran varliklarin ortalama ekonomik omurlerini yansitan amortisman sireleri asagidaki gibidir:

Tanim il
Binalar 50 yil
Mobilya ve demirbaslar 5yl
Motorlu tasitlar 5yl

3.5 Maddi olmayan duran varliklar

Grup'un maddi olmayan duran varliklari yazilim programlarindan olusmaktadir.

Maddi olmayan duran varliklarin maliyetleri, 1 Ocak 2005 tarihinden énce aktife giren varliklar icin aktife girdikleri tarihten yiksek enflasyon
déneminin sona erdigi tarih kabul edilen 31 Aralik 2004'e kadar gecen siire dikkate alinip enflasyon dizeltmesine tabi tutularak daha
sonraki tarihteki girisler ise ilk alis bedelleri dikkate alinarak konsolide finansal tablolara yansitilmaktadir. Grup maddi olmayan duran
varliklara iliskin tikenme paylarini, varliklarin faydal émurlerine gore diz amortisman yontemi kullanilarak enflasyona gore duzeltilmis
bedelleri izerinden ayirmaktadir.

3.6 Satis amach elde tutulan varhklar

Kullanim yerine satis yoluyla elden cikarilmasi beklenen duran varliklar (veya elden cikarilacak varlik grubu) satis amacli elde tutulan
varliklar olarak siniflandirimaktadir. Bir varligin satis amacli elde tutulan varlik olarak siniflandiriimasinin hemen ardindan, satis amacli
elde tutulan varlik (veya elden cikarlacak varlik grubu) Grup'un ilgili varlik grubu icin uyguladidi muhasebe politikalarina gére
muhasebelestirilmektedir. Satis amacl elde tutulan varlik (veya elden cikarlacak varlik grubu) defter degeri ile satis maliyeti disilmus
gercede uygun degerinden kicuk olani ile 6lctlir. Satis amach elde tutulan varlik olarak siniflandirilan varliklara iliskin deger dusikliga
kayiplari ve miteakip dederlemeler sonucunda olusan kazang ve kayiplar konsolide gelir tablosunda muhasebelestirilmektedir.

3.7 Kiralama islemleri

Finansal kiralama
Kiraya veren konumundaki finansal kiralama islemlerinin muhasebelestirilmesine iliskin aciklamalar yukarida Not 3.3'te yer almaktadir.
Grup'un bilanco tarihi itibariyla finansal kiralama borcu bulunmamaktadir.

Faaliyet kiralamasi
Faaliyet kiralamalarinda yapilan kira 6demeleri kira siresi boyunca, esit tutarlarda gider kaydedilmektedir.

3.8 Deger diisukligi

Finansal varliklar

Grup her bilanco déneminde, bir finansal varlik veya finansal varlik grubunun deger dusukligine ugradigina iliskin ortada tarafsiz géstergelerin
bulunup bulunmadidi hususunu dederlendirmektedir. Bir finansal varlik ya da finansal varlik grubu, sadece ve sadece ilgili varligin ilk
muhasebelestiriimesinden sonra bir veya birden fazla zarar/kayip olayinin meydana geldigine ve s6z konusu zarar olayinin ilgili finansal
varhidin veya varlik grubunun gavenilir bir bicimde tahmin edilebilen gelecekteki tahmini nakit akislari Gzerindeki etkisi sonucunda deger
dustkligune ugradigina iliskin tarafsiz bir gostergenin bulunmasi durumunda deder dustkligine udrar ve deder distkligu zarar olusur.
Finansal kiralama alacaklari icin 6zel karsiliklar, BDDK tarafindan 20 Temmuz 2007 tarih ve 26588 sayili Resmi Gazete'de yayimlanan
Teblig'e uygun olarak hesaplanmakta ve kayitlara alinmaktadir. Finansal kiralama alacaklari icin ayrlan 6zel karsiliklara iliskin Grup'un cari
donemde yaptig muhasebe tahminlerindeki dedisikligin konsolide finansal tablolar tzerindeki etkisi “2.5 - Muhasebe tahminleri” notunda
detayli olarak aciklanmustir. Sermayede payi temsil eden finansal varliklarin geri kazanilabilir tutari, ilgili finansal varliklarin gercege uygun
degeridir. Butun deger dusukltkleri konsolide gelir tablosunda kayitlara alinmaktadir.

Daha 6nce kayitlara alinan bir deder distkliga ile ilgili daha sonradan olusan bir olay deger dusukligantn geri cevrilmesini nesnel kriterlere
gore sagliyorsa deger dusuklugu ters kayit ile geri cevrilir. Etkin faiz yontemine gore itfa edilmis maliyet bedeli ile 6lcilen finansal
varliklardaki deger disukligu ters kayit ile geri cevrilerek konsolide gelir tablosuna yansitilir. Sermayede payi temsil eden menkul
kiymetlerden olusan satiimaya hazir finansal varliklardaki deger dusukliginin geri cevrilmesi dogrudan 6zkaynaklardan yapilir.

Finansal olmayan varliklar

Grup'un finansal olmayan varliklarinin kayith degerleri her raporlama tarihinde herhangi bir deger distkligu gostergesi olup olmadig
konusunda gozden gecirilir. Eger boyle bir gosterge mevcutsa, varligin geri kazanilabilir tutari tahmin edilir. Bir varligin veya nakit yaratan
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birimlerinin kayith degeri geri kazanilabilir tutari asiyorsa deger dustkligu kayitlara alinir. Bir varlidin veya nakit yaratan birimin geri
kazanilabilir tutar kullanimdaki degeri veya gercege uygun degerden satis masraflarinin diisilmesi ile elde edilen degerinden yuksek
olani ifade eder. Kullanim degeri, s6z konusu varligin beklenen gelecekteki nakit akislarinin cari piyasa kosullarinda paranin zaman degeriyle
s6z konusu varligin risklerini yansitabilecek olan vergi 6ncesi i¢c verim orani ile iskonto edilmesi suretiyle hesaplanir. Diger varliklardan
veya sirketlerden bagimsiz olarak nakit akimi yaratan en kictk aynistinlabilir varlik grubu nakit yaratan birim olarak tanimlanir. Nakit
yaratan birimler kapsaminda kayitlara alinan deger diistkligu ilk olarak birimlere tahsis edilen serefiyenin kayitli dederinden ve sonra
birimdeki (birim grubu) diger varliklarin kayith degerinden orantisal olarak dusulir. Eger s6z konusu varligin veya o varliga ait nakit ireten
herhangi bir biriminin kayitl degeri, kullanim veya satis yoluyla geri kazanilacak tutarindan yiiksekse deger distkliga meydana gelmistir.
Deger dustklugu kayiplar konsolide gelir tablosunda muhasebelestirilir.

3.9 Calisanlara saglanan faydalar

Kidem tazminati karsiligi

Tark is Kanunu'na gore, Grup bir senesini doldurmus olan ve istifa veya kétii davranis disindaki sebeplerden Grup'la iliskisi kesilen veya
hizmet yilini dolduran ve emekliligini kazanan, askere cagrilan veya vefat eden personeli icin kidem tazminati 6demekle yikimladar.
Odenecek tazminat her hizmet yili icin bir aylik maas tutar kadardir ve bu miktar 31 Aralik 2009 tarihi itibariyla, hiikimet tarafindan
belirlenen 2,365 TL (31 Aralik 2008: 2,173 TL) ile sinirlandiriimistir. TMS 19 - Calisanlara Saglanan Faydalar standardi, kidem tazminati
karsiidi hesaplamasinda aktteryal metotlarin kullaniimasini gerektirmektedir. 31 Aralik 2009 ve 2008 tarihleri itibariyla kullanilan aktteryal
tahminler soyledir:

31 Aralik 2009 31 Aralik 2008
iskonto Orani 5.92% 6.26%
Beklenen Maas/Tavan Artis Orani 4.80% 5.40%
Tahmin Edilen Personel Devir Hizi 2.33% 2.33%

Yukarida belirtilen beklenen maas/limit artis orani hikiimetin yillik enflasyon tahminlerine gore belirlenmistir. Temel varsayim, her yillik
hizmet icin belirlenen tavan karsiliginin enflasyon ile orantili olarak artmasidir. Bdylece uygulanan iskonto orani enflasyonun beklenen
etkilerinden arindirilmis gercek orani gésterir.

Calisanlara saglanan diger faydalar
Grup TMS 19 kapsaminda, calisanlarinin bir hesap donemi boyunca sundugu hizmetler karsiliginda 6denmesi beklenen iskonto edilmemis
tutarlar icin konsolide finansal tablolarinda karsilik ayirmaktadir.

3.10 Karsiliklar, kosullu varlik ve yikaimlilikler

Gecmis olaylardan kaynaklanan mevcut bir yikamlaligin bulunmasi, yakimliligin yerine getirilmesinin muhtemel olmasi ve yikimlalik
tutarinin gavenilir bir sekilde 6lctlebilmesi durumunda s6z konusu karsilik muhasebelestirilmektedir. Karsiliklar, bilanco tarihi itibariyla
yukimlalagin yerine getirilmesi icin yapilacak harcamanin Sirket yonetimi tarafindan yapilan en iyi tahminine gore hesaplanir ve etkisinin
onemli oldugu durumlarda bugtinki degerine indirmek suretiyle iskonto edilir. Tutarin yeterince gvenilir olarak dlcilemedigi ve yakimlalagan
yerine getirilmesi icin Grup'tan kaynak ¢ikma ihtimalinin bulunmadigi durumlarda s6z konusu yikiamlalik “kosullu” olarak kabul edilmekte
ve dipnotlarda aciklanmaktadir.

Kosullu varliklar gecmis olaylardan kaynaklanan ve Grup'un tam anlamiyla kontrolinde bulunmayan, bir veya daha fazla kesin mahiyette
olmayan olayin ileride gerceklesip gerceklesmemesi ile teyit edilecek olan varliklardir. Grup kosullu varlklar konsolide finansal tablolara
yansitmamaktadir ancak ilgili gelismelerin konsolide finansal tablolarda dogru olarak yansitiimalarini teminen kosullu varliklarini sirekli
olarak degerlendirmeye tabi tutmaktadir. Ekonomik faydanin Grup'a girmesi neredeyse kesin hale gelmesi durumunda ilgili varlik ve buna
iliskin gelir, degisikligin olustugu donemin konsolide finansal tablolarina dahil edilmekte, ekonomik fayda girisinin muhtemel hale gelmesi
durumunda ise sz konusu kosullu varlik konsolide finansal tablo dipnotlarinda gosterilmektedir.

3.11 Gelir ve giderlerin muhasebelestirilmesi

Finansal kiralama gelirleri

Kiralamaya konu edilen varliklarin kiralama isleminin baslangicindaki degeri bilancoda finansal kiralama alacagi olarak gosterilmekte,
toplam finansal kiralama alacagt ile kiralama konusu varligin makul degeri arasindaki farkin olusturdugu finansal gelirler, her muhasebe
donemine disen alacagin sabit faiz orani ile daditilmasi suretiyle kiralama stresi boyunca olustugu déneme ait gelir tablosuna kaydedilmektedir.

Faiz gelir ve giderleri

Faiz gelir ve giderleri tahakkuk esasina gore etkin faiz yontemi kullanilarak muhasebelestirilmektedir. Etkin faiz, finansal varlik ya da
yukamlaligin omra siresince tahmin edilen nakit 6demeleri ve akimlarini defter dederine iskontolayan orandir. Etkin faiz orani bir finansal
varlik ya da yukimlalagun kayitlara alinmasiyla hesaplanmakta ve miteakip olarak degistirilmemektedir. Etkin faiz orani hesaplamasi,
etkin faizin aynlmaz bir parcasi olan iskonto ve primleri, 6denen ya da alinan tcret ve komisyonlari ve islem maliyetlerini kapsamaktadir.
islem maliyetleri, finansal bir varlik ya da yiikamliilagiin iktisap edilmesi, ihrac edilmesi ya da elden cikaniimasi ile direkt iliskili olan ek
maliyetlerdir.

Ucret ve komisyonlar
Finansal kiralama islemlerinden dolayi elde edilen ve katlanilan Gcret ve komisyonlar ilgili hizmet alindigi veya verildigi zaman konsolide
gelir tablosuna yansitilmaktadir.

Temetti
Temettd gelirleri, ilgili temettiyd elde etme hakkinin ortaya cikmasi ile muhasebelestirilmektedir.

Diger gelir ve giderler
Diger gelir ve giderler tahakkuk esasina gére muhasebelestirilmektedir.
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3.12 Vergiler

Kurumlar vergisi

Kurum kazanclan %20 oraninda kurumlar vergisine tabidir. Bu oran, kurumlarin ticari kazancina vergi yasalari geregince indirimi kabul
edilmeyen giderlerin ilave edilmesi, vergi yasalarinda yer alan istisna (istirak kazanclari istisnasi gibi) ve diger indirimlerin (yatinm tesvikleri
gibi) sonucu bulunacak vergi matrahina uygulanir. Kar dagitilmadigi takdirde baska bir vergi 6denmemektedir.
Turkiye'deki bir isyeri ya da daimi temsilcisi aracilidi ile gelir elde eden kurumlar ile Tirkiye'de yerlesik kurumlara 6denen kar paylarindan
(temettiler) stopaj yapiimaz. Bunlar disindaki kurumlara yapilan temettd 6demeleri Gzerinde %15 oraninda stopaj uygulanir. Dar mukellef
kurumlara ve gercek kisilere yapilan kar dagitimlarina iliskin stopaj oranlarinin uygulanmasinda, ilgili Cifte Vergilendirmeyi Onleme
Anlasmalarinda yer alan uygulamalar da goz éniinde bulundurulur. Karin sermayeye ilavesi, kar dagitimi sayilmaz ve stopaj uygulanmaz.
Gecici vergiler o yil kazanclarinin tabi oldugu kurumlar vergisi oraninda hesaplanarak édenir. Yil icinde 6denen gecici vergiler, o yilin yillik
kurumlar vergisi beyannamesi izerinden hesaplanan kurumlar vergisine mahsup edilebilmektedir.

Turk vergi mevzuatina gore beyanname tzerinde gdsterilen mali zararlar 5 yili asmamak kaydiyla donem kurum kazancindan indirilebilirler.
Grup'un 31 Aralik 2009 tarihi itibariyla indirilebilir mali zararlarinin toplami 18,983 TL'dir (31 Aralik 2008: 27,780 TL).
Turkiye'de ddenecek vergiler konusunda vergi otoritesi ile mutabakat saglamak gibi bir uygulama bulunmamaktadir. Kurumlar vergisi
beyannameleri hesap doneminin kapandigi ayi takip eden dordinct ayin 25'inci gini aksamina kadar bagh bulunulan vergi dairesine
verilir. Bununla beraber, vergi incelemesine yetkili makamlar bes yil zarfinda muhasebe kayitlarini inceleyebilir ve hatali islem tespit
edilirse 6denecek vergi miktarlar degisebilir.

Ertelenmis vergi

Ertelenmis vergi borcu veya varligi, TMS 12 standardi uyarinca varliklarin ve yikimlaliklerin finansal tablolarda gosterilen degerleri ile
yasal vergi matrahi hesabinda dikkate alinan tutarlari arasindaki gecici farklar Gzerinden hesaplanmaktadir. Vergi mevzuatina gore varliklarin
ya da borclarin iktisap tarihinde olusan mali ya da ticari kari etkilemeyen farklar bu hesaplamanin disinda tutulmustur.
Hesaplanan ertelenmis vergi varliklari ile ertelenmis vergi yukiamlaltkleri, finansal tablolarda, sadece sirketlerin cari vergi varliklarini, cari
vergi yukamlalikleri ile netlestirmek icin yasal bir hakki varsa ve ertelenmis vergi varligi ve ertelenmis vergi borcu ayni vergilendirilebilir
isletmenin gelir vergisi ile iliskili ise net olarak gésterilmektedir.

Onceki donem konsolide finansal tablolarinda yapilan diizeltmeler

TMS 8 - Muhasebe Politikalari, Muhasebe Tahminlerinde Dedisiklikler ve Hatalar kapsaminda yapilan dizeltmelerin 31 Aralik 2008 tarihi
itibariyla hazirlanan konsolide finansal tablolar Gzerindeki etkisi “2.6 - 2008 yili konsolide finansal tablolarinda yapilan siniflamalar ve
duzenlemeler” notunda detayli bir sekilde aciklanmistir.

Transfer fiyatlandirmasi

Kurumlar Vergisi Kanunu'nun 13 Gnci maddesinin transfer fiyatlandirmasi yoluyla “6rtilt kazanc dagitimi” bashdi altinda transfer
fiyatlandirmasi konusu islenmekte olup; 18 Kasim 2007 tarihinde yayimlanan “Transfer Fiyatlandirmasi Yoluyla Ortiilii Kazang Dagitimi
Hakkinda Genel Teblig"i bu konu hakkinda uygulamadaki detaylan belirlemistir. ilgili teblige gére, eger vergi miikellefleri ilgili kuruluslarla
(kisilerle), fiyatlandirmalari emsallere uygunluk ilkesi cercevesinde yapilmayan rin, hizmet veya mal alim ve satim islemlerine giriyorlarsa,
ilgili karlar transfer fiyatlamasi yoluyla 6rtdlu bir sekilde dagitildigi kanaatine varilacaktir. Bu tarz transfer fiyatlamasi yoluyla értala kar
dagitimlari kurumlar vergisi acisindan vergi matrahindan indirilemeyecektir.

Yatinm indirimi

193 sayili Gelir Vergisi Kanunu'na 8 Nisan 2006 tarih ve 26133 sayili Resmi Gazete'de yayimlanan ve 1 Ocak 2006 tarihinden itibaren gecerli
olmak tzere yurirluge giren 5479 sayili Kanun ile eklenen Gecici 69 uncu madde de, bu madde kapsaminda yikimlilerin 31 Aralik 2005
tarihinde yurarlukte bulunan mevzuat hikimlerine gére (vergi oranina iliskin hikiimler dahil) hesaplayacaklari yatirim indirimi tutarlarini
sadece 2006, 2007 ve 2008 yillarina ait kazanclarindan indirebilecekleri ongorilmistir. Bu cercevede gelir ve kurumlar vergisi yakamlileri;

1- 31 Aralik 2005 tarihi itibariyle mevcut olup 2005 yili kazanclarindan indiremedikleri devreden yatirim indirimi istisnasi tutarlarini,

2- 24 Nisan 2003 tarihinden dnce yapmis olduklari miracaatlara dayanarak dizenlenen yatinm tesvik belgeleri kapsaminda, 193 sayili
Gelir Vergisi Kanunu'nun 4842 sayili Kanun'la yurirlikten kaldinimadan onceki ek 1, 2, 3, 4, 5 ve 6 nci maddeleri cercevesinde baslanilmis
yatinmlari icin belge kapsaminda 1 Ocak 2006 tarihinden sonra yapacaklar yatinmlarini,

3- 5479 sayil Kanun'la ytrarlukten kaldinlan 193 sayili Kanun'un 19 uncu maddesi kapsaminda 1 Ocak 2006 tarihinden 6nce baslanan
yatinmlarla ilgili olarak yatinmla iktisadi ve teknik bakimindan butinlik arz etmeleri kosuluyla, 1 Ocak 2006 tarihinden sonra yapilan
yatinm harcamalarini,

sadece 2006, 2007 ve 2008 yillarinda elde ettikleri kazanclarindan indirebileceklerdir.

Bu duzenlemeler cercevesinde, tg yillik sirede yatinim indirimi istisnasi haklarinin bir kismini veya tamamini kullanamayan yikimlilerin
haklari 31 Aralik 2008 tarihi itibariyle ortadan kaldinlmistir. Yatinm harcama tutarinin kazanctan indirim hakkini sinirlayan bu diizenlemeye
gore, yatinm indirimi istisnasi en son 2008 yili kazanclarina uygulanacaktir. 2008 yilinda gelir ve kazang yetersizligi nedeniyle indirilemeyen
yatinm indirimi istisnasi tutarinin 2009 yil ve izleyen yillarda gelir ve kurumlar vergisi kazancindan indirilmesi mdmkin olmadidi gibi
istisna tutarinin herhangi bir sekilde gider olarak kaydedilmesi de s6z konusu olmayacaktir.

Anayasa Mahkemesinin, 15 Ekim 2009 tarihinde yapilan toplantisinda aldigi Karar uyarinca, yukarida bahsi gecen Gelir Vergisi Kanunu'nun
yatinm indirimiyle ilgili gecici 69 uncu maddesinde yer alan 2006, 2007 ve 2008 ibarelerinin Anayasa'ya aykir oldugu gerekcesiyle iptal
edilmesine karar verilmis olunup, yatirim indirimiyle ilgili sire sinirflamasi kaldinimistir. Anayasa Mahkemesi'nin aldidi Karar uyarinca,
yatirim indirimiyle ilgili iptalin, Kararin Resmi Gazete'de yayimiyla birlikte yurirlige girmesine hikmedilmis ve ilgili Anayasa
Mahkemesi Karari 8 Ocak 2010 tarih ve 27456 sayili Resmi Gazete'de yayimlanarak yurarlige girmistir.

Buna gore; kazang yetersizligi nedeniyle 2006 yilina devreden yatirim indirimi tutarlari ile 2006 6ncesinde baslayip iktisadi ve teknik
battnluk kapsaminda bu tarih sonrasinda da devam eden yatinmlardan dodan yatinm indirimi tutarlan sadece 2006, 2007 ve 2008 yillarda
degil sonraki yillarda da kullanilabilecektir. S6z konusu iptal karari ile birlikte Grup'un, ilgili donemlerde faaliyetlerini zarar ile sonuclandirdigindan
yatinm indirimi hikimlerine tabi olup kullanamadigi tutarlari herhangi bir sire sinirlamasi olmadan vergiye konu ederek kurum kazancindan
indirebilecektir.
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Bu kapsamda 31 Aralik 2005 tarihi itibariyla hazirlanan tam tasdik raporunda belirtildigi Gzere, Grup'un 24 Mart 2003 tarihinden 6nceki
yatinm indirimlerine tabi olup indirilemedigi icin endekslenerek 2005 yilina devreden 84,818 TL, 24 Nisan 2003 tarihinden sonraki yeni
yatinm indirimi hikimlerine tabi tesvik belgesiz 2004 yilinda olusan 42,367 TL ve 9,731 TL ve 2005 yilinda olusan 26,055 TL olmak Gzere
toplam 162,971 TL 2006 yilina devreden ve daha sonrasinda da kullanamadigi yatirim indirimi bulunmaktadir.

Sirket'in 24 Mart 2003 tarihinden 6nceki doneme ait yatirim indirimi tutar yeniden degerleme oranlari ile endekslenmis ve 31 Aralik 2009
tarihi itibariyle 112,195 TL olarak belirlenmistir. 24 Nisan 2003 tarihinden énce alinmis yatinm tesvik belgelerine istinaden yararlanilan
yatinm indirimi tutari Gzerinden %19.8 vergi tevkifati yapilmasi 6ngéraldigianden, tesvik belgeli yatinim indirimi tutarinin kullanilmasinin
Grup'a sagladidi fayda mevcut vergi oranlari ile tevkifat orani arasindaki fark olan %0.2 olarak hesaplanmistir. Bu cercevede, 31 Aralik
20009 tarihi itibariyla, bu kisimla ilgili ileride vergi matrahindan indirilebilecek tutar olan 112,195 TL Gzerinden 224 TL tutarinda ertelenmis
vergi varligi hesaplanmistir.

24 Mart 2003 tarihinden sonraki doneme ait olan toplam 78,153 TL tutarindaki yatinm indirimi tutar ise iretici fiyat endeksindeki artis
orani kullanilarak endekslenmis ve 31 Aralik 2009 tarihi itibariyla 105,798 TL olarak belirlenmistir. Grup'un bu yatinm indirimi hakkini ileri
vadede kurum kazancindan indirime tabi tutabilecegi goz éniinde bulundurularak, 31 Aralik 2009 tarihi itibariyla 21,160 TL tutarinda
ertelenmis vergi varligi hesaplanmistir.

3.13 iliskili taraflar

TMS 24 - iliskili Taraflanin Aciklamalarina iliskin Tiirkiye Muhasebe Standardi; hissedarlik, sozlesmeye dayali haklar, aile iliskisi veya benzeri
yollarla karsi tarafi dogrudan ya da dolayli bir sekilde kontrol edebilen veya 6nemli derecede etkileyebilen kuruluslar, iligkili kurulus olarak
tanimlar. iliskili kuruluslara ayni zamanda sermayedarlar ve Grup yénetimi de dahildir. iliskili kurulus islemleri, kaynaklarin ve yiikamliliklerin
iliskili kuruluslar arasinda bedelli veya bedelsiz olarak transfer edilmesini icermektedir. Konsolide finansal tablolar acisindan Sirket'in ortaklari
ve Sirket ile dolayli sermaye iliskisinde olan grup sirketleri ve yonetim kurulu tyeleri ile Gst dizey yoneticiler “iliskili taraflar” olarak
tanimlanmaktadir.

3.14 Hisse basina kar

Hisse basina kazang¢ Grup'un donem net karinin, dénemin agirlikli ortalama hisse senedi sayisina bolinmesi ile hesaplanmistir. Tarkiye'de
firmalar mevcut sermayedarlarin payi oraninda dagitmak suretiyle gecmis yillar karlarindan sermaye artisi (“Bedelsiz Hisseler”) yapabilirler.
Hisse basina kazan¢ hesaplamasinda bedelsiz hisseler ihrac edilmis hisseler olarak degerlendirilmektedir. 31 Aralik 2009 tarihinde sona
eren yila iliskin hisse basina kar 0.008790 TL'dir (31 Aralik 2008: 0.007465 TL).

3.15 Bilanco tarihinden sonraki olaylar

Bilanco tarihinden sonraki olaylar, bilanco tarihi ile bilanconun yayimi icin yetkilendirme tarihi arasinda, isletme lehine veya aleyhine ortaya
cikan olaylari ifade eder. TMS 10 - Bilanco Tarihinden Sonraki Olaylara iliskin Tirkiye Muhasebe Standardi hitkiimleri uyarinca, bilanco tarihi
itibariyla s6z konusu olaylarin var olduguna iliskin yeni deliller olmasi veya ilgili olaylarin bilanco tarihinden sonra ortaya cikmasi durumunda
ve bu olaylar konsolide finansal tablolarin dizeltilmesini gerektiriyorsa, Grup konsolide finansal tablolarini yeni duruma uygun sekilde
dizeltmektedir. S6z konusu olaylar konsolide finansal tablolarin dizeltiimesini gerektirmiyorsa Grup soz konusu hususlari ilgili dipnotlarinda
aciklamaktadir.

3.16 Nakit akis tablosu

Grup, konsolide net varliklarindaki degisimleri, konsolide finansal yapisini ve konsolide nakit akimlarinin tutar ve zamanlamasini degisen
sartlara gore yonlendirme yetenedi hakkinda konsolide finansal tablo kullanicilarina bilgi vermek Gzere konsolide nakit akis tablolarini
dizenlemektedir.

Konsolide nakit akis tablosunda, déneme iliskin nakit akimlari isletme, yatinim ve finansman faaliyetlerine dayali bir bicimde siniflandirilarak
raporlanir. isletme faaliyetlerden kaynaklanan nakit akimlari, Grup'un faaliyet alanina giren konulardan kaynaklanan nakit akimlarini
gosterir. Yatinm faaliyetleriyle ilgili nakit akimlari, Grup'un yatinm faaliyetlerinde (sabit yatinmlar ve finansal yatinmlar) kullandigi ve
elde ettigi yatinm faaliyetlerinden nakit akimlarini gosterir. Finansman faaliyetlerine iliskin nakit akimlari, Grup'un finansman faaliyetlerinde
kullandigr kaynaklari ve bu kaynaklarin geri 6demelerini gosterir.

31 Aralik 2009 ve 2008 tarihleri itibariyla, konsolide nakit akis tablosunda gosterilen nakit ve nakde esdeger varliklar detay asagidaki
gibidir:

e N
31 Aralik 2009 31 Aralik 2008
Kasa = =
Bankalar 116,119 40,021
Toplam kasa ve bankalar 116,119 40,021
Banka mevduat reeskontlar (63) (20)
Nakit akis tablosundaki nakit ve nakde
Ke§de§;er varhklar toplami 116,056 40,001 )

3.17 Finansal bilgilerin bolimlere gore raporlanmasi

Raporlanabilir bolim, Grup'un aynistinlabilir olan codrafi veya faaliyet bélimleridir. Cografi bolimler, Grup'un belirli bir ekonomik cevrede
mal veya hizmet temin eden ve risk ve fayda acisindan baska bir ekonomik cevre icerisinde faaliyet gosteren diger bélimlerden farkl
ozelliklere sahip bolumlerdir. Faaliyet bélimleri, belirli bir mal veya hizmet grubunu saglama veya risk ve fayda acisindan Grup'un diger
bolimlerinden farkl 6zelliklere sahip bolimleridir.

Grup bélimlere gore raporlamasini faaliyet bolimlerine gére yapmakta olup Grup faaliyetlerinin tamami tek bir cografi bolgede, Turkiye'de

gerceklesmekte oldugundan cografi bolimlere gére raporlama yapilmamistir. Faaliyet bolimleri, Grup'un yonetim ve ic raporlama yapisina
gore belirlenmistir.
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3.18 Heniiz uygulanmayan yeni standart ve yorumlar

31 Aralik 2009 tarihinde sona eren hesap dénemi itibariyla heniz yurtrlige girmemis olan ve ilisikteki konsolide finansal tablolarin
hazirlanmasinda uygulanmamis olunan yeni standartlar, standartlara ve yorumlara yapilan bir takim gincellemeler bulunmaktadir. TMSK
tarafindan hentiz yayimlanmamis olmasina ragmen, Uluslararasi Finansal Raporlama Standartlari (“UFRS”) icerisinde yerini alan ve TMSK
tarafindan da yayimlanmasi beklenen asagida belirtilen dizenleme haricinde, bu dizenlemelerin ilisikteki konsolide finansal tablolar
zerinde 6nemli bir etkisinin olmasi beklenmemektedir. UFRS 9 - Finansal Araclar, UMS 39 - Finansal Araclar: Muhasebelestirme ve Olgme
standardi yerine yeni dizenlemeler getirilmesini hedefleyen genis bir projenin bir parcasi olarak Uluslararasi Muhasebe Standartlari Kurulu
tarafindan Kasim 2009'da yayimlanmustir. Baslatilan bu proje ile birlikte finansal araclara iliskin finansal raporlamanin ilke bazli ve daha
az karmasik bir hale getirilmesi hedeflenmis ve projenin birinci fazi olan UFRS 9 ile finansal varliklarin raporlanmasi ile ilgili prensiplerin
olusturularak, finansal tablo okuyucularinin isletmelerin gelecekteki nakit akimlari hakkindaki belirsizlikleri, zamanlamalari ve tutarlari
konusunda kendi degerlendirmelerini olusturabilmeleri icin ilgili ve faydali bilgilerin saglanmasi amaclanmistir. UFRS 9 finansal varliklar
icin gercege uygun dederleri Gzerinden dlcilen finansal varliklar ve itfa edilmis maliyet bedelleri Gzerinden 6lcilen finansal varliklar olmak
tzere iki ana mateakip 6lcim siniflandirmasi getirmektedir. Bu siniflamanin temeli isletmenin is modeline ve finansal varliklarin sozlesmeye
dayali nakit akimlarinin niteliklerine dayanmaktadir. Finansal varliklarin deger dusikligine ve riskten korunma muhasebesine iliskin UMS
39 icerisindeki dizenlemelerin devam edecedi belirtilmistir.

UFRS 9, 1 Ocak 2013 tarihi itibariyla veya sonrasinda baslayan yillik hesap dénemleri icin yurtrlige girecek olup, bu standardin erken
uygulanmasina izin verilmektedir. 1 Ocak 2012 6ncesinde baslayan raporlama donemlerinde bu standardi uygulamaya baslayan isletmeler
icin gecmis donem finansal tablolarinin yeniden diizenlenmesi sarti aranmamaktadir.

Boliimlere gore raporlama
Grup tek bir cografi bolgede, Tirkiye'de, faaliyetlerini strdirdagu icin, bélimlere gére raporlama bilgisi Grup'un faaliyet bélimlerine gore
sunulmustur.

Faaliyet bolamleri
Grup'un iki temel faaliyet bolums bulunmaktadir.

- Finansal kiralama Grup'un finansal kiralama faaliyetlerini icermektedir
- Sigorta Grup'un sigorta aracilik faaliyetlerini icermektedir
/31 Aralik 2009 Finansal Sigorta Konsolidasyon R
kiralama aracihk diizeltmeleri Toplam
Finansal kiralama gelirleri 19,373 = = 19,373
Sigorta aracilik gelirleri - 1,069 - 1,069
Toplam bdliimler geliri 19,373 1,069 = 20,442
Net faaliyet kari/(zarari) (1,332) 350 = (982)
Vergi gideri 20,817 (57) - 20,760
Net donem kan 19,485 293 - 19,778
Ozel karsiliklar gideri/(geliri) 12,759 = = 12,759
Itfa paylari ve amortisman giderleri 188 - - 188
S
Grup'un 31 Aralik 2009 tarihi itibariyla, bélim varlik ve yakiamlalakleri ile sabit sermaye yatinmlari asagidaki gibidir:
K31 Aralik 2009 Finansal Sigorta Konsolidasyon h
kiralama aracihk dizeltmeleri Toplam
Diger bilgiler
Bolim varliklari 341,490 4,528 (282) 345,736
Bolim yukamlalukleri 275,350 2,691 (174) 277,867
KYatlrlm harcamalar 117 = = 117 )
. . . R
31 Aralik 2008 Finansal Sigorta Konsolidasyon
kiralama aracihk diizeltmeleri Toplam
Finansal kiralama gelirleri 19,965 = = 19,965
Sigorta aracilik gelirleri - 1,132 - 1,132
Toplam bdliimler geliri 19,965 1,132 = 21,097
Net faaliyet kari/(zaran) 4,033 380 - 4,413
Vergi gideri 10,617 (100) = 10,517
Net donem kan 14,650 280 - 14,930
Ozel karsiliklar gideri/(geliri) 9,536 = = 9,536
Kltfa paylari ve amortisman giderleri 223 - - 223 )
/31 Aralik 2008 Finansal Sigorta Konsolidasyon I
kiralama aracihk diizeltmeleri Toplam
Diger bilgiler
Bolum varliklari 291,035 4,323 (320) 295,038
Bolum yikamlalukleri 244,379 2,779 (211) 246,947
\_ Yatinm harcamalari 28 = = 28 )
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Bolim yatinm harcamalari ilgili donem icerisindeki maddi ve maddi olmayan duran varlik alimlarindan olusmaktadir.

Gercege uygun deger farki kar veya zarara yansitilan finansal varliklar

31 Aralik 2009 tarihi itibariyla, Grup portféyinde bulunan 640 TL (31 Aralik 2008: Yoktur.) tutarinda defter degeri bulunan T. Vakiflar Bankasi
Turk Anonim Ortakligi B Tipi Likit Fon gercede uygun deder farki kar veya zarara yansitilan finansal varliklar icerisinde alim-satim amach
finansal varliklar olarak siniflanmistir.

Bankalar
31 Aralik 2009 ve 2008 tarihleri itibariyla bankalar hesabinin detayi asagidaki gibidir:

31 Aralik 2009 31 Aralik 2008
P YP P YP
Vadesiz mevduat 210 5,846 366 467
Vadeli mevduat 110,063 - 1,251 37,937
Toplam 110,273 5,846 1,617 38,404

31 Aralik 2009 tarihi itibariyla vadeli mevduat ¢ aydan kisa vadeli TL banka plasmanindan olusmakta olup, s6z konusu mevduata uygulanan
faiz orani; %10.50'dir.

31 Aralik 2008 tarihi itibariyla, vadeli mevduat bir aydan kisa vadeli banka plasmanlarindan olusmakta olup, s6z konusu TL, ABD Dolari
ve Avro mevduata uyqulanan faiz oranlar sirasiyla; %710.82, %2.10 ve %1.27'dir. 31 Aralik 2009 ve 2008 tarihleri itibariyla, Grup'un
bankalardaki mevduatlan Gzerinde herhangi bir rehin, blokaj veya kisitlama bulunmamaktadir.

satilmaya hazir finansal varliklar
31 Aralik 2009 ve 2008 tarihleri itibariyla satilmaya hazir finansal varliklarin detayr asadidaki gibidir:

4 31 Aralik 2009 31 Aralik 2008 )
Tutar Pay (%) Tutar Pay (%)
Vakif Finans Factoring Hizmetleri AS 3,280 3.79 3,280 3.79
Vakif Pazarlama ve Ticaret AS 2,370 2.90 2,370 2.90
Vakif Sistem Pazarlama Yazilim Servis Tic. Ve San. AS 478 5.00 478 5.00
Dodu Yatinm Holding AS 138 1.80 138 1.80
vakif Yatinm Menkul Degerler AS 87 0.25 87 0.25
World Vakif UBB Ltd. 11 1.00 11 1.00
Vakif Girisim Sermayesi Yatinm Ortakhigi AS = = 9 0.05
Obakdy Gida Isletmeleri San. Ve Tic. AS 0 0.001 0 0.001
6,364 6,373
Deder dusis karsiliklari:
Vakif Finans Factoring Hizmetleri AS (1,628) (1,628)
Vakif Pazarlama ve Ticaret AS (2,370) (2,370)
Dodu Yatinm Holding AS (138) (138)
World Vakif UBB Ltd. (11) 11)
(4,147) (4,147)
Satilmaya hazir finansal varliklar toplami 2,217 2,226
K y p ’ ’ /

Sirket yonetim kurulunun 2008 yil icerisinde aldigi karar uyarinca, Sirket'in satilmaya hazir finansal varliklar portféyinde bulunan ve
sermayesinde %2.9 oraninda paya sahip oldudu Vakif Pazarlama ve Ticaret AS (eski adiyla “Vakif Deniz Finansal Kiralama AS”) ile Turk
Ticaret Kanunu 451 inci maddesi, Kurumlar Vergisi Kanunu 18, 19 ve 20 nci maddeleri ile Sermaye Piyasasi Kanunu'nun Seri:1, No:31 sayili
Birlesme islemlerine iliskin Esaslar Tebligi uyarinca birlesmesi calismalarinin baslatiimasina karar verilmis, 26 Mart 2009 tarihinde yapilan
sirket Olagan Genel Kurul toplantisinda, Sirket'in Vakif Pazarlama ve Ticaret AS ile birlesmesi icin yasal prosedrlerin tamamlanmasi
kararlastirilmistir.

Bu strrecte yapilan basvuruya istinaden Vakif Pazarlama ve Ticaret AS'nin finansal kiralama faaliyet izni Bankacilik Dizenleme ve Denetleme
Kurumu tarafindan “Finansal Kiralama, Faktoring ve Finansman Sirketlerinin Kurulus ve Faaliyet Esaslari Hakkinda Yonetmelik” in Gecici 1
inci maddesinin (4) numarali fikrasina istinaden 25 Haziran 2009 tarihinde iptal edilmis ve Vakif Deniz Finansal Kiralama AS'nin unvani 29
Eylul 2009 tarihi itibariyla Vakif Pazarlama ve Ticaret AS olarak degistirilmistir. Bu cercevede Sirket'in Vakif Pazarlama ve Ticaret AS'yi
devralmasi suretiyle birlesme basvurusuna Sermaye Piyasasi Kurulu (“SPK”) olumsuz yanit vermis ve bu gelismelere miteakip birlesmeye
yonelik baslatilan calismalar durdurulmustur.

Vakif Girisim Sermayesi Yatinm Ortakligi AS sermayesinde Sirket'in sahip oldugu (B) grubu %0.05 oranindaki hisselerin Vakifbank tarafindan
dizenlenen Hisse Satis ve Devir S6zlesmesi'nin 4. maddesi uyarinca RHEA Gayrimenkul Yatirim Proje Gel. Ins. San. ve Tic. Ltd. Sti firmasinin
devir icin 6ngordigu Onur Takmak'a satiimasina yénelik anlasma imzalanmis ve s6z konusu paylarin devri icin 7 Eyltl 2009 tarihinde
SPK'na basvuruda bulunulmustur. SPK'nun 13 Kasim 2009 tarih ve 2009/49 sayili bilteninde belirtildigi Gzere SPK tarafindan devir islemine
onay verilmis olunup, 10 Aralik 2009 tarihinde Vakif Girisim Sermayesi Yatirim Ortakhidi AS'de sahip olunan %0.05 oranindaki s6z konusu
hisselerin alicilara transferi tamamlanmistir.
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8 Finansal kiralama alacaklan

e 31 Aralik 2009 31 Aralik 2008 h
TP YP TP YP
Finansal kiralama alacaklar 32,674 182,916 28,122 216,771
Faturalanmis finansal kiralama alacaklari 464 519 610 2,124
Ara toplam 33,138 183,435 28,732 218,895
Kazanilmamis faiz geliri (7,836) (28,606) (5,455) (21,515)
Finansal kiralama alacaklari, kazanilmamis faiz
gelirleri disilmiis olarak 25,302 154,829 23,277 197,380
Takipteki kiralama islemlerinden alacaklar 12,560 31,470 11,079 29,862
Ozel karsiliklar (12,560) (31,470) (9,205) (23,769)
Takipteki kiralama alacaklari, net - - 1,874 6,093
Finansal kiralama alacaklari, net 25,302 154,829 25,151 203,473
\. S
Net finansal kiralama alacaklarinin vadelerine gére yaslandirma tablosu asagidaki gibidir:
4 31 Aralik 2009 31 Aralik 2008 R
2008 = 4,640
2009 983 103,318
2010 71,546 59,608
2011 40,598 27,222
2012 32,492 17,215
2013 17,956 8,654
2014 11,910 =
2015 4,646 -
Finansal kiralama alacaklari, kazaniimamis faiz
nglirleri disilmis olarak 180,131 220,657 )

Takipteki alacaklar

31 Aralik 2009 ve 2008 tarihleri itibariyla, Grup'un takipteki kiralama islemlerinden alacaklarinin ve karsiliklarinin dagilimi asagidaki gibidir:

Takipteki alacaklar
Ozel karsiliklar
Takipteki alacaklar, net

31 Aralik 2009

P YP
12,560 31,470
(12,560) (31,470)

TP

11,079
(9,205)
1,874

31 Aralik 2008
YP

29,862
(23,769)
6,093

31 Aralik 2009 ve 2008 tarihleri itibaryla, brit finansal kiralama alacaklarinin gecikme streleri ve ayrilan dzel karsiliklarin detayi asagidaki

gibidir:
a 31 Aralik 2009 31 Aralik 2008 )
_ Kiralama . _ Kiralama )
Islemlerinden Ozel Islemlerinden Ozel
alacaklar karsihk alacaklar karsihk
Vadesi gelmemis 179,148 = 217,923 =
Vadesi 0-150 glin gecen 2,256 (1,273) 4,640 =
Vadesi 150-240 giin gecen 1,367 (1,367) 1,146 (151)
Vadesi 240 giin-1 yil gecen 1,864 (1,864) 2,864 (1,267)
Vadesi 1 yildan fazla gecen 39,526 (39,526) 35,025 (31,556)
Finansal kiralama alacaklar 224,161 (44,030) 261,598 (32,974)
S

Ozel karsiliklarin dénem icindeki hareketleri asagidaki gibidir:

Donem basi 6zel karsilik tutari
Donem icinde ayrilan karsilik tutar
Donem icindeki tahsilatlar

Donem icinde silinen tutar
Donem sonu ozel karsilik tutan

31 Aralik 2009

32,974
12,759
(1,119)

(584)
44,030

31 Aralik 2008

26,897
9,536
(976)

(2,483)

32,974
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10 Maddi duran varhklar

11

1 Ocak - 31 Aralik 2009 donemleri arasindaki maddi duran varlik hareketleri a

sagidaki gibidir:

~
1 0cak 2009 Girisler Cikislar 31 Aralik 2009
Maliyet:
Gayrimenkuller 3,831 = = 3,831
Demirbas ve tesisatlar 505 115 (123) 497
Motorlu tasitlar 1,116 = (563) 553
Diger maddi varliklar (6zel maliyet bedelleri dahil) 114 = = 114
5,566 115 (686) 4,995
Birikmis amortismanlar:
Gayrimenkuller (358) (77) = (435)
Demirbas ve tesisatlar (423) (43) 123 (343)
Motorlu tasitlar (1,018) (40) 563 (495)
Diger maddi varliklar (6zel maliyet bedelleri dahil) (55) (23) = (78)
(1,854) (183) 686 (1,351)
KNet defter degeri 3,712 3,644
1 0cak - 31 Aralik 2008 donemleri arasindaki maddi duran varlik hareketleri asagidaki gibidir:
~
1 0cak 2008 Girisler Cikislar 31 Aralik 2008
Maliyet:
Gayrimenkuller 3,831 - - 3,831
Demirbas ve tesisatlar 771 28 (294) 505
Motorlu tasitlar 1,369 = (253) 1,116
Diger maddi varliklar (6zel maliyet bedelleri dahil) 114 = s 114
6,085 28 (547) 5,566
Birikmis amortismanlar:
Gayrimenkuller (281) (77) = (358)
Demirbas ve tesisatlar (679) (38) 294 (423)
Motorlu tasitlar (1,165) (81) 228 (1,018)
Diger maddi varliklar (6zel maliyet bedelleri dahil) (32) (23) = (55)
(2,157) (219) 522 (1,854)
KNet defter degeri 3,928 3,712

Maddi olmayan duran varliklar

1 0cak - 31 Aralik 2009 dénemleri arasindaki maddi olmayan duran varlik hareketleri asagidaki gibidir:

~
1 0cak 2009 Girisler Cikislar 31 Aralik 2009
Maliyet:
Maddi olmayan varliklar 351 2 = 353
351 2 = 353
Birikmis tikenme paylari:
Maddi olmayan varliklar (334) (5) = (339)
(334) (5) = (339)
kNet defter degeri 17 14
1 0cak - 31 Aralik 2008 dénemleri arasindaki maddi olmayan duran varlik hareketleri asagidaki gibidir:
-~
1 0cak 2008 Girisler Cikislar 31 Aralik 2008
Maliyet:
Maddi olmayan varliklar 418 = (67) 351
418 - (67) 351
Birikmis tikenme paylari:
Maddi olmayan varliklar (396) (4) 66 (334)
(396) (4) 66 (334)
Net defter degeri 22 17

&
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Vakif Finansal Kiralama Anonim Sirketi ve Bagh Ortakhg

31 Aralik 2009 Tarihi Itibariyla

Konsolide Bilancolar (Finansal Durum Tablosu)
(Para Birimi: Tutarlar Bin Turk Lirasi (“TL") olarak ifade edilmistir)

12 Vergi varhk ve yiikiimlilikleri
31 Aralik 2009 ve 2008 tarihleri itibariyla, ertelenmis vergi varlik ve yiakamlaliklerini doguran kalemlerin detayi asagidaki gibidir:

@ 31 Aralik 2009 31 Aralik 2008 h
Hendz kullanilmamis olan yatirim indirimleri 21,384 -
Sapheli alacaklar karsiligi 6,207 4,939
indirilebilir mali zararlar toplami 3,797 5,556
Finansal kiralama gelir reeskontlar (158) (103)
Kullanilmamus izinler karsiligi 114 101
Kidem tazminati karsilig 97 88
BDDK - VUK sabit kiymetler Gzerinden hesaplanan amortisman farklari 10 36

KErteIenmi; vergi aktifi, net 31,451 10,617 )

“3.12 - Vergiler” notunda daha detayli anlatildigi Gzere 193 sayili Gelir Vergisi Kanunu'na 5479 sayili Kanunla eklenen, yikamlilerin 31
Aralik 2005 tarihinde yurarlikte bulunan mevzuat hikiimlerine gére hesaplayacaklar yatinm indirim tutarlarini sadece 2006, 2007 ve 2008
yillarina ait kazanclarindan indirebileceklerini 6ngoren Gecici 69 uncu maddenin “... sadece 2006, 2007 ve 2008 yillarina ait ...” ibaresi,
Anayasa'ya aykir oldudu gerekcesiyle Anayasa Mahkemesince 15 Ekim 2009 tarihindeki mahkeme toplantisinda alinan Karar ile iptal
edilmistir. Anayasa Mahkemesi Karari 8 Ocak 2010 tarih ve 27456 sayili Resmi Gazete'de yayimlanarak yirirlage girmis, bu Karar
cercevesinde Grup'un daha 6nce kullanamadidi yatinm indirimlerini sire kisitlamasi olmaksizin kullanabilmesi olanadi ortaya cikmistir.
31 Aralik 2009 tarihi itibaryla Grup, daha énce kullanamadigi ve miteakip yillarda kurum kazancindan indirebilecegi yatinm indirimi
tutarlari Gzerinden hesaplanan 21,384 TL tutarinda ertelenmis vergi varligi muhasebelestirmistir.

31 Aralik 2009 ve 2008 tarihlerinde sona eren hesap donemlerinde, Grup'un finansal tablolarinda olusan vergi 6ncesi faaliyet kari Gzerinden
yasal vergi orani ile hesaplanan gelir vergisi karsihdi ile Grup'un etkin vergi orani ile hesaplanan fiili gelir vergisi karsiligi arasindaki
mutabakati asagidaki tabloda detaylandinimistir:

a N
31 Aralik 2009 31 Aralik 2008
Vergi oncesi olagan kar (982) | Vergi orani (%) 4,413 | Vergi orani (%)
Yasal vergi oranina gore gelir vergisi karsiligi 196 (20.0) (883) (20.0)
Hendz kullanilmamis olan yatirim indirimleri 21,384 (2,177.6) = =
Vergi istisnasina tabi gelirler 24 (2.5) 23 0.5
Kanunen kabul edilmeyen giderler (39) 4.0 (28) (0.6)
Onceki donemlerde kullanilmayan indirilebilir
mali zararlarin kullanilmasi - - 5,556 125.9
Onceki donemlerde kayitlara alinmayan ertelenmis
vergi varliklari - - 5,061 114.7
Diger (805) 82.0 788 17.8
Gelir tablosuna yansiyan toplam gelir vergisi
gideri/(geliri) 20,760 (2,114.1) 10,517 238.3
. S
Finansal tablolarda gosterilen gelir vergisi giderlerini olusturan kalemler asagidaki gibidir:
a N

31 Aralik 2009 | 31 Aralik 2008

Kurumlar vergisi karsilik gideri:

Hesaplanan kurumlar vergisi karsiligi (74) (100)

Ertelenmis vergi gideri:

Indirilebilir gecici farklarin olusmasindan ve kapanmasindan kaynaklanan vergi 20,959 10,617

Vergilendirilebilir gecici farklarin olusmasindan ve kapanmasindan kaynaklanan vergi (125) =
KGeIir tablosuna yansiyan toplam vergi gideri 20,760 10,517 )

13 Diger aktifler
31 Aralik 2009 ve 2008 tarihleri itibariyla, diger aktiflerin detayi asagidaki gibidir:

a N
31 Aralik 2009 31 Aralik 2008
TP YP P YP
Devreden Katma Deger Vergisi 4,542 = 3,640 =
Sigorta primi alacaklari 3,803 = 4,224 =
Pesin 6denmis giderler 56 - 67 -
Pesin 6denmis vergiler 22 = 34 =
Alinan cekler 21 - 44 -
Diger 11 42 121 133
Toplam diger aktifler 8,455 42 8,130 133 )
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Vakif Finansal Kiralama Anonim Sirketi ve Bagh Ortaklig

31 Aralik 2009 Tarihi Itibariyla

Konsolide Bilancolar (Finansal Durum Tablosu)
(Para Birimi: Tutarlar Bin Tirk Lirasi (“TL"”) olarak ifade edilmistir)

14 Ahnan krediler
31 Aralik 2009 ve 2008 tarihleri itibariyla, alinan kredilerin detayi asagidaki gibidir:

31 Aralik 2009 31 Aralik 2008
P YP TP YP
Yurt ici bankalar 110,747 101,535 756 115,157
Yurt disi bankalar = 49,824 = 88,342
110,747 151,359 756 203,499
31 Aralik 2009
C Kayith degeri h
Orijinal Ortalama 3 aya 3ayile1yil 1yl ve
tutar | faiz orani (%) kadar arasi uzeri Toplam
Yurt ici banka kredileri
Sabit faizli krediler:
TL 110,747 7.50 110,747 S S 110,747
AVRO (Bin) 28,217 4.25 - 60,957 - 60,957
ABD Dolari (Bin) 11,115 4.51 166 10,803 5,766 16,735
Degisken faizli krediler:
ABD Dolari (Bin) 15,381 1.66 8,895 13,954 994 23,843
Toplam yurt ici banka kredileri 119,808 85,714 6,760 212,282
Yurt disi banka kredileri
Sabit faizli krediler:
ABD Dolari (Bin) 10,423 7.33 15,695 - - 15,695
Degisken faizli krediler
AVRO (Bin) 7,086 4.36 10,997 4,310 - 15,307
ABD Dolari (Bin) 12,499 3.19 15,509 3,313 S 18,822
Toplam yurt disi banka kredileri 42,201 7,623 - 49,824
KTopIam banka kredileri 162,009 93,337 6,760 262,106 )
31 Aralik 2008
e Kayith degeri R
Orijinal Ortalama 3 aya 3ayile 1yl 1yl ve
tutar | faiz orani (%) kadar arasi uzeri Toplam
Yurt ici banka kredileri
Sabit faizli krediler:
TL 756 17.64 197 559 S 756
Dedisken faizli krediler:
AVRO (Bin) 28,887 7.78 908 60,933 S 61,841
ABD Dolari (Bin) 35,255 423 12,337 17,160 23,819 53,316
Toplam yurt ici banka kredileri 13,442 78,652 23,819 |115,913
Yurt disi banka kredileri
Degisken faizli krediler
AVRO (Bin) 4,601 4.44 670 4,899 4,281 9,850
ABD Dolari (Bin) 51,902 3.79 39,777 20,265 18,450 78,492
Toplam yurt disi banka kredileri 40,447 25,164 22,731 88,342
Toplam banka kredileri 53,889 103,816 46,550 | 204,255
\ S
Kredilerin geri 6deme planina gore yaslandirma tablosu asagidaki gibidir:
31 Aralk 2009 31 Aralik 2008
2009 S 157,705
2010 255,346 45,542
2011 4,017 1,008
2011 2,743 -
Toplam banka kredileri 262,106 204,255
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Vakif Finansal Kiralama Anonim Sirketi ve Bagh Ortakhg

31 Aralik 2009 Tarihi Itibariyla

Konsolide Bilancolar (Finansal Durum Tablosu)
(Para Birimi: Tutarlar Bin Turk Lirasi (“TL") olarak ifade edilmistir)

15  Muhtelif borclar
31 Aralik 2009 ve 2008 tarihleri itibariyla, muhtelif borclarin detayi asagidaki gibidir:

16

17

31 Aralik 2009 31 Aralik 2008
P YP TP YP
Finansal kiralama islemleri saticilarina borclar 743 9,452 1,539 36,053
Diger ticari borglar 2,485 - 1,589 -
Muhtelif borclar toplami 3,228 9,452 3,128 36,053

Grup finansal kiralama islemlerine konu olan ekipmanlari sigorta ettirmekte ve sigorta bedellerini vadeli olarak 6demektedir. 31 Aralik
2009 tarihi itibariyla 2,332 TL (31 Aralik 2008: 1,589 TL) tutarindaki diger ticari borclar, Grup'un vadeli sigorta prim borclarindan olusmaktadir.

Diger yabana kaynaklar

31 Aralik 2009 ve 2008 tarihleri itibariyla, diger yabanc kaynaklarin detayi asagidaki gibidir:

31 Aralik 2009 31 Aralik 2008

P YP TP YP

Alinan siparis avanslar 1,219 278 1,839 403
Diger yabanci kaynaklar toplami 1,219 278 1,839 403

Alinan siparis avanslari, gerceklestirilen finansal kiralama s6zlesmelerinin heniiz misterilerin kullanimina gecmemis makine ve techizatlarla

ilgili kisimlari icin kiracilardan alinan kira avanslarindan olusmaktadir.

Odenecek vergi ve yiikiimlilikler

31 Aralik 2009 ve 2008 tarihleri itibariyla, 6denecek vergi ve yikiamlaltklerin detayr asagidaki gibidir:

31 Aralik 2009 31 Aralik 2008
TP YP TP YP
Odenecek vergi, resim ve harclar 318 - 112 -
Odenecek vergi ve yiikiimlilikler 318 - 112 -
18 Borg ve gider karsiliklari
31 Aralik 2009 ve 2008 tarihleri itibariyla, borc ve gider karsiliklarinin detayi asagidaki gibidir:

31 Aralik 2009 31 Aralik 2008
TP YP P YP

Calisan haklar yakamlulaga karsihd 1,056 = 942
Kidem tazminati karsilig 486 = 439 =
Kullanilmamis izin karsiliklari 570 - 503 -
Diger karsiliklar = 210 215 =
Toplam borg ve gider karsiliklan 1,056 210 1,157 -

19

Kidem tazminati karsihginin dénem icindeki hareketleri asagidaki gibidir:

31 Aralik 2009

31 Aralik 2008

439 370
Donem icinde ayrilan karsiliklar 47 69
Donem sonu kidem tazminati karsiligi 486 439

Donem basi kidem tazminati karsilhig
Donem icindeki 6demeler

Ozkaynaklar

Odenmis sermaye

31 Aralik 2009 tarihi itibaryla, Sirket'in kayith sermayesi 25,000 TL olup Sirket'in sermayesi, ihrac edilmis ve her biri 0.01 TL nominal
dederde 2.500.000.000 adet hisseden meydana gelmistir. 31 Aralik 2009 ve 2008 tarihleri itibariyla bu sermayenin tamami ortaklar
tarafindan nakden odenmistir. Sirket'in 31 Aralik 2009 ve 2008 tarihlerindeki hissedarlari ve sermaye icindeki paylari asagidaki gibidir:

Adi 31 Aralik 2009 31 Aralik 2008

Pay Tutar (TL)  Pay Orani (%) |Pay Tutan (TL)  Pay Orani (%)
Turkiye Vakiflar Bankasi T. A. 0. 14,678 58.71 11,742 58.71
Gunes Sigorta A.S 3,912 15.65 3,130 15.65
Halka acik boluma (*) 5,633 22.53 4,506 22.53
Diger 777 3.11 622 3.1
Odenmis Sermaye 25,000 100.00 20,000 100.00

2009 Faaliyet Raporu
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Vakif Finansal Kiralama Anonim Sirketi ve Bagh Ortaklig

31 Aralik 2009 Tarihi Itibariyla

Konsolide Bilancolar (Finansal Durum Tablosu)
(Para Birimi: Tutarlar Bin Tirk Lirasi (“TL"”) olarak ifade edilmistir)

(*) Temsil edilen oran, Takasbank'ta kayitli hisse senetleri Gzerinden hesaplanmistir. 26 Mart 2009 tarihinde gerceklestirilen Olagan Genel
Kurul Toplantisi'nda; 942 TL'si gecmis yillar karlarindan, 4,058 TL'si 2008 yili karindan olmak Gzere toplam 5,000 TL'nin bedelsiz sermaye
artinimi yoluyla ortaklara kar payi olarak dagitilmasina karar verilmistir.

Sermaye yedekleri
31 Aralik 2009 ve 2008 tarihleri itibariyla, 353 TL tutarindaki sermaye yedekleri, Sirket'in 6denmis sermayesine iliskin enflasyon dizeltme
farklarini icermektedir.

Kar yedekleri
31 Aralik 2009 tarihi itibariyla, Grup'un kar yedekleri 207 TL (31 Aralik 2008: 10 TL) tutarindaki birinci tertip yasal yedeklerden ve 11,680
TL (31 Aralik 2008: 154 TL) tutarindaki olagantstt yedeklerden olusmaktadir.

Gecmis yillar karlan
Grup'un 31 Aralik 2009 ve 2008 tarihleri itibariyla, gecmis yillar karlari sirasiyla 10,617 TL ve 12,468 TL'dir.

Kar dagitimi

Kanuni defterlerdeki birikmis karlar, asagida belirtilen kanuni yedeklerle ilgili hikiim haricinde dagitilabilirler. Tiirk Ticaret Kanunu'na gore
yasal yedekler birinci ve ikinci tertip yasal yedekler olmak tzere ikiye ayrilir. Tirk Ticaret Kanunu'na gére birinci tertip yasal yedekler,
sirketin 6denmis sermayesinin %20'sine ulasilincaya kadar, kanuni net karin %5'i olarak ayrilir. ikinci tertip yasal yedekler ise édenmis
sermayenin %5'ini asan dagitilan karin % 10'udur. Tark Ticaret Kanunu'na gére, yasal yedekler 6denmis sermayenin %50'sini gecmedigi

stirece sadece zararlari netlestirmek icin kullanilabilir, bunun disinda herhangi bir sekilde kullanilmasi mamkin degildir. Bu cercevede,
2008 yili kari tzerinden 197 TL tutarinda birinci tertip yasal yedek akce aynlmustir.

Esas faaliyet giderleri
31 Aralik 2009 ve 2008 tarihlerinde sona eren yillara iliskin esas faaliyet giderleri icinde yer alan personel giderlerinin detayi asagidaki
gibidir:

31 Aralik 2009 31 Aralik 2008

Maas ve icretler 3,183 2,702
Personel sigorta giderleri 333 243
Zorunlu sosyal sigorta ve diger katki payi giderleri 312 340
Diger personel giderleri 282 271
Toplam personel giderleri 4,110 3,556

31 Aralik 2009 ve 2008 tarihlerinde sona eren yillara iliskin esas faaliyet giderleri icinde yer alan genel isletme giderlerinin detay! asagidaki

gibidir:
p
31 Aralik 2009 31 Aralik 2008

Genel yonetim giderleri 408 297
Dava ve mahkeme giderleri 241 214
Ulasim giderleri 217 131
Noter giderleri 211 216
Amortisman ve tikenme paylari 188 223
Kanunen kabul edilmeyen giderler 145 118
Pazarlama giderleri 124 37
Vergi, resim ve harclar 119 150
Tescil giderleri 103 83
Danismanlik giderleri 79 42
Basili kadit, kirtasiye giderleri 60 57
Diger isletme giderleri 214 251

KTopIam genel isletme giderleri 2,109 1,819

Diger faaliyet gelirleri

31 Aralik 2009 ve 2008 tarihlerinde sona eren yillara iliskin diger faaliyet gelirlerinin detayi asagidaki gibidir:

( 31 Aralik 2009 31 Aralik 2008
Kambiyo gelirleri 10,218 56,109
Sabit kiymet satis geliri 2,255 390
Sigorta komisyon gelirleri 1,241 1,304
Konusu kalmayan karsiliklar 1,119 3,948
Mevduatlardan elde edilen faiz gelirleri 960 1,007
Vade farki gelirleri 813 697
Temettd geliri 121 113
Faaliyet kiralamasi gelirleri 70 108
Alim satim amacli menkullerden elde edilen gelirler 16 23
Diger gelirler 1,406 548
Diger faaliyet gelirleri toplami 18,219 64,247
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(Para Birimi: Tutarlar Bin Turk Lirasi (“TL") olarak ifade edilmistir)

22 iliskili taraf agklamalan
31 Aralik 2009 ve 2008 tarihleri itibariyla, iliskili taraflardan alacak ve borclarin detayi asagidaki gibidir:
4 31 Aralik 2009 31 Aralk 2008 h
TP YP TP YP
Vakifbank 174 5,758 1,617 38,404
Bankalar mevduati 174 5,758 1,617 38,404
Vakifbank 155 S 230 13,680
Vakif Emeklilik AS = = 10 =
Finansal kiralama alacaklan 155 - 240 13,680
Vakif Emeklilik AS 25 - 21 =
Vakif Yatinm Menkul Degerler AS 1 = 2 =
liskili kuruluslardan alacaklar 26 - 23 -
Vakifbank 110,747 80,994 757 52,461
Finansal borclar 110,747 80,994 757 52,461
GUnes Sigorta AS 2,329 = 2,418 =
Vakifbank = - 2 =
Vakif Gayrimenkul Ekspertiz ve Deg. AS = = 2 =
KIIi§kiIi kuruluslara borclar 2,329 - 2,422 - )
31 Aralik 2009 ve 2008 tarihlerinde sona eren yillara iliskin, iliskili taraflarla yapilan islemler sonucu olusan gelir ve giderler asagidaki gibidir:
4 N
31 Aralik 2009 31 Aralk 2008
Vakifbank 482 2,038
Vakif Emeklilik AS = 35
Glnes Sigorta AS = 1
Finansal kiralama faiz geliri 482 2,074
Vakifbank 91 184
lliskili kuruluslardan elde edilen faiz geliri 91 184
Vakifbank - faiz gideri 3,120 3,202
Vakifbank - banka masraflari 33 31
liskili kuruluslarla ilgili finansman giderleri 3,153 3,233
Vakifbank 55 45
Vakif Pazarlama ve Ticaret AS 15 14
liskili kuruluslardan elde edilen kira geliri 70 59
GUnes Sigorta AS 1,069 1,134
Vakif Pazarlama ve Ticaret AS 2 S
Vakifbank 1 10
lliskili kuruluslarla ilgili diger gelirler 1,072 1,144
GUnes Sigorta AS 317 587
Vakifbank 214 =
Vakif Yatinim Menkul Degerler AS 22 11
Vakif Gayrimenkul Ekspertiz ve Degerlendirme AS 14 11
Vakif Sist. Paz. Yaz. Serv. San. ve Tic AS 4 1
liskili kuruluslarla ilgili diger giderler 571 610
Vakif Sist. Paz. Yaz. Serv. San. ve Tic. AS 121 102
Vakif Yatinm Menkul Degerler AS - i
KTeme(tij gelirleri 121 113 )

23

Ust yonetim kadrosuna ait iicretler ve menfaatler toplami:

Grup'un 31 Aralik 2009 tarihinde sona eren yilda yonetim kurulu ve st yonetime sagladidi Gcret ve benzeri menfaatlerin toplam tutari

566 TL'dir (31 Aralik 2008: 526 TL).
Kosullu varhk ve yikamlilikler

Alinan teminatlar

31 Aralik 2009 ve 2008 tarihleri itibariyla, Grup'un kiralama alacaklarina karsilik alinan teminatlarin detayi asagidaki gibidir:
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Konsolide Bilancolar (Finansal Durum Tablosu)
(Para Birimi: Tutarlar Bin Tirk Lirasi (“TL"”) olarak ifade edilmistir)

31 Aralik 2009 31 Aralik 2008
TP YP TP YP
ipotek 41,234 97,321 39,690 98,019
Teminat mektubu 1,050 - 1,321 182
Nakit blokaj 302 2,314 493 1,960
Dier 1,598 9,702 2,545 8,630
44,184 109,337 44,049 108,791

Verilen teminatlar
31 Aralik 2009 ve 2008 tarihleri itibariyla, verilen teminatlar detayi asagidaki gibidir:

31 Aralik 2009 31 Aralik 2008
TP YP TP YP
Teminat mektubu 24 22,690 19 86,321
Toplam 24 22,690 19 86,321

Teminat mektuplari gimriik ve bankalara verilmistir.

Taahhiitler

31 Aralik 2009 tarihi itibariyla, Grup'un cayilamaz taahhitleri, 1,236 TL (31 Aralik 2008: 6,422 TL) tutarinda finansal kiralamaya konu edilen
maddi duran varlik alimlari nedeniyle kullanilan akreditif tutarlarindan olusmaktadir. Taahhutlerin para cinsine gére dagihmi asagidaki
gibidir:

31 Aralik 2009 31 Aralik 2008
Avro 1,202 1,847
ABD Dolari 34 4,575
Toplam 1,236 6,422

Finansal araclardan kaynaklanan risklerin niteligi ve diizeyi

Giris ve genel aciklamalar

Bu not, asadida belirtilenlerin her biri icin Grup'un maruz kaldidi riskleri, Grup'un bu dodrultuda risklerini yonetmek ve 6l¢cmek icin uyguladid
politika ve prosedurlerini ve amaclarini, ve sermaye yonetimi ile ilgili bilgileri géstermektedir. Grup finansal araclarin kullanimindan
kaynaklanan asagidaki risklere maruz kalmaktadir:

- kredi riski
- likidite riski
- piyasa riski

Risk yonetim yapisinin tesis edilmesi ve gézetimindeki tim sorumluluk Yonetim Kurulu'ndadir. Yonetim Kurulu risk yonetim sisteminin
etkinligini Grup icerisinde var olan mekanizmalar araciligiyla yiritmektedir.

Grup'un risk yonetim politikalari; Grup'un karsilastidi riskleri tanimlamak ve analiz etmek, risk limitlerini ve kontrolleri belirlemek, riskleri
ve belirlenen limitlere uyumu izlemek icin tesis edilmistir. Risk yonetim politikalar ve sistemleri, piyasa kosullarindaki ve sunulan arin
ve hizmetlerdeki degisikleri yansitacak sekilde dizenli bir sekilde gézden gecirilir. Grup, egitim ve yonetim standartlari ve prosedirleri
ile butin calisanlarinin kendi gorev ve sorumluluklarini anladidi, disipline edilmis ve yapici bir kontrol cevresi gelistirmeyi amaclamaktadir.

Kredi riski

Finansal aracin taraflarindan birinin s6zlesmeye bagl yikimliligind yerine getirememesi nedeniyle Grup'a finansal bir kayip olusturmasi
riski, kredi riski olarak tammlanir. Grup, yalnizca kredi gavenirliligi olan taraflarla islemlerini gerceklestirme ve mimkan oldudgu durumlarda,
yeterli teminat elde etme yoluyla kredi riskini azaltmaya calismaktadir. Bununla birlikte musterilerin mali durumlari kredibiliteleri analiz

edilmekte ve bu analizler istihbarat raporlariyla desteklenerek kredi riski takip edilmektedir. Ek olarak codrafi veya sektorel risklere karsl

belirli bir sektor veya codrafyada yogunlasmadan kacinilmaktadir. Grup'un maruz kaldigi kredi riskleri ve misterilerin kredi degerlendirmeleri
izlenmektedir. Kredi riski, musteriler icin Yonetim Kurulu tarafindan belirlenen sinirlar araciligiyla kontrol edilmektedir. Finansal kiralama

alacaklari, cesitli sektorlere dadilmis, cok sayida misteriyi kapsamaktadir. Masterilerin ticari alacak bakiyeleri izerinden kredi degerlendirmeleri
yapilmaktadir.

Grup'un kredi riskine maruz kaldidi baslica bilanco kalemleri asagidaki gibidir:

- gercede uygun deder farki kar/zarara yansitilan finansal varliklar
- bankalar

- satilmaya hazir finansal varliklar

- finansal kiralama faaliyetlerinden alacaklar

- diger alacaklar

Vakif Leasing
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31 Aralik 2009 Tarihi Itibariyla

Konsolide Bilancolar (Finansal Durum Tablosu)
(Para Birimi: Tutarlar Bin Turk Lirasi (“TL") olarak ifade edilmistir)

Kredi riskine maruz varliklarin defter degerleri asagidaki tabloda gosterilmistir.

4 31 Aralik 2009 31 Aralik 2008 N
Finansal kiralama faaliyetlerinden alacaklar, net 180,131 228,624
Bankalar 116,119 40,021
Diger alacaklar 8,441 8,196
Satilmaya hazir finansal varlklar 2,217 2,226
Gercede uygun deger farki kar/zarara yansitilan finansal varliklar 640 =
KToplam 307,548 279,067 Y,

31 Aralik 2009 ve 2008 tarihleri itibariyla, esas faaliyetlerden alacaklarin yaslandirmasi ve ayrilan karsiliklar “9 - Takipteki alacaklar” notunda
detayli olarak sunulmustur.

Henuz deger disikligine ugramamis ve takip hesaplarina aktariimamis finansal kiralama alacaklarinin, 31 Aralik 2009 ve 2008 tarihleri
itibaryla sektorel dagiimi asagidaki gibidir:

/Adl 31 Aralik 2009 31 Aralik 2008 h
Tutar (%) Tutar (%)
imalat sektord 82,691 45.8% 75,010 34.0%
Insaat 32,820 18.2% 56,256 25.5%
Tasimacilik,depolama ve haberlesme 23,054 12.8% 33,922 15.4%
Egitim 14,883 8.3% 14,338 6.5%
Madencilik ve tas ocakligi 6,446 3.6% 3,389 1.5%
Toptan ve perakende ticaret 6,036 3.4% 8,264 3.7%
Diger sosyal ve kisisel hizmetler 3,743 2.1% 3,070 1.4%
Saglik ve sosyal hizmetler 3,171 1.8% 2,834 1.3%
Otel ve restoranlar 2,371 1.3% 1,928 0.9%
Emlak komisyon ve kiralama 2,257 1.3% 2,148 1.0%
Tanm 440 0.2% 2,840 1.3%
Finansal aracilik 158 0.1% 13,925 6.3%
Diger 2,061 1.1% 2,733 1.2%

Kl'oplam 180,131 100.0% 220,657 100.0% )

Likidite riski
Likidite riski, Sirket'in parasal yukimlultklerinden kaynaklanan yikumlaltklerini yerine getirmekte giclik yasamasi riskidir.

Likidite riskinin yonetimi

Likidite riski yonetimi ile ilgili esas sorumluluk, Yénetim Kuruluna aittir. Yonetim Kurulu, Grup ydnetiminin kisa, orta, uzun vadeli fonlama
ve likidite gereklilikleri icin, uygun bir likidite riski yonetimi olusturmustur. Grup, tahmini ve fiili nakit akimlarini diizenli olarak takip ederek
ve finansal varliklarin ve yikamliliklerin vadelerinin eslestirilmesi yoluyla yeterli fonlarin ve borclanma rezervinin devamini saglayarak,
likidite riskini yonetir.

Asadidaki tablo, bilanco tarihi itibariyla sozlesmenin vade tarihine kadar kalan donemini baz alarak, Grup'un finansal yikamlaliklerinin,
uygun vade gruplamasi yaparak analizini saglar. Tabloda belirtilen tutarlar sozlesmeye bagli iskonto edilmemis nakit akimlaridir:

(31 Aralik 2009 Defter | Beklenen nakit 6 aydan 6-12 ay 1-2 yil 2-5 yil 5 ylldan\
Beklenen Vadeler Degeri | cikislar toplami kisa arasl arasi arasi uzun
Finansal Yikamlilikler 276,283 280,792 184,171 88,236 4,665 3,681 39
Alinan krediler 262,106 266,615 176,860 82,264 4,328 3,163 -
Muhtelif borclar ve
diger yabanci kaynaklar 14,177 14,177 7,311 5,972 337 518 39

. S

/31 Aralik 2008 Defter | Beklenen nakit 6 aydan 6-12 ay 1-2 yil 2-5 yil 5 ylldan\
Beklenen Vadeler Degeri | cikislar toplami kisa arasl arasi arasi uzun
Finansal Yakiamlilakler 245,678 253,981 99,487 105,091 47,819 1,584 o
Alinan krediler 204,255 212,558 59,770 104,555 47,200 1,033 -
Muhtelif borclar ve

Kdiger yabanci kaynaklar 41,423 41,423 39,717 536 619 551 -/

Piyasa riski

Piyasa riski, faiz orani ve doviz kurlar gibi piyasa fiyatlarinda olabilecek degisikliklerin Grup'un gelirini veya elinde bulundurdugu finansal
araclarin degerini etkileme riskidir. Piyasa riski yonetiminin amaci, risk karliliginin optimize edilerek, piyasa riski tutarinin kabul edilebilir
parametrelerde kontrol edilebilmesidir.

Kur riski

Grup dovize dayali yapilan finansal kiralama faaliyetleri ve alinan krediler sebebiyle kur riskine maruz kalmaktadir. Yabanci para islemlerden
dogan kur farki gelirleri ve giderleri islemin yapildigi donemde kayitlara intikal ettirilmistir. Donem sonlarinda, yabanci para aktif ve pasif
hesaplarin bakiyeleri, donem sonu kurlardan degerlemeye tabi tutularak TL'ye cevrilmis ve olusan kur farklari kambiyo islemleri kari veya
zarar olarak kayitlara yansitilmistir.
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31 Aralik 2009 ve 2008 tarihleri itibariyla yabanci para cinsinden parasal varlik ve yikimlaltkler, asagidaki gibidir:

31 Aralik 2009

31 Aralik 2008

A. Doviz cinsinden varliklar 160,717 235,917
B. Doviz cinsinden yukamlaltkler (161,299) (239,955)
Net doviz pozisyonu (A+B) (582) (4,038)

31 Aralik 2009 ve 2008 tarihleri itibariyla, yabanci para cinsinden parasal varlik ve yikimlaliklerin kayith tutarlan yabanci para cinslerine

gore (TL karsiligi olarak) asagidaki gibidir:

(31 Aralik 2009 ABD Dolari Avro Toplam N
Bankalar 1,434 4,412 5,846
Finansal kiralama alacaklari, net 80,994 73,835 154,829
Diger aktifler = 42 42
Toplam varliklar 82,428 78,289 160,717
Alinan krediler 75,095 76,264 151,359
Mubhtelif borclar 6,431 3,021 9,452
Diger yabanci kaynaklar 80 198 278
Borc ve gider karsiliklari 210 - 210
Toplam yiikamlilikler 81,816 79,483 161,299
KNet pozisyon 612 (1,194) (582) )
a N
31 Aralik 2008 ABD Dolari Avro Toplam
Bankalar 33,980 4,424 38,404
Finansal kiralama alacaklari, net 122,139 75,241 197,380
Diger aktifler 120 13 133
Toplam varliklar 156,239 79,678 235,917
Alinan krediler 131,808 71,691 203,499
Mubhtelif borclar 25,889 10,164 36,053
Diger yabanci kaynaklar 179 224 403
Toplam yiikaimlilikler 157,876 82,079 239,955
KNet pozisyon (1,637) (2,401) (4,038) )

Doviz kuru riski duyarhihk analizi

TL'nin asagidaki para birimlerine karsi yizde 10 deder kaybi dolayisiyla 31 Aralik 2009 ve 2008 tarihlerinde sona eren yillarda, konsolide

gelir tablosunda (vergi etkisi haric) olusacak azalislar asagidaki tabloda gosterilmistir. Bu analiz tim diger dediskenlerin, 6zellikle faiz
oranlarinin, sabit kaldidi varsayimiyla hazirlanmistir. TL'nin ilgili para birimleri karsisinda yizde 10 deder kazanmasi durumunda etki ters

yonde ve ayni tutarda olacaktir.

31 Aralik 2009 31 Aralik 2008

ABD Dolari 61 (164)
Avro (119) (240)
Toplam zarar (58) (404)

Maruz kalinan faiz orani riski

Alim-satim amacl olmayan portfoylerin maruz kaldigi temel risk, piyasa faiz oranlarindaki degisim sonucu, gelecek nakit akimlarinda
meydana gelecek dalgalanmadir. Faiz orani riskinin yonetimi faiz orani araliginin izlenmesi ve yeniden fiyatlandirma bantlari icin 6nceden
onaylanmis limitlerin belirlenmesi ile yapilmaktadir. Grup'un sabit ve degisken faiz oranlari izerinden borclanmasi, Grup'u faiz orani riskine
maruz birakmaktadir. S6z konusu risk, sabit ve dedisken oranh borclar arasinda uygun bir dagilim yapilarak, Grup tarafindan kontrol
edilmektedir.

31 Aralik 2009 ve 2008 tarihleri itibariyla, Grup'un faize duyarli finansal araclar asagidaki gibidir:

( 31 Aralik 2009 31 Aralik 2008 B

Sabit faizli finansal varlik ve yikamlilikler

&

Vadeli mevduat 110,063 39,188
Finansal kiralama alacaklari, net 180,131 220,657
Alinan krediler 204,134 756
Degisken faizli finansal varlik ve yiikiimlilikler

Alinan krediler 57,972 203,499
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Faiz orani riski duyarhlik analizi

31 Aralik 2009 tarihindeki dedisken faizli enstrimanlarin yenileme tarihlerindeki faizi 100 baz puan daha yuksek/disik olup diger tim
degiskenler sabit kalsaydi, degisken faizli finansal araclardan olusan yiksek/disik faiz gideri sonucu net donem kari 580 TL (31 Aralik
2008: 2,035 TL) daha disik/yuksek olacakti.

Sermaye yonetimi
Grup, sermaye yonetiminde, bir yandan faaliyetlerinin strekliligini saglamaya calisirken, diger yandan da borc ve 6zkaynak dengesini en
verimli sekilde kullanarak karini artirmayi hedeflemektedir.

Finansal araclar

Finansal araclarin gercege uygun degeri

Grup finansal araclarin gercege uygun degerlerini, ulasilabilen mevcut piyasa bilgilerini ve uygun degerleme metotlarini kullanarak
hesaplamaktadir. Ancak, tahmini gercege uygun degeri bulabilmek icin kanaat kullanmak gerektiginden, gercege uygun deger olcimleri
mevcut piyasa kosullarinda olusabilecek degerleri yansitmayabilir.

Alnan kredilerin ve finansal kiralama alacaklarinin gercege uygun degeri, séz konusu finansal araclara ait gelecekteki nakit akislarinin
bilanco tarihinde gecerli olan piyasa faiz oranlari ile bugnki degerine indirgenmesi ile hesaplanmistir. Grup yonetimi, nakit degerler,
bankalar, diger aktifler, muhtelif borclar ve diger yabanci kaynaklar gibi maliyet bedeli ile gosterilen finansal varlik ve yikamlalaklerin
gercede uygun degerlerinin kisa vadeli olmalari nedeniyle kayith degerlerine yaklastigi 6ngorilmektedir.

4 31 Aralik 2009 31 Aralik 2008 )
Gercege Gercege
Kayith uygun Kayith uygun
deger deger deger deger
Finansal varliklar
Finansal kiralama alacaklari, net 180,131 193,604 220,657 226,439
Bankalar 116,119 116,119 40,021 40,021
Finansal yikamlilikler
Alinan krediler 262,106 262,106 204,255 204,255
KMuhtelif borclar ve diger yabanci kaynaklar 14,177 14,177 41,423 41,423 )

Bilanco tarihinden sonraki olaylar

Yoktur.
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