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Vakif Leasing

VAKIF LEASING bir VakifBank kurulusudur. Size Dogru Gelecek

Yatinmlannizi
Ozqur Birakin

= Imkanlanniz kisith olsa da
Vakif Leasing ile ufkunuzu genisletin
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Baskan'in Mesaiji

Degerli hissedarlarimiz,

2010 yilinin sonlarina dogru toparlanmaya baslayan dunya
ekonomisinin 2011 yilina imli bir kiresel bldydme ile baslamasi
beklenirken; basta Avro Bolgesi Ulkelerinin yUksek kamu
borglannin yarattigi finansal bor¢ yUkidnin strdurulebilirligiyle ilgili
kaygllar borglanma maliyetlerinin de artmasina sebep olmus,
sOzkonusu risklerin sorunlu Ulkelerden merkez Ulkelere yayllma
endisesi, bankacilik ve finans kesimini de etkisi altina alarak krizi
daha da derinlestirmigtir.

Cozllemeyen bu yapisal kirlganliklarin - yanisira  uluslararasi
ekonomiyi etkileyen pek ¢ok sokun yasandigi 2011 yilinda, ABD
ekonomisinde kamudan 06zele talep durma noktasina gelmis,
bUyUk bir finansal kargasa ile karsl karsiya kalan Avro
Bolgesi'ndeki bazi Ulkelerin yanisira ABD nin de kredi notlar
derecelendirme kuruluslarinca dustrtlmustdr.

Bir stre daha sikintlarin devam edecegini tahmin ettigimiz Dinya
ekonomisinde butliin bu yasananlara karsilik Turkiye; sagladig
siyasi ve ekonomik istikrar ve bunun getirdigi glven ortami
sayesinde 2011 yiinda da gecmis yilda sergiledigi guclu blydme
performansini devam ettirerek %8,5 oraninda bir blylime ile

dinyanin en hizli bUyUyen ikinci ekonomisi olmayi basarmis, zamaninda ve yerinde alinip kararlilikla uygulamaya konulan
ekonomik ve siyasi tedbirler sonucunda kuresel krizin yarattigr olumsuzluklardan en az sekilde etkilenmistir.

2011 yil sonunda yatinm tesvik belgesine baglanmis islemlerde ve belirli makine/techizat gruplarinda leasing islemlerine
konu KDV oraninin yeniden %1 seviyesine dusUrulmesinin sektérimuze getirdigi firsat ile leasingin 6numuzdeki ddnemde
yatirnmlarin finansmaninda daha ¢ok kullaniimasini beklemekteyiz. Kuskusuz sektoriin en dnemli gindem maddelerinden
biri; yasalastiginda bircok yeniligi beraberinde getirecek olan Finansal Kiralama, Factoring ve Finansman Sirketleri Kanun
Tasarisidir. T.B.M.M’de calismalari hizla devam eden yeni yasa, Ulkemizdeki Finansal Kiralama Mevzuatini, ABD ve AB
sektdr standartlariyla uyumiu  hale getirecek, basta Sale and Lease Back (sat ve geri kirala) operasyonel kiralama,
bilgisayar yaziimi ve ayriimaz parcalarin leasinge konu edilip uygulanmaya konulmasi 25 yillik gecmisi olan sektérimiizin
gelisip bluytmesine ¢cok blyUk katkilar saglayacaktir.

Ulke ekonomisinin kalkinmasi, yeni istihdam olanaklarinin yaratimasi, dzellikle sanayi sektériiniin lokomotifi durumuna
gelen KOB/'lerin desteklenmesi amacini benimseyen Sirketimiz, gliclii 6zkaynaklari ve ortaklik yapisiyla, 2012 yilinda da
hizmet kalitesinden 6dun vermeden, glven, sadakat ve basarlyl hedef alan musteri odakli gelisime acik 6ngordll
yaklasimini koruyarak TUrkiye ekonomisinin gliclenmesine katkida bulunan 6énemili finansal aktérlerden biri olmaya devam
edecektir.

Bu vesileyle, Sirketimiz Vakif Leasing adina, musterilerimize, yatinmcilanmiza, hissedarlarimiza, calisanlarimiza ve diger

tim sosyal paydaslarimiza sUregelen destek ve glvenleri icin tesekklr ediyor, gelisimimizde emegdi gecen herkesi
kutluyorum.

Saygllarmla,

Halil AYDOGAN
Ydnetim Kurulu Bagkani



Genel Midiir'iin Mesaiji

CBU yil kurulugunun 23. yilini geride birakan girketimiz,

glven odakl hizmet anlayigi, fark yaratma yetenegine sahip
dinamik insan kaynagi ve hakim hissedar Vakifbank ile
yaratlan grup sinerjisi sayesinde devam eden global
ekonomik belirsizlige ragmen gelisimini ve buylmesini
surdUrerek Ulke ekonomisine katki saglamaya devam
etmistir.

GUnUumuUzde mali sektdrin dnemli bir parcasi olan finansal
kiralama, 2011 yilinda bir 6nceki yila oranla %54 buylyerek
4.9 milyar USD islem hacmine ulasmis ayni ddénemde
sektorde imzalanan sézlesme sayisi ise %44 artis ile 15.000
adete ulasmisti. 2011 sonunda yudrurlige giren KDV
dizenlemesinin olumlu etkilerinin de goértlecegdi 2012 yilinda,
sektorimuzin, yasalasmasl ¢ok yakin olan yeni  finansal
kiralama kanunun getirecegi yeniliklerle tretim ve istihdamda
cok daha etkin rol alacag beklenmektedir.

Bu hukuki dlzenleme ile sektérimiz, dnimuzdeki yillarda
da, 6zellikle kaynaklara erisimi sinirli olan kicUk ve orta
Olcekteki isletmelerin blylmesine katki saglayacaktir.

Sirketimiz 2011 yilinda islem hacmini %67 oraninda arttirarak sektdrin Uzerinde bir blyUme saglamis, sektérde %9
oraninda artan dzkaynak sirketimizde %17 seviyesinde artarak 101 milyon TL ye ulasmistir. Yine ayni dénemde finansal
kiralama alacaklar sektérde %41oraninda artarken, sirketimiz finansal kiralama alacaklarini %93 oraninda artirmayi
basararak 507 milyon TL'ye aktif toplamini ise 601 milyon TL'ye ulastinp sonug olarak 14.390 milyon TL net kar elde
etmigtir.

Vakif Finansal Kiralama A.$.’nin 2011 yilinda gosterdigi bu basaridan dolayr Uluslararasi Kredi Derecelendirme kurulusu
JSR Eurasia Rating sirketimizi yiksek dizeyde yatinm yapilabilir katagoride degerlendirerek uzun vadeli ulusal notunu A
(Trk), gdrunimun ise pozitif olarak belirlemistir. Yapilan bu degerlendirmede temkinli ve varlik kalitesini 6n planda tutan
yonetim anlayigl, paydaslari ile olan kurumsal iligkileri riske duyarli selektif musteri algisi, cesitlendiriimis fonlama yapisi,
yuksek karliik ve pazar payinin blytttlmesine yonelik sureclere agirlik verilmis olmasinin rolt gok buyUktdr.

Vakif Leasing olarak bu yil da hedefimiz her gecen yil bir dnceki yila gdre arttirarak elde ettigimiz basaryi 2012 yilinda da
sUrddrmek, kurulusumuzdan bu yana 6din vermedigimiz musteri odakl, kaliteli, ¢agdas hizmet anlayisimizia
hissedarlarimiza ve Ulkemiz ekonomisine daha fazla katma deger yaratmak olacaktir.

2011 vyl faaliyet raporumuzu ve finansal tablolarimizi ekte sunarken, bizlere glven duyan musterilerimize ve
hissedarlarimiza tesekkir ediyor, degerli katkilarindan dolayr yonetim kurulumuza ve basarimizda emegi gecen tlim
calisma arkadaslarima stkranlarimi sunuyorum.

Saygilarimla,

@zw@jrr

Osman Zeki OZGER
Genel Mudiir
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YONETIM KURULU UYELERI

Halil Aydogan Ydnetim Kurulu Bagkani
(15.02.12 - ..)

1976 yilinda Istanbul Universitesi iktisat Fakdiltesi isletme-Maliye bolimiinden mezun olan Halil AYDOGAN, 1977
yiinda T. Vakiflar Bankasi T.A.O. Mufettis Yardimcisi olarak géreve baslamistr. 1980-1983 villan arasinda
MUfettis, 1983-1985 vyillari arasinda Mecidiyekdy Subesi MudUr Yardimeisi, 1985-1996 yillan arasinda da sirasiyla
Kadikdy, Mecidiyekdy, Taksim, Istanbul ve Sigli Subelerinde Sube Mud(irii olarak gérev yapmistir. 1996-1999
yillart arasinda T. Vakiflar Bankasi T.A.O. Genel Mudur Yardimcilidi ve 1999-2000 vyillari arasinda da Vakif Finansal
Kiralama A.S.’nin Genel Mudurligud gérevlerinde bulunmustur. 22. ve 23. ddnem Afyonkarahisar Milletvekilligi
yapan Halil AYDOGAN, 05.01.2012 tarihinde secildigi T. Vakiflar Bankasi T.A.O. Yénetim Kurulu Baskanligi gorevi
ile birlikte 15.02.2012 tarihinden itibaren Vakif Finansal Kiralama A.S.’de Yonetim Kurulu Baskanligi ve Taksim
Otelcilik A.S.’de Yonetim Kurulu Bagkani olarak da gérev yapmaktadir.

Ydnetim Kurulu Bagkan Vekili
01.01.11-..)

1977 Yiinda T. Vakiflar Bankas! T.A.O.’da stajyer memur olarak géreve baslayan Ramazan GUNDUZ sonraki
yillarda mufettis yardmcilidi, mifettislik, cesitli kademelerde Mudurltik, Genel Mudur Yardimciligi ve Yonetim
Kurulu Uyeligi gérevlerinde bulunmustur. 01.01.2011 tarihinden itibaren Vakif Finansal Kiralama A.S.’de
Yonetim Kurulu Baskan Vekilligi gorevini yUritmektedir. Rapor tarihi itibariyle, Vakif Finansal Kiralama A.S.
disinda, T. Vakiflar Bankasi T.A.O, Vakif Finans Factorin Hizmetleri A.S ve Vakif Menkul Kiymetler Yatinm Ortakligi

A.S.’'de Yonetim Kurulu Uyeligi gérevierini stirdiirmektedir.

Osman Demren Yoénetim Kurulu Uyesi
(31.08.11 - ..)

1990 Yilinda 9 Eylil Universitesi 1.1.B.F Isletme bdlimiinden mezun olan Osman DEMREN is hayatina 1991
yiinda T.C. Maliye Bakanligi Muhasebat Genel Mudurligi’'nde Muhasebe Denetmeni olarak baslamistir. 1996
yiinda T. Vakiflar Bankasl T.A.O.’da MUfettis Yardimcisi olarak géreve baslamis, sirasiyla Mifettiglik, Cukurova
Bolge Mudurligiinde Midir Yardimeisi ve Miidurlik, Gaziantep ve Validesultan subelerinde miidiirliik, istanbul
1. Bolge Mudurlugu goérevlerinde bulunmustur.  T. Vakiflar Bankasi T.A.O.’da Genel Mudur Yardimcisi olarak
gbrev yapmakta olan Osman DEMREN, 31.03.2011 tarihinden itibaren Vakif Finansal Kiralama A.S.’de Yonetim
Kurulu Uyeligi gérevini yUritmektedir.

Yénetim Kurulu Uyesi
(22.06.11 - ...

1994 yilinda T. Vakiflar Bankasl T.A.O.’da mali analist yardimcisi olarak géreve baslayan M. Sebahattin BULUT,
sonraki yillarda mufettis, cesitli kademelerde mudurliik gérevierinde bulunmustur. 22.06.2011 tarihinde Vakif
Finansal Kiralama A.S.’de yénetim kurulu Gyeligi gérevine atanan M. Sebahattin BULUT, Uludag Universitesi
iktisadi ve idari Bilimler Fakultesi Ekonometri bélim( mezunudur. Rapor tarihi itibariyle Vakif Finansal Kiralama
A.S.de Yonetim Kurulu Uyeligi disinda, T. Vakiflar Bankas T.A.O.da “Takip isleri Baskanlg’” gorevini

sUrdurmektedir.

Osman Zeki Ozger Yénetim Kurulu Uyesi - Genel Mudur
(07.04.08 - ..)

Cesitli bankalarda yoneticilik gorevi yaptiktan sonra 2006 yili sonunda T. Vakiflar Bankasi T.A.O. Anadolu
Kurumsal Merkezi Baskanlk gorevini Ustlenen Osman Zeki OZGER, 07.04.2008 tarihinden itibaren “Vakif
Finansal Kiralama A.S. Yénetim Kurulu Uyeligi ve Genel Mudirlik” gdrevierini stirdiirmektedir. Rapor tarihi
itibariyle Vakif Pazarlama Sanayi ve Ticaret A.S.’de denetim kurulu Uyeligi gérevini de yUrutmekte olan Osman
Zeki OZGER, Atatiirk Universitesi Fen Fakultesi mezunudur.
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Destedi ile

= Yatinmlanniz hayat bulsun,
firsatlaniniz kazanca donussun
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Vizyonumuz

Leasing sektdrinde yatinmcilar tarafindan ilk tercih edilen,
musgterilerine yatinmlarinda en uygun finansman imkanlarini
en Ust dizeyde musteri memnuniyeti ve hizmet kalitesi ile

sunarak, calisanlarnin gurur duyacagi, Lider Bir Sirket oimak.

Bilgi ve yaraticiliga dayall, kaliteli hizmet anlayis!.

Hizli ve etkin karar alma.

Sdurekli gelisim inancini taslyan yiksek sorumluluk duygusu.
Karsllikli glvene dayall acik iletisim.

Basariya adanmig, takim ruhuna sahip ¢alisanlar.

Etik ve mesleki kurallara baglilik.

Basarlyl temel alan, cagdas ve mUsteri odakli bir yaklagimla;
musterilerimiz, ¢alisanlarimiz ve hissedarlarimiz igin
Siirekli Deger Yaratmak.

Etik Kurallanmiz

Yasalarla ¢ikarilmis dlizenlemelere tam uygunluk.
MUsteri-satici-kreditor ile olan iliskilerde durustltk,

seffaflik ve guvenilirlik.

Karlligin yani sira, ekonomik kalkinmanin gerekcelerini

dikkate alarak faaliyette bulunma.

Bilgi ve gizlilige saygr gdsterip sir saklama.

Sektoriin ortak menfaati gézetilerek haksiz rekabet yaratmama.




VAKIF LEASING, 15.09.1988 tarihinde VAKIF FINANSAL KIRALAMA A.S. nvani ile bir Vakifbank istiraki olarak kurulmustur.
1991 yilinda Istanbul Menkul Kiymetler Borsasi'na kote edilmis ve halka acilan ilk leasing sirketi olmustur.

Basar dolu 23 yili dolduran Vakif Leasing, Ulkemizin kalkinmasina ve istihdamin artmasina katkida bulunarak Turkiye’'nin arti
degerlerinden biri olmaya devam etmektedir. Ozenli bir calisma ve dogru zamanda dogru hamle yapabilme tecriibesi ile leasing
konusunda yatinmcilara ¢cok énemli avantajlar sadlayan Vakif Leasing, dinden bugtine benimsedigi dogru ilkelerle; kararl,
inancl ve ilerici bir sekilde, gelecege daha saglam adimlarla ylrimektedir.

Genis bir uzmanlk alanina sahip Vakif Leasing, dzellikle gayrimenkul, eneriji, teknoloji, ulastirma ve turizm yatinmlarini hedef
almistir.

Vakif Leasing’in inovatif yaklasiminin en dnemli gostergesi; ugak ve havacilik, rlzgar enerjisi gibi sektorlerde, leasing hizmeti
saglayan ilk sirket olmasidir.

Vakif Leasing’in ic Anadolu, Gukurova ve Ege Bélgesi'nde temsilcilikleri bulunmakta ve Vakifoank’in 700’e yakin subesinin
kurumsal glctnU de arkasina alarak, tUm Ulkede genis musteri portfoyld ve hizmet agiyla kapsamli ¢alismalarina devam
etmektedir.

Kilometre Taslari

2011
1988’den gunumuize... Kuruldugundan bu yana

en yuksek cirosunu yapti.
181.676 BinUSD

_ 2007
Ic Anadolu Bolge temsilciligi agildi.

1988

Vakif Leasing kuruldu. |




1988'den
Bu Yana

Sayisiz projede
iz Diraktik



¥ KURUMSAL
KIMLIK



Faaliyete Gegcis Tarihi
Faaliyet Konusu
Sirket Merkezi
Temsilcilikler

Kayitl Sermaye Tavani
Odenmis Sermayesi
Personel Sayisi
Yonetim Kurulu Baskani
Genel Mudurt
Bagimsiz Denetim Kurulusu
Adres

Telefon

Fax

internet Sitesi

IMKB Sirket Kodu

:15.09.1988

: Finansal Kiralama

: Istanbul

: ic Anadolu Bélge Temsilciligi

Atatiirk Bulvar Celal Bayar is Merkezi No:211 Kat:3 No:13
Kavaklidere ANKARA Tel: 90 (312) 427 56 16 Fax: 90 (312) 427 56 27

Cukurova Bélge Temsilciligi
Abidinpasa Caddesi No:29 Kat:2 Seyhan ADANA
Tel: 90 (322) 359 22 18-19 Fax: 90 (322) 359 22 17

Ege Bolge Temsilciligi o
Sehitfethi Bey Caddesi No:26/3 Konak IZMIR
Tel: 90 (232) 488 04 42 Fax: 90 (232) 488 04 45

: 100.000.000 TL

: 50.000.000 TL

: 55

: Halil AYDOGAN

: Osman Zeki OZGER

: Akis Bagimsiz Denetim ve Serbest Muhasebeci Mali MUsavirlik A.S.

VAKIF FINANSAL KiRALAMA A.S. ORTAKLIK YAPISI

Ortak Unvan:: Pay Orani (%) Pay Tutar (Bin TL)
T. Vakiflar Bankasi T.A.O. % 58, 71 29.356
Halka Acik BoIUm % 22, 53 11.266
Gulnes Sigorta A.S. % 15,65 7.825
T. Vakiflar Bankasi T.A.O. Memur ve Hiz. % 2,06 1.030
Emekli Saglik Yardim Sandigr Vakfi

VakifBank Personeli Ozel Sosyal Giivenlik Hizmetleri Vakfi % 1,04 520
Diger Ortaklar %0,01 3
Toplam % 100 50.000

VAKIF FINANSAL KiRALAMA A.S. SATILMAYA HAZIR FINANSAL VARLIKLAR

istiraklerimiz:

istirak Orani (%)

Vakif Sigorta Aracilik Hizmetleri LTD. STi. 84,85%
Vakif Enerji ve Madencilik A.S. 0,00000002%
Vakif Finans Factoring Hizmetleri A.S. 3,79%
Vakif Pazarlama San. ve Ticaret A.S. 3,27%
Word Vakif UBB LTD. 1%
Obakdy Gida Isletmecilik Paz. Guv. Tem. Tic. A.S. 0,001%
Dogu Yatirm Holding A.S. 1,429%

0,25%

Vakif Yatinm Menkul Degerler A.S.

Vakif Leasing

V|

: Bliylikdere Caddesi Gazeteciler Sitesi Matbuat Sokak No:13 Esentepe Sisli Istanbul
190 (212) 337 67 67

190 (212) 337 67 99

: www.vakifleasing.com.tr
: TRVAKFN

Pay Adedi
2.935.610.351
1.126.603.524

782.449.339
103.088.522

51.948.958
299.306
5.000.000.000



KURUMSAL YONETIM UYGULAMALARI

MUsteri ve Tedarikgi lligkileri

Vakif Leasing’in kuruldugu gtnden bu yana temel felsefelerinden biri olan “kosulsuz musteri memnuniyeti” ilkesi dogrultusunda, 2011 yili
icerisinde gerek sirketimize kazandinlmis yeni musterilerimizin, gerek dénem icerisinde sézlesme imzalanmis mevcut musterilerimizin,
gerekse saticl firmalanmizin ihtiyac ve beklentileri, sirketimiz Pazarlama MUdurliga tarafindan en iyi sekilde karsilanmis, sirketimize yazili ya
da s6zlt olarak hicbir memnuniyetsizlik ulasmamistir.

Pazarlama Faaliyetleri

Vakif Leasing pazarlama kadrosu, dirust ve etik bir pazarlama politikasiyla, 2011 yilinda sirket yénetimi tarafindan belirlenmis olan ciro
hedeflerine tamamen ulasmis ve sektor blyimesinin Uzerinde bir blylime gerceklestirmistir. Karlilikta ise hedefin Uzerine cikarak,
beklentilerin tizerinde bir performans gergeklestirmistir. Aktif pazarlama kadromuz, Istanbul ve Anadolu'da, binlerce firma ziyaret etmis ve
yatinmi olanlarn sirketimiz btnyesine kazandirmistir. Pazarlama-operasyon kadromuz ise aktif pazarlama kadromuzun sirketimize
kazandirdigi her firmaya her konuda destek saglamis, muisteri memnuniyetini en Ust seviyede tutarak sirketimizin kurumsal kimligine yakisir
bir calisma 6rnegi vermistir. Vakif Leasing'in pazarlama kadrosu, yeni dénemde de tecrlbesi, ciddiyeti, caliskanligyla ayni basarilara imza
atabilecek glict bunyesinde barindirmaktadir.

Leasing Portfoyu

2011 yili ierisinde Vakif Leasing, hemen hemen her sektérden yatirimlari desteklemis, gerek KOBI gerekse kurumsal firmalara yatinmiarinda
destek saglamistir. Yillar itibarnyla destek sagladigimiz musterilerimiz genis bir sektorel tabana yayllmaktadir. Boylece sirketin portfdy yapisi
cesitlilik gosteren, yaygin dagilimli bir yapiya kavusmustur.

Portfoy riskinin birkac ana sektdr Uzerinde yogunlasmasini dnlemek Gzere risk limitleri de uygulanarak sirketin risk dagilimi yénetilmistir. 2011
il icerisinde, ¢zellikle imalat sektdriine sirketimiz tarafindan saglanan finansal destek, toplam ciro igerisinde %67’lik bir paya sahip olmus,
bu da sirketimizin Ulkemiz Uretimine ve istihdamina verdigi énemi bir kez daha net bir sekilde ortaya koymustur.

Kredi Politikasi

Etkin kaynak yonetimini hedef olarak benimseyen Vakif Leasing’de kredilendirme sUreci, en kisa strede ve en dogru degerlendirme sistemi
Uzerine yapilanan, dzenle bigimlendirilmis bir strectir. Krediler servisimiz ana ortagimiz T. Vakiflar Bankasi T.A.O." nun kredi ilkelerine uygun
sekilde calismaktadir. Kredilendirme surecini en kisa strede, en dogru degerleme sistematigini kullanarak tamamlamayi, dolayisiyla bir
yandan muUsterilerimize hizli cevap vermeyi diger yandan kredi portféyUnun kalitesini korumayi hedeflemektedir. Sektérde 24. yilini strdtren
sirketimizin kredi veri tabaninin genisligi dnemli bir avantaj saglamaktadir.

Operasyonel islemler

Vakif Leasing'in kosulsuz musteri memnuniyeti ilkesiyle olusturdugu is slregleri, islem hizinda ivme saglamaktadir. Hizmet kalitesini artirmak
amaclyla mUsteri talepleri dogrultusunda islem prosedUrleri azaltiimis, kalite hedefleri olusturulmustur. Buna bagli olarak talepler, planlanan
sUrelerde karsilanmakta ve islemler leasing prosedrlerine uygun olarak gergeklestirimektedir. Sirketin ic kontrol sistemiyle her misteriye
ayni kalitede Urdn ve hizmet sunulmasini garanti altina almaktayiz.

Fon Yonetim Politikasi

Finansman departmani, gerek fon ihtiyacinin karsilanmasi, gerekse atil fonlarin degerlendirimesi ve piyasa risklerinin (faiz orani, likitide ve kur
riski vs.) hedge edilebilmesi icin yurtici ve yurtdisi para ve déviz piyasalarini yakindan izleyerek fon yonetimini gerceklestirmektedir. Bu
baglamda da, Vakifbank ve yerel bankalarin yanisira, bircok uluslararasi bankadan fon temin etmektedir. Yurtici ve yurtdisi piyasalar strekli
izlenerek, piyasa kosullarina gore en uygun kosullarda fon saglanmasi ve en etkin sekilde likitide yonetiminin gerceklestirimesi icin titizlikle
calisimaktadir. Vakif Leasing, kuresel ekonomik kriz yasadigimiz ddnemlerde dahi finansman saglamakta zorlanmayarak, guclt mali yapisini
korumus olup, ulusal ve uluslararasi finans cgevrelerinde prestijli ve yUksek kredibiliteye sahip bir sirket olarak guclid konumunu
sUrdtrmektedir.
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Mali isler ve insan Kaynaklari

Mali igler departmani; yapilan tim islemlerin kayit altina alinmasini, kontrolunt saglar, diizenleyici kurum olmasi nedeniyle, BDDK’ya karsl,
halka acgik olmasi nedeniyle SPK’ya karsl olan sorumluluklar nedeniyle yasal bildirimleri ve finansal raporlan hazirlar ve sunar. Vergisel
yUukUmlUlUklerin yerine getirilmesini yuritir. Bagimsiz dis denetim ve vergisel denetim sUrecinin ylrttdlmesini temin eder. Vakifbank’in
konsolidasyonuna dahil olunmasi nedeniyle, hazirlanmasi gereken finansal raporlari hazirlar ve sunar.

Sirketimizin insan kaynaklari politikasi 2005 yilinda yUrdrlige konulan personel yénetmelidi cercevesinde yurttllmektedir. Ayrica kariyer
planlamasi ile ilgili calismalanmiz devam etmektedir. Sirketimiz, sektérin basarisinda ve gelismesinde énemli rol oynamaktadir. Vakif Leasing,
calisanlarina, basta egitim olmak Uzere, verimli galisma igin gerekli olan donanim saglamaya ve gelistirmeye 6zel dnem verir, calisanlarini en
Onemli sermayesi olarak gordr. Arastirmaci, vizyon sahibi, yaratici, problem ¢ozicU nitelikler tasiyan genclere binyesinde yer verir.
Sirketimiz'de c¢alisanlann timd, takim ruhu ile ¢alisma anlayisina sahiptir ve yenilik yaratma glcu Ust dizeydedir. Personel Ucretlerinin
6denmesi, SSK, Vergi Dairesi'ne olan kanuni yukumltltklerini yerine getirmek, oryantasyon ve performans degerlemesi birimin goérevleri
arasindadir. Vakif Leasing'de ise alimlar ve terfiler, ‘Personel Yonetmeligi’ cercevesinde Yoénetim Kurulu Karari ile gerceklestirilir. Sirketimiz
calisanlar arasinda hicbir konuda ayrimcilik yoktur. Galisanlanmiz her konuda tam bir esitlik icerisindedir.

Risk Yonetim Politikasi

Risk Izleme Servisi, vadesi gegmis finansal kiralama alacaklanmizin yénetiminin yani sira erken uyar sistemi ile mevcut kredi portféytiniin
iyilestirimesine yardimci olmaktadir. GUnlik tahsilat raporu ve geciken alacaklarla ilgili siniflandirma risk izleme servisince yapilmaktadir. Yasal
takip sureci baslatimadan once geri ddemenin yapiimasi icin musterilerle yakin iletisim kurmakta, gecikmesi bulunan musterilerimizle ilgili
yonetimce dogru karar alinabilmesi igin gerekli raporlar ‘Risk izleme Servisi’ hazirlamaktadir.

Risk izleme

Risk izleme Servisi, vadesi gegmis finansal kiralama alacaklarimizin yénetiminin yani sira erken uyari sistemi ile mevcut kredi portféytiniin
ivilestirimesine yardimci olmaktadir. Geciken alacaklarla ilgili siniflandirma risk izleme servisince yapilmaktadir. Gecikmesi bulunan
mUsterilerimizle ilgili yénetimce dogru karar alinabilmesi icin gerekli raporlar da bu birim tarafindan hazirlanmaktadir.

Teknolojik Altyapil

Sirketimizin is slireclerinin otomasyonu, bilgi glvenligi ve strekliligi bilgi teknolojisi ile desteklenerek tesis edilimistir. Her yil gerekli degisiklikler
yapllarak gincellenen, bu konuda hazirlanmis “Master Eylem Plan” kapsaminda; donanim, yazilim ve altyapi yatinmlari kullanilan teknoloji
yenilenerek surdurtimektedir. Bilgi glivenligi ve surekliligi beklenmedik durum planlamasi dahil olmak Uzere hazirlanan yénetmeliklere uygun
olarak gerceklestirilmektedir. Bilgiler gergek zamanli ve otomatik olarak kurum disinda bulunan olaganUstd durum merkezine génderilerek
kullanima hazir halde yedeklenmektedir. Kurum disinda bulunan yetkili personelin gelen e-postalarini kendi yerinde gibi takip edebilmesi icin
Blackberry uygulamasi hizmete girmistir. Bilgi sistemleri donanim ve altyapisinin bulundugu sistem odasinin ve olaganUstt durum merkezinin
ortam sicakliklar, hat durumlar ve enerji kesintileri 7x24 izlenmekte; anormallikler ve arizalar e-posta ile otomatik bildiriimekte ve gerekli
tedbirler aninda alinmaktadir. Finansal Kiralama uygulama yaziimi, tamamen kendi bilgi birikimimiz ve personelimiz tarafindan ihtiyaca uygun
her tlrlii glincellemeleri ve ilaveleri yapilarak, entegre bir yaziim olarak kullanimaktadir. internet sitemiz; degisen logomuz ile birlikte yeni bir
onyUz ve yapim teknolojisi ile yenilenmistir. Site Uzerinden online basvuru, online fiyat teklifi ve cesitli bilgilendirme hizmetleri verilmektedir.
Ankara merkezli ikinci bir olagantstt durum merkezi kurulmasi galismalarina baslanmistir. Gerekli donanim, yazilim, iletisim ve alt yapi temin
ve tesis islemleri strdurtimektedir. Bolge temsilciliklerinin de mevcut is stregleri otomasyonuna katiimlarinin %100 saglanmasi igin VPN
teknolojisi kullanacak genis alan aginin kurulum galismalari devam etmektedir.

Sosyal Sorumluluk

Vakif Leasing, mUsterilerine, calisanlarina ve topluma karsi sosyal sorumluluklarinin bilincindedir ve bu sorumluluklari en iyi sekilde yerine
getirme cabasindadir. is hayati ile ilgili tim mevzuatlara uyar, hizmetinde kamuya agikladigi taahhitlerinin arkasinda durur ve giiven verir,
calisanlarini durtst ve etik davranislara tesvik eder, isyerinin gtvenligi ile ilgili tim tedbirleri alir, musterisini yaniltici, aldatici reklam ve
pazarlama faaliyetlerinde bulunmaz, aynmciligi yasaklayan kurallara uyar ve destekler. MUsteri sorunlarini hizli bir sekilde ¢dézimlemeye
calisir, calisanlarinin saglik masraflarinin blyUk kismini karsilar, strekli olarak hizmet kalitesini arttirmaya calisir.
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VAKIF FINANSAL KiRALAMA A.S. KURUMSAL YONETIM iLKELERIi UYUM RAPORU

1. Kurumsal Yénetim ilkelerine Uyum Beyan

Sirketimiz, Sermaye Piyasasi Kurulu tarafindan yaymlanan Kurumsal Yonetim ilkelerinde yer alan prensiplere aykin higbir uygulama
yapllmamasina azami 6zeni gdstermektedir.

Pay sahipleri ve menfaat sahiplerinin sirketimiz hakkindaki gtincel bilgilere en kolay ve guvenilir yoldan ulasilabilmelerini saglayarak, sirket ve
mevcut potansiyel yatinmcilar arasinda duzenli bilgilendirme ve glvene dayanan bir kdprd kurmak amaciyla yatinme iligkileri bélumu
kurulmustur.

BOLUM I - PAY SAHIPLERI

2. Pay Sahipleri ile liskiler Birimi
Pay sahipleri ile iliskiler; Genel Midur Yardimaisi Ozgir SELCUK’un sorumiulugunda, Koordinatér Mehmet likay COSKUN, idari isler Midiri
Vedat Yilmaz tarafindan yurttulmekte olup, iletisim bilgileri asagida sunulmustur.

Ozgiir SELCUK - o.selcuk@vakifleasing.com.tr (212) 337 67 67
Vedat YILMAZ - v.yilmaz@vakifleasing.com.tr (212) 337 67 67
Mehmet llkay COSKUN - i.coskun@vakifleasing.com.tr (212) 337 67 67

Birimin baglica gorevleri; faaliyet dénemi icerisinde, isteyen yatinmcilara sirketimiz hakkinda kamuya aciklanmis bilgileri sunmak ve pay
sahiplerine temettl 6demek ve bedelsiz paylarin dagitimini yaparak, ortaklarin ellerinde bulunan paylarin kaydilestirilmesini saglamaktir. Yatirmci
iliskileri biriminin kurulmas ile sirketin kurumsal yénetimi agisindan gelisim géstermesi, SPK mevzuatina ve Kurumsal Yénetim ilkeleri’ne uygun
olarak sirketi daha seffaf bir yapiya kavusturmak amagclanmaktadir.

3. Pay Sahiplerinin Bilgi Edinme Haklarinin Kullanimi

Ortaklarmiza, Ucer aylk donemlerdeki kamuya acgiklanmis mali tablolarmiz ve Yoénetim Kurulu'nda alinan kararlarin birer nUshalar
gdnderilmektedir. Sirketimizle ilgili istenen diger konulardaki bilgiler ivedilik durumuna gére en kisa zamanda cevaplanarak 6ncelikle elektronik
ortamda, daha sonra faks ile génderilmektedir.

Pay sahiplerimizin, kamuya acgiklanmamig veya ticari sir niteligindeki bilgiler hari¢c olmak Uzere talepleri mevzuatlar gercevesinde karsilanmaktadir.

Diger taraftan Ana Sézlesme’de 6zel denetci atanmasi talebi bireysel bir hak olarak diizenlenmemis ve ddnem icinde ¢zel denetgi tayini talebi
olmamistir.

4. Genel Kurul Bilgileri

Sirketimizin 2010 yili faaliyet dénemine iliskin Genel Kurul'u 31.038.2011 tarihinde Ortaklarin temsilcileri, Sanayi Bakanligi Komiseri, %77 pay
sahiplerinin katilimiyla Sirket Merkezinde yapilmistir. istanbul Menkul Kiymetler Borsasindaki Giinliik Bilten ile Tiirkiye de yayimlanan 2 giinliik
gazete ve TUrkiye Ticaret Sicil Gazetesinde *’Ortaklarimiza Duyuru” bagligiyla Genel Kurul’la ilgili tarih, yer, saat, katilim daveti, giindem,
vekaletname 6rnegi ve oy kullanmak icin gerekli bilgiler ilan edilmistir. Genel Kurul’a katilan pay sahiplerince glindemin maddelerine iliskin
Oneriler sunulmus olup, dnerileri dogrultusunda gérismeler yapilmistir.

Genel Kurul Toplantisinda alinan karar geregi 25.000.000.-TL olan 6denmis sermayemizin 16.000.000.-TL 2010 yili karindan, 9.000.000.-TL
Olaganusitl yedeklerden karsilanarak bedelsiz hisse senedi verimek suretiyle 25.000.000.-TL arttirlarak 50.000.000.-TL'ye yikseltimesine
karar verilmistir. Sermaye arttinmi Sermaye Piyasasi Kurulu’nun 01.07.2011 tarih 63/606 sayili belgesi ile kurul kaydina alinmistir. S6z Konusu
sermaye arttirm islemleri 20.07.2011 tarihinde baslayip 03.08.2011 tarihinde sona ermistir. Sirketi GclnclU sahislara karsi temsili, ve Ana
Sozlesme’nin 3. maddesinde belirtilen amag ve konusu kapsamina giren her turld isleri ve kanuni islemleri yapma gorevi Yonetim Kurulu’na
devredilmistir. Gindemin son maddesi geredi pay sahipleri ve diger davetliler soru sorma haklarini kullanmislar, karsiliginda sirket yoneticileri
tarafindan yeterli cevaplar aldiktan sonra hayirli olmasi temennilerini dile getirmislerdir.

Bolinme, 6nemli tutarda malvarligi satimi, alimi ve kiralanmasi gibi énemli nitelikteki kararlarin genel kurul tarafindan alinmasi konusunda SPK
mevzuati dogrultusunda Ana Sozlesme’ye hikim konulmasina dénik calismalar baslatimisti. Genel Kurul toplanti tutanaklari isteyenlere
toplanti sonunda hemen verilmistir. Genel Kurul toplantisi sonrasinda IMKB’ye goénderilmis, ve glinlilk billtende yayimlanmis olan toplanti
tutanagi ve hazirun cetveli de www.vakifleasing.com.tr adresinde yeralan “Yatinmai lliskileri” boliimiinde yatinmeilarin bilgisine sunulmus, ayrica
sirket merkezinde de surekli olarak pay sahiplerine acgik tutulmustur.

5. Oy Haklar ve Azinlik Haklari
Sirketimizde pay sahiplerinin hi¢gbir imtiyaz hakki bulunmamaktadir. Sirketimiz birikimli oy kullanma ydntemine yer vermemektedir.

6. Kar Dagitim Politikasl ve Kar Dagitim Zamani
Sirketimiz, kéar dagitim politikasini; Sermaye Piyasasi Mevzuati, Turk Ticaret Kanunu hikimleri, Vergi Mevzuati ve ilgili mevzuat hUkimlerini de
dikkate alarak belirlemistir.

Sirketimiz Yonetim Kurulu’nun, Genel Kurul'un onayina sunulmak tzere hazirlamis oldugu kar dagitm teklifi, ortaklanmizin beklentileri ile
sirketimizin blytme ihtiyac arasindaki hassas dengenin bozulmamasini, sirketimizin karlilik durumunu dikkate alan bir kéar dagitm politikasi ile
hazirlamaktadir.

Buna gore;

“Sirketimiz Ana Sozlesmesi'ne uygun olarak, dagrtilabilir kérin olusmasi durumunda, Sermaye Piyasasi Kurulu tarafindan saptanan oran ve
miktarlarda birinci temetti dagitimasi esasl” benimsenmistir. Sirketin kérina katilm konusunda imtiyaz bulunmamaktadir. Sirketimiz Ana
Soézlesmesi’nde kéar payl avansi dagitimasini éngéren bir dizenleme bulunmamaktadir. Kar payr 6demelerimiz yasal sUreler icinde
gerceklestiriimektedir.
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7. Paylarin Devri
Sirketimizin Ana Sézlesme’sinde pay devrini kisitlayan hikimler bulunmamaktadir. Ana sézlesmenin 7. maddesine gore sirketimiz paylarinin
tamami nama yazil olup, devri mevzuat hikdmlerine uyulmak sureti ile mimkudnddr.

BOLUM Il - KAMUYU AYDINLATMA VE SEFFAFLIK

8. Sirket Bilgilendirme Politikasi
Sirketimize ait bilgiler Genel Mudur Yardimeisi Ozgiir SELCUK, Koordinatér Mehmet ilkay COSKUN, Mali isler ve insan Kaynaklan Mdiir
Yardimcisi Nuran AKCURA bilgisi ve sorumlulugu dahilinde kamuya aciklanmaktadir.

Amag:

Vakif Finansal Kiralama A.S.’nin kamuyu bilgilendirme politikasi; sirketin gegmis performansinin ve gelecek beklentilerinin, genel kabul gérmus
muhasebe prensipleri ve Sermaye Piyasasl Kurulu Mevzuati hikidmleri cergevesinde; ilgili kanunlara uyumlu olmak kaydiyla seffaf ve etkin bir
bilgilendirme politikasi izlemek seklindedir. Bilgilendirme politikasinda amag, sirketin gecmis performansini, gelecek beklentilerini, stratejilerini,
ticari sir niteligindeki bilgiler haricindeki hedeflerini ve vizyonunu kamuoyu ile ilgili yetkili kurumlarla, mevcut ve potansiyel yatinmcilarla ve pay
sahipleriyle esit bir bicimde paylasmak, sirkete ait finansal bilgileri genel kabul gérmus muhasebe prensipleri ve Sermaye Piyasasi Hikumleri
cercevesinde dogru, adil, zamaninda ve detayll bir sekilde menfaat sahiplerini bilgilendirmektir. Sirketin bilgilendirme politikasi; kamuya
aciklanacak bilgilerin aciklama yapmaya yetkili kisiler tarafindan yapilmasini ve bu bilgilerin bir politika dahilinde sistematik olarak veriimesini
saglamayl amaclamaktadir. Kamuyu Bilgilendirme Politikasi; Sermaye Piyasasi Kurulu Mevzuati gercevesinde Sermaye Piyasasi Kurulu (SPK)
ile istanbul Menkul Kiymetler Borsasi diizenlemeleri, Bankacilik Diizenleme ve Denetleme Kurumu (BDDK) ve Sermaye Piyasasi Kurulu (SPK)
Kurumsal Yénetim ilkeleri cercevesinde gerceklestirilir.

Yetki ve Sorumluluk:

Bilgilendirme politikasi; SPK Kurumsal Yénetim llkeleri dogrultusunda Sirket Yénetim Kurulu tarafindan hazirlanir ve onaylanir. Bilgilendirme
politikasinin hayata gecirimesi, gelistiriimesi ve takip edilmesinden Yénetim Kurulu sorumludur. idari isler Midirigi Sirket Yénetim Kurulu’nca
onaylanan s6z konusu politikalarin uygulanmasi ve takibinden sorumludur.

Yoéntem ve Araclar: .
Sermaye Piyasasi Kurulu Mevzuati, Istanbul Menkul Kiymetler Borsasi ve Tirk Ticaret Kanunu hiikimleri gercevesinde, kamuyu aydinlatma ve
bilgilendirme politikasini belirlerken asagidaki yontem ve aragclarin kullanilacagi tespit edilmistir:

1. IMKB'ye iletilen ézel durum agiklamalari,

2. Periyodik olarak IMKB'ye iletilen mali tablo ve dipnotlari, bagimsiz denetim raporlari ve beyanlar, (Séz konusu raporlar ayni zamanda internet
sitesinden istenildigi anda ulasilabilecek sekilde yayinlanmaktadir. Tablolara iligskin faaliyet raporlari ve finansal sunumlar da periyodik olarak
gerek elektronik ortamdan gerekse web-sitesi araciligi ile agiklanmaktadir.)

3. VYilik faaliyet ve ara dénem faaliyet raporlari, (S6z konusu raporlar gerek basili olarak gerekse web-sitesinde elektronik ortamda ilgililerin
dikkatine sunulmaktadir.)

4. Kurumsal web-sitesi, (www.vakifleasing.com.tr)

5. Turkiye Ticaret Sicil Gazetesi ve gunlik gazeteler vasitasiyla yapilan ilanlar ve duyurular,

6. Yazil ve gérsel medya vasitasiyla gerek yil icerisinde énemli gelismelere paralel olarak gerekse periyodik olarak yapilan basin aciklamalari,
7. Reuters, Foreks, Bloomberg gibi veri dagitim kuruluslarina yapilan aciklamalar,

8. Telefon, elektronik posta, telefaks vb. iletisim araclar vasitasiyla yapilan iletisim ydntem ve araclar.

Ozel Durum Aciklamalar::

SPK Seri: VI, No: 54 “Ozel Durumlarin Kamuya Agiklanmasina lliskin Esaslar Tebligi“ ile belirlenen ¢zel durumlarin gergeklesmesi durumunda
bu konuya iliskin 6zel durum agiklamalari IMKB'ye bildirilir. Sirketin &zel durum aciklamalari, Yénetim Kurulu’nun bilgisi dahilinde KAP’da
yayimlanir. Ayrica Sirket’in web sayfasinda kamuya duyurulur.

Mali Tablolarin Kamuya Aciklanmasi:

Sirketin bilgilendirme politikasi, ortaklar ve tUm menfaat sahiplerinin mali tablolara en hizli ve kolay sekilde ulasiminin saglanmasini amaglar.
Sirketin mali tablolan Sermaye Piyasasi Kurulu ve Bankacilik Diizenleme ve Denetleme Kurulu tarafindan belirlenmis diizenlemeler gergevesinde
hazirlanir ve uluslararasi denetim standartlarina gére bagimsiz denetimden gegcirilir ve kamuya aciklanir. Mali tablolar ve dipnotlan kamuya
aciklanmadan 6nce Sermaye Piyasasi Mevzuati gergevesinde Denetim Komitesi’'nden alinan uygunluk gorlstyle Yonetim Kurulu’nun onayina
sunulur ve Yénetim Kurulu’nun sorumluluk beyani alindiktan sonra mali tablolar ve ilgili dipnotlar Sermaye Piyasasi Kanunu ve istanbul Menkul
Kiymetler Borsas! diizenlemeleri dogrultusunda IMKB’de kamuya aciklanir. Mali tablolar ve dipnotlarina geriye déniik olarak Vakif Finansal
Kiralama A.S. web sitesinden (www.vakifleasing.com.tr) ulasilabilir.

Faaliyet Raporlari:

Yililk ve ara dénem faaliyet raporlarinin igerigi; Sermaye Piyasasi Mevzuatina ve SPK Kurumsal Yonetim llkelerine uygun olarak hazirlanmaktadir.
Faaliyet raporlar hazirlandiktan sonra énce Denetim Komitesi sonra da Yénetim Kurulu'nun onayindan gegirilir ve IMKB araciligi ile kamuya
aciklanir, ayrica web-sitesi araciligi ile kamuya duyurulur. Yillik ve ara dénem faaliyet raporlarinda yil ve/veya ddénem boyunca gergeklestirilen
sirket faaliyetlerinin ortaklara dzetlendigi ve sirkete yonelik alinan énemli kararlardan ydnetimdeki degisikliklere kadar ortaklara aciklanmasi
gereken her tUrlu bilgiyi igerir. Ayrica bu raporlarin icerisinde kurumsal yénetim ilkelerinin yer aldigi uyum raporuna da yer verilir.

Kurumsal Web-Sitesi:

Sirket web-sitesi, detayl igerigi ile dinyanin her yerinden zamaninda pay sahiplerinin hisse performansini izlemesini kolaylastirici, en detayl ve
guncel bilginin hizll, distk maliyetli ve kolay olarak izlenebilecegi bir platform niteligi tasimakta ve kamunun aydinlatimasinda aktif olarak
kullaniimaktadir. Web-sitesinde bulunan bilgilere Tirkge ve ingilizce olarak yer veriimektedir. Sitede giincel bilgilerin yani srra analiz ve
degerlendirmelere, gecmise donik bilgilere de yer verilmektedir. Sirket web sitesi stirekli olarak glincellenmektedir. Web-sitesinde izlenebilecek
onemli basliklar asagida 6zetlenmistir:
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. Kurumsal Kimlige lliskin Detayl Bilgiler

. Yénetim Kurulu Uyeleri ve Sirket Ust Yonetimi Hakkinda Bilgi

. Ortaklik Yapisi

. Sirket Ana Sozlesmesi

. Ticaret Sicil Bilgileri

. Izahname ve Halka Arz Sirkileri

. Mali Tablolar ve Buna Bagli Dipnotlar, Finansal Bilgiler, Gostergeler ve Analiz Raporlari
. Faaliyet Raporlari

. SPK Ozel Durum Aciklamalar

10. Genel Kurul’'un Toplanma Tarihi, Glindem, Glindem Konulari Hakkinda Agiklamalar
11. Genel Kurul Toplanti Tutanagi ve Hazirun Cetveli

12. Vekaletname Ornegi

18. Kurumsal Yénetim Uygulamalari ve Uyum Raporu

14. Kar Dagitim Politikasi, Tarihgesi ve Sermaye Artinmlari

15. Basin Aciklamalari

16. Sikga Sorulan Sorular BOIUmU
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Turkiye Ticaret Sicil Gazetesi Ve Giinliik Gazeteler Vasitasiyla Yapilan Yazili Ve Goérsel ilanlar Ve Duyurular:

Sermaye Piyasasl Kanunu, TUrk Ticaret Kanunu ve Sirket Ana Sozlesmesi geregi; Genel Kurul, sermaye arttinmi ve temettli ddemesine iliskin
duyurular gerek Turkiye Ticaret Sicili Gazetesi, gerekse glnlik gazeteler vasitasi ile yapiimaktadir. Yonetim Kurulu tarafindan kurul karari ile
onaylanmayan ortaklik stratejileri, hedefleri ve projeleri kamuya agiklanmaz, yapilacak tim agiklamalarda SPK’nin ilgili tebliglerinde yer alan
hususlara uyulmaktadir. Basina ve kamuya sadece kamuya aciklama yapmaya yetkili kisiler bilgi verebilir.

Sermaye Piyasasi Katilimcilari ile ileti§im ve Kamuya Aciklama Yapmaya Yetkili Kisiler:

Sirketin gerek mevcut gerekse potansiyel pay sahipleri ile liskilerin dizenli bir sekilde yirittimesi, yatirimel sorularinin en verimli sekilde
cevaplanmasi ve Sirket degerinin artirimasina yonelik calismalarin yuritilmesi icin Kurumsal Yonetim Komitesi ile uyum iginde galismak Uzere
idari Isler MUdUrligi géreviendiriimistir ve pay sahipleri ile iligkiler bu miidirlik vasitasiyla yiriitiimektedir. Yukarida belirtilen bildirimlerin
disinda, Sermaye Piyasasi Katilimcilari tarafindan veya herhangi bir kurulus/kisi tarafindan iletilen yazili ve sézIt bilgi talepleri, talep edilen
midurliigin sorumluluk alani ile ilgili olmasi halinde, ticari sir niteliginde olup olmadigi ve Sermaye Piyasasi Kurulu’nun seri VIl ve 54 No.lu Ozel
Durumlarin Kamuya Agiklanmasina lliskin Esaslar Tebligi cercevesinde, yatrm kararlarini ve sermaye piyasasi araclarnin degerini
etkileyebilecek turden olup olmadigi degerlendirilerek ilgili birim yoneticisi tarafindan cevaplanir.

Yazill ve gorsel medyaya ve Reuters, Foreks vb. veri dagitim kanallarina yapilan basin aciklamalari, sadece Yonetim Kurulu Bagkani ve Genel
MUdUr tarafindan yazill veya szl olarak yapilir. Bunun haricinde 6zellikle gdreviendiriimedikge, sirket gal@ar}lam Sermaye Piyasasi
Katiimeilarindan veya herhangi bir kurulus/kisi tarafindan gelen sorulari cevaplandiramazlar. Gelen talepler Personel ve Idari Isler MUdUrligi’ne
iletilir.

Sermaye piyasasi katilimcilarina yapilacak sunumlar ve toplantilar miimkun olabildigi dlgtide 6nceden kamuya duyurulur, ayrica Genel Kurul’a
katiimi saglamak amaciyla katilimcilarin tam bilgilendirilmelerini saglayacak sekilde Genel Kurul davet usuli ve icerigi ve zamanlamasi yapilir.
GUndem maddeleri Yonetim Kurulu’nca kamuya duyurulur.

Kamuya yapilan a¢iklamalar disinda talep edilen bilgilerle ilgili olarak agiklama yapmaya yetkili kisilerin yetki sinirlari bilgi talebinin diizeyine gore
belirlenmistir. Sirkete ydnelik olarak gelen her tiir soru ve agiklama;

- Yonetim Kurulu Baskani ve Uyeleri

- Denetim Komitesi Baskani ve Uyeleri

- Kurumsal Yonetim Komitesi Baskani ve Uyeleri
- Genel Mudur

- Genel Mudur Yardmcisi

- Koordinatér

- Idari isler Mudirti

tarafindan yazili veya s6zli olmak Uzere cevap!andlrlllr. Bu kisiler disinda kalan diger calisanlar soru taleplerini cevaplamaya yetkili degildir.
Sirket calisanlar kendilerine yoneltilen sorulari [dari Isler Madurligi’ne yonlendirirler.

icerden Ogrenenlerin Ticareti:

igeriden dgrenen kisilere iliskin olarak sirket biinyesinde Yénetim Kurulu Uyeleri, yéneticiler ve calisanlar g6z éniinde bulundurularak bir “Insider
Trading” (iceriden Alinan Bilgilerin Ticareti) politikasi olusturulur. Yénetim Kurulu Uyesi sirket ile ilgili gizli ve/veya ticari sir niteligindeki bilgileri
kamuya aciklayamaz. Yonetim Kurulu bu bilgilerin sirketin diger calisanlari tarafindan da sirket disina ¢ikarimasini énlemeye yonelik gerekli
tedbirleri alir. Yénetim Kurulu Uyesi, sirket hakkindaki gizli ve kamuya acik olmayan bilgiyi kendisi veya bagkalari lehine kullanamaz, sirket
hakkinda yalan, yanlis, yaniltici, mesnetsiz bilgi veremez, haber yayamaz.

icerden &grenenlerin ticareti politikasi dogrultusunda sirketin ticari sirlannin giivenligi ve korunmasi esas alindiginda uyulmasi gereken
yUkUmltlikler su sekildedir:

1. Ticari sir kapsamina giren bilgilerin yetkili olmayan kisilere aciklanimasindan kaginiimasi,

2. Bu bilgilere sahipken, mal alim-satimi ve ticaretinin yapiimasi veya sirket disinda olan herhangi bir kisiye alim-satim tavsiyeleri verimesinden
kacinimasi,

3. internet sitelerinde chat yolu ile bu bilgileri iceren tartismalar yapiimasindan kaciniimasi,

4. Bu bilgiler dogrultusunda kisisel kazanca veya sirket disindan herhangi bir insanin kazancina sebep olabilecek davranislardan kaginimasi

Yukaridaki ilkelerde degisen kosullar dikkate alinarak periyodik olarak bu politika gbzden gegirilir ve guncellenir.

Vakif Leasing
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Kar Dagitimina iliskin Agiklamalar:

Sirket Yonetim Kurulu tarafindan olusturulan kar dagitim politikasi kamuya agiklanir. Bu politika Genel Kurul’da pay sahiplerinin bilgisine sunulur
ve faaliyet raporunda da yer alir. Yonetim Kurulu’nca hazirlanan kar dagitim énerisi ve dagitim tarihi dngorisu, ilgili mevzuatta belirtilen streler
icerisinde Sermaye Piyasasi Kurulu’na ve istanbul Menkul Kiymetler Borsasi’na bildirilir.

Diger Aciklamalar:

Telefon, faks, e-mail veya cesitli sekillerde sirkete ydneltilen sorular en kisa zaman igerisinde yazili olarak cevaplandirilir. Yoneltilen sorular,
sorularin icerigine gore segilecek yetkili kisiler tarafindan yanitlanir. Sirket; 6zel durum agiklamalari haricinde, sirket aleyhine agilmis, sonuglanmig
veya strmekte olan herhangi bir dava, alinmis ceza vs. gibi durumlar mevcut ise, bu aciklamanin hangi 6lgtide, ne hizda ve hangi yetkili
kisi/kisiler tarafindan yapilacagina iliskin kamuyu bilgilendirir.

ileriye Doniik Beyanatlarla ilgili Aciklamalar:

Sirket bilgilendirme politikasi geredi zaman zaman ileriye donik beyanatlarda bulunulabilir. Sirketin yazili dokiimanlarinda yer alan ileriye déntk
beyanatlar belli varsaymlara goére yapimaktadir. Riskler, belirsizlikler ve diger faktdrlerden dolayi, gerceklesen sonuclar ileriye dontk
beyanatlardaki beklenen sonuglardan ciddi boyutlarda farklilik dogurabilir. Bu konuda yatinmci toplulugu uyarimaktadir. Beklentilere iliskin
olarak sadece kamuya aciklama yapmaya yetkili kisiler aciklama yapabilir. Kamuya aciklanacak gelecege ydnelik beklentilerin hangi temellere
ve gerekgelere dayanilarak yaplildigi istatistiki verilerle aciklanir. Gelecege yonelik olarak yapilan agiklamalara iliskin olarak bu tahminlerin daha
sonra gerceklesmeyecegdinin anlagiimasi halinde sebepleri ile birlikte kamuya aciklama yapilir ve s6z konusu bilgiler revize edilir.

Spekiilasyon, Asilsiz Bilgi, Dedikodu:

Sirket hakkinda gikan asilsiz bilgilere iliskin olumiu yada olumsuz gériis bildirimez. Ancak IMKB ve/veya SPK’dan dogrulama talebi gelmesi
halinde Yonetim Kurulu gerekli agiklamanin yapiimasina karar verebilir. Dedikodunun kismen veya tamamen gerceklesmesi halinde ise sirket
zaman gecirmeksizin kamuoyu aciklamasina gider.

9. Ozel Durum Aciklamalar:

01.01.2011 31.12.2011 tarihleri arasinda SPK diizenlemeleri uyarinca 27 adet 6zel durum agiklamasi yapimistir. Bu aciklamalara SPK veya
IMKB tarafindan ek aciklama istenmemistir. Sirketimiz paylan yurtdisindaki borsalara kote degildir.

10. Sirket internet Sitesi ve Icerigi:

Sirketimizin web adresi olan www.vakifleasing.com.tr’ den, ilgili mevzuat htikimlerine gére kamuya duyurulmasi gereken agiklama ve bilgilere
ulagilabilmektedir. internet sitesindeki bilgiler yabanci yatirnmecilarinda yararlanmasi agisindan ayrica ingilizce olarak da hazirlanmistrr.

11. Gercek Kisi, Nihai Hakim Pay Sahibi/Sahiplerinin Aciklanmasi:

Sirketimizin ortaklik yapisinda gercek kisi nihai hakim pay sahipleri bulunmamaktadir.

12. iceriden Ogrenilebilecek Durumda Olan Kisilerin Kamuya Duyurulmast:

Sirketimizde yetkili durumda olan kisilerin listesi kamuya duyurulmus olup asagida yeniden siralanmistir.

-Yonetim Kurulu Baskani -Denetim Kurulu Uyeleri -Bagimsiz Denetim Sirketini Temsilen

Halil AYDOGAN Mehmet KAYABAS Ozkan GENC Serpil GEZGIN
Musa AKDENIZ Nurdan Kudret YILDIRIM Emre YILMAZ

-Yénetim Kurulu Baskan Vekli ibrahim OZEKINCI Cihan DOGRAYAN Huseyin GIL

Ramazan GUNDUZ Basak YILMAZ Burak SEVER
-Genel Mudir Yardimcilari Alpar SAHER Gokee KUS

-Yénetim Kurulu Uyeleri Ozgiir SELCUK Meliha Kibra CAN

Osman DEMREN Mahmut GUNGOR

Mehmet Sebahattin BULUT
Osman Zeki OZGER - Genel Mudir

-Boélim Miudiirleri

Mehmet ilkay COSKUN Koordinatér

Yilmaz Arslan AYDIN Koordinator

Hasan Basri BAHADIR Koordinator

Aysun Tandogan Hukuk Musaviri

Vedat YILMAZ idari Isler Miduir(i

Raziye Sema SESIGUR Finansman MdUrG

Tolga AKOCAK Pazarlama Madurd
Gonca YADIGAR Pazarlama Miduir(i
Ahmet Erdogan NEHROZOGLU ic Anadolu Bolge Miidirti
Ferruh ATALAY Cukurova Bolge Temsilcisi
Melda AKGUN Operasyon MUdlir
Selahattin AVSAR ic Denetim MidUir(i

BOLUM Il - MENFAAT SAHIPLERI

13. Menfaat Sahiplerinin Bilgilendirilmesi:

Sirket ile ilgili menfaat sahiplerinin kendlilerini ilgilendiren her tirli hususda gerekli aciklamalar yapiimaktadir. Sirket ici toplantilarda ve sirketin
internet sitesinde kamuya agiklanmis bilgiler kendilerine sunulmaktadir.

Menfaat Sahiplerinin Yonetime Katilimi:
Sirketimizde menfaat sahiplerinin ydnetime katilimi konusunda iki farklt model olusturuimustur.

2011 Faaliyet Raporu
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a- Ifomite Toplantisi; DUzenli olarak yapilan komite toplantilarinda alinan kararlar sirketimiz tarafindan uygulanmaktadir.
b- Oneri Sistemi; Bu sistem sayesinde calisanlar, sirketle ilgili olarak her konuda iyilestirme ve gelistirmeye yonelik dnerilerini sunmakta ve uygun
bulunan &neriler uygulamaya konulmaktadir.

Ayrica, sirketin genel faaliyetleri ve gidisati hakkinda calisanlarin bilgilendiriimesine ve 6nerilerinin alinmasina yonelik olarak “Haftalik Genel
Degerlendirme Toplantilar” dtizenlenmekte ve sirketin mali yapisi ve performans verileri calisanlarla birlikte degerlendirimektedir.

14. insan Kaynaklari Politikas:

Sirketimizin insan kaynaklari politikasi 2005 yilinda ylrtrlige konulan “Personel Yonetmeligi® cergevesinde yurlttlmektedir. Ayrica kariyer
planlamasi ile ilgili calismalarnmiz devam etmektedir. Sirketimiz, sektértin basarisinda ve gelismesinde 6énemli rol oynamaktadir. Vakif Leasing,
calisanlarina, basta egitim olmak tzere, verimli calisma igin gerekli olan donanim saglamaya ve gelistirmeye 6zel dnem verir, calisanlarini en
Onemli sermayesi olarak gorur. Arastirmaci, vizyon sahibi, yaratici, problem ¢ézicu nitelikler tasiyan calisanlar blnyesinde calistirr.

Sirketimizde ¢alisanlarin tim, takim ruhu ile galisma anlayisina sahiptir ve yenilik yaratma guict Ust diizeydedir.

Vakif Leasing'de ise alimlar ve terfiler, Personel Yénetmeligi cercevesinde Yoénetim Kurulu Karari ile gerceklestirilir. Sirketimiz calisanlart arasinda
higbir konuda ayrmcilik yoktur. Calisanlarimiz her konuda tam bir esitlik icerisindedirler.

15. Misteri ve Tedarikcilerle lliskiler Hakkinda Bilgiler:
Vakif Leasing’in musterilerine yonelik hizmetlerinde, kosulsuz mUsteri memnuniyetini en Ust seviyede saglamak icin hizmet kalitesinin strekliligini
gozetir.

Sirketimizin, “Operasyonel Risk Cercevesi” ve “Acil Eylem Plani” gibi uygulamalari misteri memnuniyetine yonelik uygulamalardir. Tim bu
calismalarla, Vakif Leasing’in mUsterilerine sundugu hizmetlerin kalitesini artirmak, musteri ihtiyac ve beklentilerini en iyi sekilde karsilamak
amagclanmaktadir.

16. Sosyal Sorumluluk:

Vakif Leasing, musterilerine, calisanlarina ve topluma karsi sosyal sorumluluklarnin bilincindedir ve bu sorumluluklari en iyi sekilde yerine
getirme gabasindadir. is hayati ile ilgili tim mevzuatlara uyar, hizmetinde kamuya acikladigi taahhtitlerinin arkasinda durur ve given verir,
calisanlarini durlst ve etik davraniglara tesvik eder, isyerinin gtvenligi ile ilgili tim tedbirleri alir, mUsterisini yaniltici, aldatici reklam ve pazarlama
faaliyetlerinde bulunmaz, aynmciligi yasaklayan kurallara uyar ve destekler. MUsteri sorunlarini hizl bir sekilde ¢coziimlemeye calisir, calisanlarinin
saglik masraflarinin blytk kismini karsilar, strekli olarak hizmet kalitesini artirmaya galisir.

BOLUM IV - YONETIM KURULU

17. Yénetim Kurulu’'nun Yapisi, Olusumu ve Bagimsiz Uyeler:

Sirketimizde Bagimsiz Yénetim Kurulu Uyesi bulunmamakia birlikte yasal diizenlemeler gergevesinde Bagimsiz Yénetim Kurulu Uyesi’nin segimi
konusunda calismalara baslanmistir.Yoénetim Kurulu Uyeleri’nin sirket disinda yaptig gérevier belirli bir kurala baglanmamistir. Sirketin isleri ve
idaresi, Genel Kurul tarafindan Turk Ticaret Kanunu htkimleri dairesince hissedarlar arasindan segilecek 5 tyeden olusan Yénetim Kurulu
tarafindan yonetilir. Sirket Genel MUdUr’t Yénetim Kurulu’nun tabii Uyesidir.

Yénetim Kurulu Baskan ve Uyeleri’nin isimleri asagida sunulmustur;

Halil AYDOGAN Baskan 156.02.2012 Devam Ediyor.
Ramazan GUNDUZ Bagkan Vekili 31.03.2011 Devam ediyor.
Osman DEMREN Uye 31.03.2011 Devam ediyor.
Mehmet Sebahattin BULUT ~ Uye 22.06.2011 Devam ediyor.
Osman Zeki OZGER Uye — Genel Mudiir 31.03.2011 Devam ediyor.

Yonetim Kurulu Uyeleri, 1 ile 3 yil igin secilir. Ancak stireleri biten tyeler yeniden segilebilir. Yénetim Kurulu tyelerine verilecek tcretin miktarini,
Genel Kurul tayin eder. Genel Kurul gerek gorlrse Yonetim Kurulu Uyelerini her zaman degistirebilir. Yonetim Kurulu'nda herhangi bir Gyelik
acllirsa, Yonetim Kurulu ayni ortaklarca gosterilen adaylar arasindan kanuni sartlari haiz bir kimseyi gegici olarak Uye secer. Bu sekilde segilen
lye ilk toplanacak Genel Kurul toplantisina kadar vazife gorir ve Genel Kurul’ca segimin onayi halinde yerine secildigi Gyenin kalan suresini
tamamlar. Genel Mudur’dn goérev suresi Yénetim Kurulu Uyelerinin gérev suresine bagl degildir.

18. Yonetim Kurulu Uyeleri’nin Nitelikleri:

Sirketin igleri ve idaresi, Genel Kurul tarafindan TUrk Ticaret Kanunu hUkUmleri dairesince hissedarlar arasindan segilecek bes Uyeden olusan
bir Yoénetim Kurulu tarafindan yurattlir. Sirket Genel Midir’t, bulunmadigr hallerde Vekil’i Yonetim Kurulu'nun tabii Gyesidir. Genel MudUr ve
Vekili’'nin lisans diizeyinde 6grenim gérmuUs ve finans veya isletmecilik alaninda en az yedi yillik mesleki bilgi ve tecriibe sahibi olmalari sarttir.

19. Sirketin Misyon ve Vizyonu lle Stratejik Hedefleri:
Misyonumuz:
Basarlyl temel alan cagdas ve musteri odakl bir yaklasimla,mUsterilerimiz,calisanlanimiz, hissedarlarimiz icin strekli deger yaratmak.

Vizyonumuz:
Leasing sektdriinde yatinmcilar tarafindan ilk tercih edilen, musterilerine yatinmlarinda en uygun finansman imkanlarini en Ust dizeyde musteri
memnuniyeti ve hizmet kalitesi ile sunmak, calisanlarin gurur duyacagdi lider bir sirket olmak.

Degerlerimiz:

-Bilgi ve yaraticiliga dayali, kaliteli hizmet anlayisi,

-Hizli ve etkin karar alma,

-Surekli gelisim inancini taslyan ytksek sorumluluk duygusu,

Vakif Leasing
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-Karsilikl givene dayall acik iletisim,
-Basarilya adanmig, takim ruhuna sahip ¢alisanlar,
-Etik ve mesleki kurallara baglilik.

Yoneticilerimizin olusturdugu stratejik hedefler ise her yil bitiminde bir dnceki yilin degerlendiriimesi ve gelecek yila ait hedefler onaylanmaktadir.
Ayrica belirlenen hedeflere ulasiimasi konusunda sirketimiz Yénetim Kurulu degerlendirme yapmaktadir.

20. Risk Yonetimi ve ic Kontrol Mekanizmasi:
Risk y®énetimi, Yénetim Kurulu’ndan secilen iki tiyeden olusur. i¢ kontrol mekanizmasi sirketimizde imzalanan tim sézlesmeler imzalanmadan
once krediler ve hukuk birimlerinin kontroliinden geger. Ayrica proforma faturalar operasyon birimi tarafindan incelenmektedir.

21. Yénetim Kurulu Uyeleri ile Yéneticilerinin Yetki ve Sorumluklar:

Sirketimizin Yonetim Kurulu Uyeleri ve yoneticilerinin yetki ve sorumluluklarina sirket Ana Sdézlesmesi'nde agikga yer verilmistir. Ana
Sozlesme’nin 12.maddesine goére Yonetim Kurulu minhasiran Genel Kurul’un kararlarina birakilan hususlar disinda kalan batin islemler
hakkinda karar aimaya yetkilidir.

22. Yonetim Kurulu’nun Faaliyet Esaslari:

Yénetim Kurulu toplantilarinin giindemleri ana s6zlesmede belirtilen hususlara ve yetkilere gére tespit edilir. 01.01.2011 - 31.12.2011 dénemi
icinde 16 yonetim kurulu toplantisi gerceklestiriimistir. Yonetim Kurulu, Sirket islerinin lUzumuna gore Baskanligin daveti veya en az iki Gyenin
istegi ile ayda bir defadan asagi olmamak Uzere toplanir. Toplantilar Sirket merkezinde yapilir. Yénetim Kurulu kararlarinin gecerli olabilmesi igin
Uyelerin yarisindan bir fazlasinin toplantilara katimasi ve karar almasi sarttir. Yonetim kurulu Gyelerinin bilgilendirimesi ve iletisim gorevini Genel
MUdur sekreterligi yapmaktadir. Kamuya agiklanmasi gereken kararlar toplantinin sona ermesinden hemen sonra kamuya aciklanmaktadir.

-Sirketin faaliyet gosterecedi konulari belirlenmesi ile is ve finansman planlarinin onaylanmasi,
-Olagan /Olaganustt Genel Kurul’un toplantiya gagiriimasi ve organizasyonu ile ilgili konular,
-Genel Kurul’a sunulacak yillik faaliyet raporunun kesinlestirimesi,

-Yonetim Kurulu Baskani’nin, Baskan Vekili'nin secilmesi ve yeni Uye atanmasi,

-Idari birimlerin olusturulmasi veya faaliyetlerine son veriimesi,

-lcra Baskanr’nin/Genel MidUir’(in atanmasi veya azledilmesi,

-Komitelerin olusturulmasi,

-Birlesme, boltinme, yeniden yapilanma, sirketin tamaminin veya duran varliklarin %10’unun satimasi veya %10’unun Uzerinde tutarlarda
yatinm yapilmasi, aktif toplaminin %10’un Utzerinde tutarlarda gider yapimasi,

-Sirketin temettl politikasinin, dagitilacak karin tespit edilmesi,

-Sermaye arttimi veya azaltimasi, gibi konularda yapilan toplantilara tim Gyeler fiilen katilir.

23. Sirket ile Muamele Yapma ve Rekabet Yasagi:
Sirket Yonetim Kurulu Uyelerimiz dénem icinde sirket ile islem yapma ve rekabet yasaklarina en iyi sekilde uymaktadirlar.

24. Etik Kurallar:

-Yasalarla ¢ikartimis dizenlemelere tam uygunluk,

-MUsteri-satici-kreditor ile olan iliskilerde durtstlik, seffaflk ve guvenilirlik,

-Karliligin yani sira, ekonomik kalkinmanin gerekgelerini dikkate alarak faaliyette bulunmak;,

-Bilgi ve gizlilige saygr gdsterip sir saklamak,

-Sektorlin ortak menfaati gozetilerek haksiz rekabet yaratmama.

25. Yonetim Kurulu’nda Olusturulan Komitelerin Sayi, Yapi ve Bagimsizligi:

Sirketimizin Yonetim Kurulu'nun goérev ve sorumluluklarini yerine getirmek amaciyla halka acik sirketler icin olusturmasini istedigi seri X No: 19
tebligi uyarinca iki Uyeden olusan ve Denetim Komitesi ve iki Uyeden olusan Kurumsal Yénetim Komitesi olusturulmustur. iigili mevzuat
htkumlerine gdre olusturuimasi istenen komitelerin kurulmasina ydnelik galismalara baslanmistir.

26. Ust Yonetim’e Saglanan Haklar ve Menfaatler:

Sirketimiz 2011 yili icerisinde, Yénetim ve Denetim Kurulu Uyelerine 192 Bin TL, Genel Miidiir ve Genel Miidiir Yardimeilarina ise 519 Bin TL
brt Gcret ddemistir.
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2011 YILINDA DUNYA EKONOMISI

Kuresel krizin ardindan uygulamaya konulan kamu destekleri ve 6nlem paketlerinin katkisiyla, 2009 yilinin ikinci yarisindan itibaren piyasalar
normallesme surecine girmis ve 2010 yilindan itibaren kiresel ekonomik faaliyetler hizla toparlanmaya baslamistir. Ancak 2011 yilinda basta AB
ve ABD olmak Uzere gelismis ekonomilerde yUksek borcluluktan kaynaklanan sorunlarin her gecen gin artmasiyla diinya ekonomisi yeni
sorunlarla karsl karslya kalmistir.

2009 yilinda kuresel ekonomik kriz nedeniyle diinya ekonomisinde yasanan ylzde 0,7 oranindaki daralmanin ardindan, krizin etkilerini azaltmak
ve piyasalarda kaybolan guveni yeniden tesis etmek amaciyla Ulkelerin aldiklar énlemlerin etkisiyle 2010 yilinda dinya ekonomisi ylzde 5,1
oraninda bUytmustur. 2010 yilinda kiresel ekonomide saglanan blylime, blyuik dlclide gelismekte olan Ulkelerdeki yiiksek oranli blylimeden
kaynaklanmistir. 2010 yilinda Cin ve Hindistan’in énemli katkisiyla yikselen ve gelismekte olan Ulkeler ylzde 7,3 oraninda, gelismis Ulkeler ise
ylzde 3,1 oraninda blyUme gerceklestirmistir .

2010 yilinda kuresel dlizeyde saglanan ekonomik toparlanmaya ragmen, gelismis ve gelismekte olan Ulkeler arasindaki ayrisma giderek daha
belirgin hale gelmistir. Son dénemde gelismis Ulkeler yiksek oranl kamu borclar, zayif bankacilik-finans yapisi ve distk blylme performansi
nedeniyle sorunlar yasarken, yuksek oranda buylyen gelismekte olan Ulkeler enflasyon baskisi ve artan sermaye akimlarina karsi olusan
kirlganlik nedeniyle sorunlar yasamaktadir.

2011 yilinin ilk yarisindan itibaren kiresel piyasalarda belirsizlik ve asagdi yonli riskler giderek artmistir. Gelismis Ulkelerde mali ve finansal
sorunlara yonelik alinan tedbirlerin yetersiz kalmasi ile gelecede yonelik belirsizliklerin ic talebi daraltmasi sonucunda ikinci gceyrekten itibaren
ekonomik blylUmede yavaslama yasanmisti. OECD tarafindan aciklanan en giincel bilesik 6ncl gosterge verileri  dinyanin énde gelen
Ulkelerinde ekonomik gériinimdeki olumsuzlugun devam ettigini, Japonya disindaki bitln Ulkeler icin 6ncl gostergelerin ekonomik aktivitede
orta dénemde yavaslamaya isaret ettigini gostermektedir.

2011 yiinin ortalarindan itibaren ekonomik gérinUmun bozulmasinin baslica nedenleri; basta Avro Balgesi cevre Ulkeleri olmak Uzere gelismis
Ulkelerde artan kamu borclarinin strdurdlebilirligi ile ilgili risklerin merkez Ulkelere yayilma egilimi, bankacilk ve finans kesiminde yasanan
sorunlar, piyasalar Uzerinde artan baski, ABD ekonomisinde beklenenden duistk gerceklesen buUyldme, istihdamda yeterli iyilesme
saglanamamasi, yUksek kamu borclar ve butce aciklari, borglanma limitine ulagiimasi ve karar alma sUreglerinde yasanan gecikmelerdir. Ayrica
ABD’nin tarihinde ilk kez kredi notunun dtsurtlmesi ve gugcli bir orta vadeli mali konsolidasyon planinin ortaya konamamasi gibi etkenler
piyasalarda glven ortamini zedelemis ve éntimuzdeki déneme iliskin blydme beklentilerinin dismesine neden olmustur. 2011 il ilk aylarinda
enerji ve gida fiyatlarinda yasanan yuUksek oranli artiglar, Mart ayinda Japonya’da yasanan UglU felaketin tedarik zincirine olumsuz yansimalari,
2010 yil sonlarindan itibaren Orta Dogu ve Kuzey Afrika (ODKA) bdlgesinde yasanan siyasi ¢alkantilar da diinya ekonomisinde gorinimuin
bozulmasini etkileyen diger énemli gelismelerdir.

Bu gelismeler sonucu, Uluslararasi Para Fonu (IMF) 2011 yilinda diinya ekonomik gérindmdaine iliskin tahminlerini artan riskler nedeniyle iki kez
asagdl yonlu gtincellemistir. Nisan ayinda ylzde 4,4 olarak tahmin edilen dtinya biyUmesi Haziran ayinda ylzde 4,3’e, Eylll ayinda ise ylzde 4’e
indirilmistir. 2012 yil blytme tahmini de yUzde 4,5'ten ylzde 4’e dusurtimustur.

Gelismis ekonomilerde blylimenin 2011 ve 2012 vyillarinda sirasiyla ylzde 1,6 ve ylzde 1,9 oraninda olacagdi tahmin ediimektedir. Gelismis
ekonomilerde yasanan mali sorunlar nedeniyle ylUkselen ve gelismekte olan ekonomilerin biylme performansinin ticaret ve finansman
kanallarlyla olumsuz yénde etkilenecegi beklenmektedir. YUkselen ve gelismekte olan ekonomilerin 2011 ve 2012 yillarinda sirasiyla ylzde 6,4
ve ylzde 6,1 oraninda buylyecegi tahmin edilmektedir.

2011 yil Haziran ayinda ytzde 2,5 olan 2011 yill ABD ekonomisi blyUme tahmini, EylUl ayinda ylzde 1,5’e, 2012 yill blytme tahmini de ylzde
2,7’den ytzde 1,8’e indirilmistir. Avro Bolgesi blyUme tahmini de 2011 il igin yUzde 2’den ylzde 1,6’ya, 2012 yiliigin ise ylzde 1,7’den ylzde
1,1’e revize edilmistir.

2010 yilinda yuzde 12,8 blyUyen dunya ticaret hacminin, ekonomik aktivitede beklenen yavaslamaya paralel olarak, 2011 yilinda ytzde 7,5,
2012 yilinda ise yUzde 5,8 oraninda artacagi tahmin edilmektedir. 2010 yilinda ABD dolari bazinda yiizde 5,2 oraninda artan dinya mal ve
hizmet ticareti fiyatlarinin, 2011 yilinda yizde 10,1 ve 2012 yilinda yUzde 0,8 oraninda artacagi tahmin edilmektedir.

2010 yilinda gelismis Ulkelerde enflasyon oranlari dustk bir seyir izlerken, gelismekte olan Ulkelerde cikti agiginin kapanmasi ve kriz dncesi
Uretim seviyesinin Uzerine ¢ikilmasilyla olusan talep baskisi nedeniyle enflasyon oranlari artmistir. 2010 yilinda gelismis Ulkelerde enflasyon orani
ylzde 1,6, gelismekte olan Ulkelerde ise ylzde 6,1 olmustur. Enflasyon oranlarinin 2011 ve 2012 yillarinda siraslyla gelismis Ulkelerde ytzde 2,6
ve ylzde 1,4, gelismekte olan Ulkelerde ise sirasiyla yuzde 7,5 ve yluzde 5,9 olmasi beklenmektedir.

Yiksek issizlik oranlari gelismis Ulkelerde dnemli ekonomik sorunlarin basinda gelmektedir. 2010 yilinda kiresel diizeyde saglanan ekonomik
toparlanmaya ragmen, issizlik oranlarinda iyilesme saglanamamis, birgok Ulkede issizlik oranlan artmistir. ispanya, Irlanda, Portekiz ve
Yunanistan gibi bazi AB Ulkelerinde issizlik oranlarinda ciddi artislar yasanmistr. issizlik orani Avro Bélgesinde yiizde 10,1’e, ABD’de yiizde
9,6’ya ve OECD genelinde ise ylzde 8,6’ya yikselmistir. 2011 yilinda diisUk blylUme beklentisi ve yeterince istihdam yaratlamamasi nedeniyle
issizlik oranlarinda belirgin bir iyilesme beklenmemektedir. 2011 yili issizlik oranlart ABD ve Avro Bolgesi icin siraslyla ylizde 9,1 ve ylzde 9,9
olarak tahmin edilmektedir. 2012 yilinda ABD’de ve Avro Bolgesinde issizlik oraninin ayni seviyelerde kalacagi beklenmektedir. Gelismis
Ulkelerde kriz sonrasi yUkselen issizligin kalici hale gelme olasiligi ve krizde yasanan Ucret ve gelir kayiplarinin telafi edilememesi, dnUmuzdeki
doénemde karar alicilar icin dnemli bir sosyal risk unsurudur.

Krize kamu dengelerinde sorunla yakalanan Ulkelerde uygulamaya konulan genislemeci maliye politikalari ve bankacilik sektdrinden gelen
yUkler, s6z konusu Ulkelerin bitge dengelerinde daha fazla bozulmaya yol agmistir. GUcld Avro ve dislk faiz oranlarinin yarattigi borglanma
kolayliklarindan yararlanan bu Ulkelerde kamu borg stoku énemli élgtide artmistir. 2009 yill sonunda Avro Bélgesi genelinde ylzde 79,7 olan
genel devlet brit borg stokunun GSYH’ya orani, 2010 yill sonunda ylUzde 85,8’e ylkselmistir. ABD’de ise bu oran ylizde 85,2'den ylzde 94,4
seviyesine yUkselmistir.
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Basta Yunanistan, Irlanda ve italya olmak (zere AB cevre Ulkelerinde yasanan yiiksek oranli borglar ve bozulan mali yapi nedeniyle Avro
boélgesinde 2010 yilinda ylizde 6’ya ulasan genel devlet bitce aciginin GSYH’ya oraninin, alinan énlemlerin etkisiyle 2011 yilinda yizde 4,1’e
ve 2012 yilinda yUzde 3,1’e gerileyecedi tahmin ediimektedir. AB Ulkeleri arasinda énemli farkliliklar olmakla birlikte, Avro Bolgesi genelinde
2011 yilinda genel devlet brit borg stokunun GSYH’ya oraninin ylizde 88,6 ve 2012 yilinda ylzde 90 olarak gergeklesmesi dngortiimektedir.
Oniimiizdeki dénemde Avro Bélgesinde alinacak tedbirlere iligkin olarak ortaya cikabilecek politik riskler, finansal piyasalar ve bankacilik
sektorindn kinlganligindan kaynaklanabilecek finansman sorunlari dnemli risk unsurlaridir.

2009 yilinda gelismekte olan ekonomilere dis kaynak akisi 2008 yilina gore yuzde 9 oraninda artarak 267,4 milyar ABD dolarina ve 2010 yilinda
onemli miktarda artarak 482,3 milyar ABD dolari seviyesine yukselmistir. 2011 ve 2012 yillari icin dis kaynak akisinin siraslyla 574,7 milyar ve
610,9 milyar ABD dolarn seviyesine yUkselmesi beklenmektedir. Dis kaynak akimlarinin mali sorunlar yasayan gelismis ekonomilerden, kriz
sUrecini cabuk atlatan, ylksek blylme potansiyeline sahip gelismekte olan ekonomilere dogru kaymaya devam edecegdi tahmin ediimektedir.
Artan emtia fiyatlarindan dolayi yUksek cari fazla veren emtia ihracatcisi gelismekte olan Ulkeler bu ddnemde hizla doviz rezervlerini artirmislardir.
YUukselen ve gelismekte olan ekonomiler 2009 yilinda 508,2 milyar ABD dolari, 2010 yilinda 892,2 milyar ABD dolari rezerv artisi kaydetmistir.
S6z konusu artigin 2011 ve 2012 yillarinda sirasiyla 1,13 ve 1,06 trilyon ABD dolari seviyesine ulagsmasi beklenmektedir. Yikselen ve gelismekte
olan ekonomilerin gucli kamu dengesi ve sahip olduklar yUksek ddviz rezervleri yatirmcilara gliven vermeye devam etmektedir. Ancak, artan
sermaye akimlarinin bu Ulkelerde yarattigi kirlganlik énemili bir risk unsurudur.

Bu gelismeler sonucunda dinya ekonomisinde 2011 ve 2012 yillanina iliskin belirsizlikler artmis ve ekonomik gérinim bozulmustur. Avro
Bolgesinde yasanan mali sorunlarin gelismekte olan ekonomileri de etkilemesi durumunda gériiniim daha da bozulabilecektir. Oniimiizdeki
ddénemde kuresel blyume ve istikrar ortaminin yeniden tesis ediimesi icin, ABD, Japonya ve Avro Bolgesindeki mali sorunlarin ve yUksek
borclarn acgiklanacak mali plan ¢ercevesinde dusuridlmesi, intiyag durumunda gevsek para politikasina devam ediimesi, bankalarin mali
yapisinin guc¢lendirilmesi, mal ve isglict piyasalar ile finans sektoriinde yapisal reformlara devam edilmesi dncelikli politika alanlarndir. Kiresel
dlzeyde Ulkelerin kararli ve esgldimli hareket etmesinin ve G-20 platformu gibi gelismekte olan Ulkelerin de dahil oldugu hikimetler Ustl
yapllarin etkin calismasinin énemi bir kez daha artirmistir.

Diinya Ekonomisinde Temel Gostergeler

(Yiizde Degisim) 2009 2010 2011(1) 2011(2) 2011(3) 2012
Dlnya Hasilasl -0,7 51 4,4 4,3 4,0 4,0
Gelismis Ulkeler -3,7 3,1 2,4 2,2 1,6 1,9
ABD -3,5 3,0 2,8 2,5 1,5 1,8
Japonya -6,3 4,0 1,4 -0,7 -0,5 2,3
Avro Bolgesi -4,3 1,8 1,6 2,0 1,6 1,1
Almanya -5,1 3,6 2,5 3,2 2,7 1,3
Gelismekte Olan Ulkeler 2,8 7,3 6,5 6,6 6,4 6,1
Afrika (Sahra Altr) 2,8 54 5.5 Sh5) 52 5,8
Orta ve Dogu Avrupa -3,6 4,5 3,7 6.8 4,3 2,7
Bagimsiz Devletler Toplulugu -6,4 4,6 5,0 5,1 4,6 4,4
Rusya -7,8 4,0 4,8 4.8 4,3 41
Gelisen Asya 7,2 9,5 8,4 8,4 8,2 8,0
Cin 9,2 10,3 9,6 9,6 9,5 9,0
Hindistan 6,8 10,1 8,2 8,2 7,8 7,5
Latin Amerika -1,7 6,1 4,7 4,6 4,5 4,0
Brezilya -0,6 7,5 4,5 4.1 3,8 3,6
Orta Dogu ve Kuzey Afrika 2,6 4,4 41 4,2 4,0 3,6
DUnya Ticaret Hacmi -10,7 12,8 7,4 8,2 7,5 5,8
Mal ve Hizmet ithalati

Gelismis Ulkeler -12,4 11,7 5,8 6,0 59 4,0

Gelismekte Olan Ulkeler -8,0 14,9 10,2 12,1 11,1 8,1
Tiketici Fiyatlar (Yillik Ortalama, Yiizde)

Gelismis Ulkeler 0,1 1,6 2,2 2,6 2,6 1,4
ABD -0,3 1,6 2,2 - 3,0 1,2
Avro Bolgesi 0,3 1,6 2,3 - 2,5 1,6

Gelismekte Olan Ulkeler 5,2 6,1 6,9 6,9 7,5 59
issizlik Orani (Yiizde)

Gelismis Ulkeler 8,0 8,3 7,8 - 7,9 7,9
ABD 9,3 9,6 8,5 - 9,1 9,0
Avro Bolgesi 9,6 10,1 9,9 - 9,9 9,9
Genel Devlet Biitce Dengesi / GSYH (Yiizde)

ABD -12,8 -10,3 -10,8 - -9,6 -7,9
Avro Bolgesi -6,3 -6,0 -4,4 - -4.1 -3,1

Genel Devlet Briit Bor¢c Stoku/GSYH (Yiizde)

ABD 85,2 94,4 99,5 - 100,0 105,0
Avro Bolgesi 79,7 85,8 87,3 - 88,6 90,0
Ortalama Petrol Fiyatlari ($ /Varil) 61,7 79,0 107,2 106,3 103,2 100,0

LIBOR, Alti Aylik ABD Dolari (Yizde) 1.1 0,5 0,6 0,6 0,4 0,5

2011 Faaliyet Raporu
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Kuresel dizeyde artan risklere ragmen, basta ABD ve AB Ulkeleri olmak Uzere, gelismis Ulkelerde bozulan gliven ortamini yeniden saglayacak
yonde hizla tedbir alinmasi durumunda 2011 yilinda kuresel dizeyde ylzde 4 biylime mimkin olabilecektir. Ancak; AB Ulkelerindeki borg
krizinin kontrol edilememesi, finansal piyasalarda dalgalanmanin artmasi ve krizin Asya Ulkelerinde varlik piyasalarina sicramasi durumunda
dunya blyUmesinin daha disUk oranda gerceklesmesi ve gelismis Ulkelerde durgunluk yasanmasi intimali bulunmaktadir.

2011 YILINDA TURKIYE EKONOMISI

Turkiye ekonomisi, 2008 yill Ui¢UncU ¢eyrek sonrasi dort geyrek boyunca devam eden kicllme doneminden, 2009 dérdincl geyrek itibariyla
cikmis ve sonrasinda guclu ve kalici bir toparlanma sureci yakalamistir. Kiresel finansal krizin Turkiye ekonomisi Uzerinde GSYH buyimesi
acisindan yarattid tahribat Cin, Arjantin ve Hindistan gibi gelismekte olan Ulkelerden gérece daha fazla olmakla beraber, Turkiye ekonomisi
toparlanma ve buyidme surecini bu ekonomilerle ayni stre icerisinde yakalamayi basarmistir. GSYH buiyUme hizinin kriz sonrasi dénemde ikinci
en yUksek degere ulastig, 2011 ilk ceyreginde ise, Turkiye ekonomisi yillik blyldme hizi itibariyla, Cin ve Arjantin'den daha yiksek bir orana
ulasarak blylUme siralamasinda dinya birincisi olmustur.

Turkiye ekonomisi, zamaninda alinan ve kararlilikla uygulanan politikalar sonucunda kiresel krizin olumsuz etkilerinden hizla uzaklasmis ve hizl
bir blyime surecine girmistir. Saglam makroekonomik temeller ve gucli bir orta vadeli programla belirsizliklerin azaltimasi, sermaye girisinin
devam etmesi, faiz oranlarinin distk seviyelerde kalmasi ve kredi genislemesi sonucunda Turkiye ekonomisi 2010 yilinda ve 2011 yilinin ilk
yarisinda yuksek bir blytme performansi yakalamistir.

2010 yiinda GSYH yuzde 9 oraninda artis kaydetmis ve Turkiye bu oranla diinyada blylme hizi en yiksek Ulkeler arasinda ilk siralarda yer
almistir. 2011 yilinin ilk yanisinda da ekonomideki canlanma devam etmis ve GSYH artis hizi yizde 10,2 olarak gerceklesmistir. Bu dénemde;
sanayi, ingaat, ticaret ve ulastirma sektérlerinde yiiksek katma deger artiglan kaydedilmistir. Ozel tilketim ve yatinm harcamalan bilyiimenin
kaynagini olusturmustur. ithalattaki hizli artis nedeniyle net mal ve hizmet ihracatinin blytimeye katkisi negatif 5,3 puan olmustur. Kiresel
Olcekte giderek artan belirsizlikler nedeniyle 2011 yilinin ikinci yarisindan itibaren btytime hizinin nispi olarak yavaslamasi éngérilmektedir. Bu
yavaglamaya ragmen 2011 yilinin tamaminda Turkiye ekonomisinin ylzde 7,5 oraninda blytimesi beklenmektedir. 2010 yilinda kuresel krizin
etkilerinin azalmasi, ekonomik blyimenin ylksek olmasi ile istihdamin artinimasina yoénelik tedbirler istihdam imkanlarini artirmistir. Boylece,
2009 yilinda ytzde 14 olan yillik issizlik orani 2010 yilinda ytzde 11,9’a gerilemistir. Ayni yillar itibaryla; tanm disi issizlik orani ytizde 17,4’ten
yUzde 14,8’e, genc niifusta issizlik orani da ylizde 25,3’ten ylzde 21,7’ye gerilemistir.

2011 yilinin ik yansinda hizli blymenin devam etmesiyle, issizlik orani azalmaya devam etmis, 2011 yili Temmuz dénemi itibaryla yizde 9,1
olarak gerceklesmistir. Isgiicline katima oranindaki artisa ragmen issizlik oraninda azalma kaydedilmektedir. Ayni dénemde; tanm disi issizlik
orani 1,8 puan azalarak ylizde 11,8’e, genc niifusta issizlik orani ise 1,2 puan azalarak ylizde 18,3’e gerilemistir. istihdam olanaklarindaki
iyilesmenin devam etmesiyle, 2011 yilinin tamaminda issizlik oraninin ytizde 10,5 olarak gerceklesmesi beklenmektedir.

Mevsimsel duzeltilmis seriler incelendiginde; Nisan 2009 déneminde ylzde 14,9’a kadar yikselen issizlik orani 2011 yill Temmuz ayi itibariyla
ylzde 10,1’e kadar gerilemistir. Ayrica, krizle birlikte ylizde 40’a kadar disen istihdam orani, 2011 yili Temmuz ayi itibaryla ylizde 45’e kadar
yUkselmistir. Toplam istihdam, mevsimsel dizeltilmis verilere gére, 2009 yili Nisan déneminde 20,7 milyon kisi iken, 2011 yili Temmuz dénemi
itibaryla 24,1 milyon kisiye ytkselmistir. Net olarak 3,4 milyon kisiye ilave istihdam saglanmistir. Bu gelismeler cercevesinde, kiresel krizden
cikis strecinde Turkiye, hizli blyime ve zamaninda aldigi tedbirler sayesinde issizlikle micadelede OECD Ulkeleri arasinda en hizll mesafe alan
Ulkelerden birisi olmustur. OECD verilerine gére mevsimsel dizeltilmis issizlik orani, 2011 yill Haziran ayinda Turkiye’de en ylksek seviyesine
ulastigi 2009 yil Nisan ayina gore 4 puan azalarak ytzde 9,2’ye gerilemis; OECD’de ise en yiksek seviyesine ulastigi 2009 yili Ekim ayina gére
0,5 puan azalarak yuzde 8,3’e gerilemistir. Ekonomideki toparlanmayla birlikte yatnmlar artma egilimine girmis ancak yurtici tasarruflarin
artmamasl nedeniyle 2010 ve 2011 yillannda giderek artan oranda bir tasarruf yatinm acidiyla, diger bir ifadeyle, cari acik sorunuyla
karsilasiimistir.

Son yillarda uygulanan siki maliye politikasi sonucu kamu tasarruflarindaki iyilesmeye ragmen, ¢zel kesim tasarruflarinin azalmasi sonucunda
toplam tasarruflar disme egilimine girmistir. Yurtici tasarruflardaki azalma dis kaynak ihtiyacini, dolayisiyla cari acigi artirmistir. Yurtici ttketim ve
yatinm talebinin glcli seyri ile Uretimin aramall ithalatina yiksek bagmliigi nedeniyle ithalatin hizli artmasi, buna karsilik ihracat artisinin
geleneksel ihracat pazarlanmizdaki zayif talep nedeniyle sinirli kalmasi cari agigin GSYH’ya oraninin ylizde 6,5 seviyesinde gerceklesmesine
neden olmustur.

2011 yilinin ilk yanisinda hizll blydmenin yani sira dis ticaret hadlerindeki bozulma, dis ticaret agiginda yukselmeye ve bdylece cari acigin artis
egiliminin sirmesine neden olmustur. Yilin ikinci yarnsinda, dis talepteki daralmanin ihracati olumsuz yonde etkilemesi, yurtici ekonomik
aktivitede 6ngorilen yavaslamanin ve doviz kurlarindaki artisin ithalat talebini sinirlandirmasi beklenmektedir. Buna ragmen, yilsonu itibaryla cari
acigin GSYH’ya oraninin ylzde 9,4’e ulasmasi 6ngdrilmektedir.

2010 yilinda TUFE yillik artis hizi yiizde 6,4 olarak gerceklesmis ve hedefin 0,1 puan altinda kalmistir. Mal ve hizmet grubu fiyatlar énceki yillar
ortalamalarinin altinda kalmis, ¢ekirdek enflasyon orta vadeli hedeflerle uyumlu hareket etmistir. Gida fiyatlari yil boyunca dalgali bir seyir izlemis
ve enerji fiyatlan yilin son ¢eyreginde kayda deger artis gdstermistir. Yurtici talepteki gliclu artis, ¢ikti agiginin azalarak da olsa devam etmesi
nedeniyle, enflasyon tzerinde yukar yonlt baski olusturmamistir. 2011 yilinin Ocak-Eylul déneminde ise ithalat fiyatlarnin birikimli yansimalari,
gida fiyatlarindaki artislar, nominal déviz kurundaki yiikselme ve olumlu baz etkisiyle TUFE yillk artis hizi Eylil ayi itibanyla yiizde 6,15 olarak
gergeklesmistir. Mevecut dinamiklerin TUFE villik artis hizini 2011 yili sonunda yiizde 7,8 seviyesine yiikseltecedi tahmin edilmistir. Bununla
birlikte, Merkez Bankasi yakin dénemde yasanan gelismeleri g6z 6niine alarak Ekim 2011 Enflasyon Raporunda 2011 yilsonu enflasyonuna
dair tahminlerini ytizde 8,3’e ylkseltmistir.

2010 yilinda ekonomide yasanan glgcli toparlanma kamu kesimi gelirlerini ve kamu kesimi borglanma geregini olumlu yonde etkilemistir. 2009
yilinda, GSYH’ya oran olarak ylzde 5,1 dizeyinde gerceklesen kamu kesimi borglanma geregi, 2010 yilinda tahmin edilenden 1,1 puan olumiu
performans gostererek ylzde 2,3 diizeyine gerilemistir. 2011-2013 dénemini kapsayan OVP’de yer alan tedbirlerin kararlilikla uygulanmasinin,
bazi kamu alacaklarinin yeniden yapilandirimasinin, ekonominin éngérilenden daha giicli bir bicimde toparlanmasinin ve ithalat Gzerinden
alinan vergilerdeki 6nemli artisin kamu gelirlerine olumlu yansimasi beklenmektedir. Bu beklentiler altinda, kamu kesimi borclanma gereginin
GSYH’ya oran olarak 2011 yilinda yUzde 1’e gerileyecegi tahmin edilmektedir.
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GSYH'ya oran olarak ytizde 5,5 olan 2009 yili genel devlet acigi 2010 yilinda 2,6 puan iyilesmistir. 2011 yilinda ise, dzellikle vergi gelirleri
performansindaki artis ve faiz giderlerindeki azalma sonucunda, s6z konusu oranin ylizde 1 seviyesine inmesi beklenmektedir.

2010 yilinda yluzde 1,9 olarak gerceklesen faiz giderleri ve ozellestirme gelirleri hari¢ kamu kesimi fazlasinn GSYH’ya oraninin 2011 yilinda
ylzde 2,2 dlzeyine ylkselmesi beklenmektedir.

Kamu maliyesindeki bu iyilesmeler sonucunda, 2010 yilinda ytzde 42,2’ye disen AB tanimli genel devlet bor¢ stokunun GSYH’ya oraninin
dismeye devam ederek 2011 yilinda ylzde 39,8 olarak gerceklesmesi beklenmektedir.

Basta Euro Bolgesi Ulkeleri olmak Uzere, pek ¢ok Ulkede kamu borclarinin strdurdlebiliriginin glindemde oldugu bir dénemde, kamu maliyesi
alaninda elde edilen basarili sonuglar, Turkiye’'nin diger tlkelerden farkli bir konumda degerlendirimesine imkan tanimaktadir. Makroekonomik
gOstergelerdeki iyilesmenin yani sira Turkiye’nin krize karsi gelistirdigi politikalar ve gosterdigi dayanikliigin bir neticesi olarak, Turkiye’nin TL
cinsinden kredi notu “yatinm yapilabilir” seviyeye (BB+'dan BBB-‘ye) yUkseltiimis ve gérinimu pozitif olarak tanimlanmistir. Bununla birlikte,
Ulkemizin finansman ihtiyacinin saglikli kaynaklardan karsilanmasi ve mevcut gliven ortaminin pekistirimesi amaciyla yapisal tedbirlerin alinmasi
ihtiyaci devam etmektedir.

Kuresel ekonomik krizin ardindan gucli bir toparlanma stirecine giren Turkiye ekonomisi 2010 yilinda reel olarak ylzde 9 oraninda blytmustUr.
Bu canlanmada, sanayi sektorti katma degerindeki ylzde 12,6 ve hizmetler sektorl katma degerindeki ylizde 8,5 oranindaki artiglar etkili
olmustur. Sanayi sektériindeki blyldmede, imalat sanayinin katma degerindeki ylizde 13,3 oranindaki artis dnemli bir rol oynamistir. Hizmetler
sektdrinde gortlen blyumede ise; toptan ve perakende ticaret, ulastirma ve insaat sektdrlerinin katma degerlerindeki sirasiyla ylzde 13,5,
yuzde 10,5 ve ylzde 17,1 oranindaki artiglar etkili olmustur. 2010 yilinda tanm sektért katma degeri ise ylzde 2,4 oraninda artmistir.

Temel Ekonomik Biiyuklikler 2006 2007 2008 2009 2010  2011(1)  2012(2)
BUYUME VE iSTIHDAM (Yiizde Degisme)

Toplam Tuketim 5,0 53 -0,3 -0,4 5,8 6,2 3,0
Kamu 9,9 5,4 3,3 3,8 1,6 6,5 3,1
Ozel 4,5 53 -0,7 -0,9 6,3 6,1 3,0

Toplam Sabit Sermaye Yatirimi 13,4 41 -5,2 -20,1 30,2 19,3 6,2
Kamu 2,1 12,6 6,0 -1,0 18,6 7,7 -0,6
Ozel 15,7 2,6 -7,4 -24,4 33,6 22,3 7,7

Stok Degisimi (3) -0,1 0,6 0,3 -2,3 2,4 0,2 0,1

Toplam Mal ve Hizmet ihracati 6,6 7,3 2,7 -5,0 3,4 82 4,7

Toplam Mal ve Hizmet ithalati 6,9 10,7 -4.1 -14,3 20,7 10,8 4,3

GSYH 6,9 4,7 0,7 -4,8 9,0 7,5 4,0

GSYH (Milyon TL, Cari Fiyatlarla) 758391 843178 950534 952559 1103750 1281454 1426001

GSYH (Milyar ABD Dolari, Cari Fiyatlarla) 526,4 648,8 7421 616,7 734,9 766,4 821,7
Kisi Basl Milli Gelir (GSYH, ABD Dolari) 7 586 9240 10 438 8 559 10 067 10 363 10973
Kisi Basl Milli Gelir (SAGP, GSYH, ABD Dolari) 12 887 13 897 14 962 14 218 15 287 16 504 17 156
Nufus (Yil Ortasl, Bin Kisi) 69 395 70215 71 095 72 050 73 003 73 950 74 885
isglictine Katlma Orani (Y(izde) 46,3 46,2 46,9 47,9 48,8 49,9 49,7
istihdam Diizeyi (Bin Kisi) 20 423 20738 21194 21277 22 594 23 925 24 257
issizlik Orani (Yiizde) 10,2 10,3 11,0 14,0 11,9 10,5 10,4
DIS TiICARET (Milyar ABD Dolari)
ihracat (FOB) 85,5 107,3 132,0 102,1 113,9 134,8 148,5
ithalat (CIF) (4) 139,6 170,1 202,0 140,9 185,5 236,9 248,7
Dis Ticaret Dengesi -54,0 -62,8 -69,9 -38,8 -71,7 -102,1 -100,2

Cari islemler Dengesi / GSYH (Y(izde) -6,1 -5,9 -5,7 -2,3 -6,5 -9,4 -8,0
Dis Ticaret Hacmi / GSYH (YUzde) 42,8 42,7 45,0 39,4 40,7 48,5 48,3
KAMU FINANSMANI (Yiizde)

Genel Devlet Gelirleri (5) / GSYH 34,8 33,6 32,9 34,6 35,4 36,4 36,8

Genel Devlet Harcamalar (5) / GSYH 33,4 33,8 34,6 40,1 38,3 37,4 37,6

Genel Devlet Borglanma Geregi (©) / GSYH -1,4 0,2 1,6 585 2,9 1,0 0,8

Genel Devlet Faiz Harcamalar (5) / GSYH 6,1 5,9 5,4 5,7 4.5 85 3,6
Kamu Kesimi Borglanma Geregi (6) / GSYH -1,9 0,1 1,6 5,1 2,3 1,0 1,1
Program Tanimli Kamu Kesimi Faiz Digl Fazlasi (5) / GSYH 4,8 3,1 1,6 -1,2 0,9 1,2 1,1

AB Tanimli Genel Yonetim Nominal Bor¢ Stoku / GSYH 46,5 39,9 40,0 46,1 42,2 39,8 37,0
FiYATLAR (Yiizde Degisme)

GSYH Deflatord 9,3 6,2 12,0 58 6,3 8,0 7,0

TUFE Yil Sonu (7) 9,7 8,4 10,1 6,5 6,4 7,8 5,2
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2011 YILINDA TURKIYE’'DE FINANSAL KiRALAMA

Ulkemizde finansal kiralama tizerine ilk diizenlemeler, 70 sayili “Bankalar Hakkinda Kanun HikmUinde Kararname'nin 90. maddesine istinaden
clkarilan 16/12/1983 tarih ve 83/7506 sayill Bakanlar Kurulu kararyla yapilmistir. Finansal kiralama hizmetlerinin hukuki altyapisinin tam
anlamiyla olusturulmasi ise 28 Haziran 1985 tarihinde c¢ikarilan 3226 sayili Kanun ile gergeklestiriimis ve Ulkemizde ilk finansal kiralama sirketi
1986 yilinda kurulmustur. (Vakif Finansal Kiralama A.S. kurulus yill 1988'dir.) Bu gelisme ile finansal kiralama sektorl hizli bir blytme gostermis
ancak zaman icinde ekonomideki istikrarsizliklar ile tasarruflarin ve talebin yetersizligi nedeniyle finansal kiralama sektort istenen ve beklenen
noktaya ulasamamisti. Ozel sektér sabit sermaye yatinmlar iginde Finansal Kiralama hizmetlerinin payi gelismis sanayi tlkelerinde % 8,92

civarindayken, bu oran Ulkemizde % 2,69'dur.

2010 Yilinda 3,182,422 Bin USD olan islem hacmi 2011 yilinda % 53,70 artis ile 4,891,242 Bin USD olarak gergeklesmistir. 2010 Yilinda 10,186
olan stzlesme adedi, 2011 yilinda % 43,8’lik artis ile 14,647 adet olarak gergeklesmistir. 2010 yilinda 312 Bin USD olan ortalama sézlesme
tutan ise 2011 yilinda % 7,05 buytyerek 334 Bin USD olarak gerceklesmistir. Yapilan islemlerin % 27,85'i Makina ve Ekipman bazinda
gerceklesmis, bunu % 23,58 ile is ve insaat Makinalar takip etmistir. Hizmet sektériinin payi % 44,70'dr.

Fider - Sektér Dagilimi (Bin USD) | [ ] \Y 2011 2010 Buylime%
Tarm 43.021 45.365 38.309 36.198  162.893 99.743 63,31
imalat Sanayi 623.489 651.068 555.056 640.520 2.470.133 1.475.698 67,39
Hizmet 427.743  674.873 549.518 534.313 2.186.447 1.566.647 39,56
Diger 12.210 32.472 18.774 8.313 71.769 40.334 77,94
Genel Toplam 1.106.463 1.403.778 1.161.657 1.219.344 4.891.242 3.182.422 53,70
Fider - Mal Gruplari (Bin USD) \ Il If \Y 2011 2010 Blylime%
Kara Ulasim Araglari 49.299 68.243 42.153 62.450 222,145  128.101 73,41
Hava Ulasim Araglari 12.432 39.998 6.739 24.978 84.147 30.711 174,00
Deniz Ulagim Araglari 40.648 22.196 40.441 12.026  115.311 135.605 -14,97
is ve insaat Makineleri 237.083  350.497 305.707 260.556 1.153.793  745.973 54,67
Makine ve Ekipmanlar 277.920 371.471  316.457 396.541 1.362.389  898.070 51,70
Tibbi Cihazlar 39.503 64.311 53.608 46.318  203.740  199.679 2,08
Tekstil Makineleri 85.715  124.991 98.353 112,743  421.802 194.587 116,77
Turizm Ekipmanlari 19.473 35.994 28.846 34.045 118.358 70.604 67,64
Elektronik ve Optik Cihazlar 95.024 41.485 36.096 57.506  230.111 141.717 62,37
Basin Yayin ile ligili Donanimlar 22.024 37.658 24.899 54.665 139.246 93.894 48,30
Buro Ekipmanlari 36.031 45.236 47.516 68.642 197.425  143.780 37,31
Gayrmenkuller 181.474 187.386  145.558 82.527 596.945  365.380 63,38
Diger 9.887 14.312 15.284 6.347 45.830 34.321 33,53
Genel Toplam 1.106.463 1.403.778 1.161.657 1.219.344 4.891.242 3.182.422 53,70
islem Adedi 3.333 4.280 3.582 3.452 14.647 10.186 43,80
Ortalama S6zlesme Tutari 332 328 324 353 334 312
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BDDK-FINANSAL KiRALAMA SiRKETLERI

Temel Biiyiiklikler (Bin TL) 2009 2010 2011
Bankalar 1.625.490 3.108.900 1.650.600
Kiralama Islemleri (Alacaklari) 11.025.420 10.705.470 15.101.400
Takipteki Alacaklar (net) 902.260 762.560 700.930
-Takipteki Kiralama Islemlerinden Alacaklar 1.521.420 1.488.230 1.411.060
-Ozel Karsiliklar (-) -619.160 -725.670 -710.130
Toplam Aktifler 14.670.530 15.761.480 18.624.540
Alinan Krediler 10.668.280 11.248.950 13.411.710
Ozkaynaklar 3.490.740 3.853.180 4.187.190
A) Odenmis Sermaye 1.717.990 1.785.160 1.958.900
B) Sermaye Yedekleri 164.100 133.500 234.400
C) Kar Yedekleri 592.330 886.770 151.290
D) Kéar veya Zarar 1.016.320 1.047.740 691.950

a) Gegmis Yillar Kar veya Zarari 439.140 581.330 172.710

b) Dénem Net Kar veya Zarari 577.180 466.420 519.240
Kar/(Zarar) Tablosu 2009 2010 2011
Esas Faaliyet Gelirleri 1.357.750 1.028.970 1.128.690
Esas Faaliyet Giderleri (-) -221.340 -229.150 -255.970
Diger Faaliyet Gelirleri 5.0383.880 3.774.700 3.453.330
Finansman Giderleri (-) -619.500 -419.210 -534.680
Takipteki Alacaklara lliskin Ozel Karsiliklar (-) -362.620 -243.780 -220.000
Diger Faaliyet Giderleri (-) -4.881.910 -3.387.750 -2.985.200
Net Faaliyet K/Z 306.260 523.770 586.180
Surdurllen Faaliyetler Vergi Karsiligi (+) -271.960 -57.360 66.940
SUrdurdlen Faaliyetler Dénem Net K/Z 578.220 466.420 519.240
Durdurulan Faaliyetler Donem Net K/Z -1 0 0
Net Dénem Kari/Zarari 577.180 466.420 519.240
Temel Biiyiikliikler Biiyiime Oranlari (%) 2010 2011
Bankalar 91,26 -46,91
Kiralama Islemleri (Alacaklari) -2,90 41,06
Takipteki Alacaklar (net) -15,48 -8,08
-Takipteki Kiralama Islemlerinden Alacaklar -2,18 -5,19
-Ozel Karsiliklar (-) 17,20 -2,14
Toplam Aktifler 7,44 18,16
Alinan Krediler 5,44 19,23
Ozkaynaklar 10,38 8,67
A) Odenmis Sermaye 3,91 9,73
B) Sermaye Yedekleri -18,65 75,58
C) Kar Yedekleri 49,71 -82,94
D) Kér veya Zarar 3,09 -33,96

a) Gecmis Yillar Kér veya Zarari 32,38 -70,29

b) Dénem Net Kar veya Zarari -19,19 11,32
Kar/(Zarar) Tablosu Biiyiime Orani (%) 2010 2011
Esas Faaliyet Gelirleri -24,22 9,69
Esas Faaliyet Giderleri (-) 8,58 11,70
Diger Faaliyet Gelirleri -25,01 -8,51
Finansman Giderleri (-) -32,33 27,54
Takipteki Alacaklara lliskin Ozel Karsiliklar (-) -32,77 -9,75
Diger Faaliyet Giderleri (-) -30,61 -11,88
Net Faaliyet K/Z 71,02 11,92
SurdUrllen Faaliyetler Vergi Karsiligi () -78,91 -216,70
Surdurllen Faaliyetler Donem Net K/Z -19,34 11,32
Durdurulan Faaliyetler Donem Net K/Z 0,00 0,00
Net Dénem Kari/Zarari -19,19 11,32
Temel Rasyolar (%) 2009 2010 2011
Net Kira Alacaklari/Toplam Aktifler 75,15 67,92 81,08
Takipteki Alacaklar/Net Kira Alacaklar 12,13 12,20 8,55
Bankalar/Toplam Aktifler 11,08 19,72 8,86
Ozkaynaklar/Toplam Pasifler 23,79 24,45 22,48
Kullanilan Krediler/Toplam Pasifler 72,72 71,37 72,01
Net Donem Kari/Aktifler 3,93 2,96 2,79
Net Donem Karl/OzkaynakIar 16,53 12,10 12,40
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2011 YILINDA VAKIF FINANSAL KiRALAMA A.S.

2010 Yilinda 108,682 Bin USD olan islem hacmi 2011 yilinda sektérin Ustiinde bir blylime gdstererek % 67,16 artarak 181,676 Bin USD
olarak gergeklesmistir. 2010 Yilinda 245 olan s6zlesme adedi 2011 yilinda % 26,94 artis ile 311 adet olarak gergeklesmistir. 2010 Yilinda 444
Bin USD olan ortalama sézlesme tutar 2011 yilinda % 31,53 artis ile 584 Bin USD olarak gerceklesmistir. Yapilan islemlerin % 33,76'si Makina
ve Ekipman bazinda gergeklestirilmistir. Yapilan 181,676 Bin USD'lik Finansal Kiralama igleminin; 57,031 Bin USD'lik kismi ithalattir. Sirketimizin
aktif bliytkltgi, 2011 yiinda % 4,37 artarak 600,731 Bin TL'ye ulasmistir. Ozkaynaklari % 16,58 oraninda bilyilyerek 100,410 Bin TL, Finansal
Kiralama Alacaklar % 92,95 artis ile 507,216 Bin TL'ye ulasmistir. Net donem kari ise 14,390 Bin TL'dir. Sirketimizin aktif karliigr % 2.40 ,
Ozkaynak karlligi % 14,33't0r.

Vakif Leasing - Sektér Dagilimi (Bin USD) | I I Vi 2011 2010 Blylime%
Tarm 0 91 1.954 690 2.735 275 894,55
imalat Sanayi 31.240 28.292 26.055 36.792  122.379 71.989 70,00
Hizmet 13.140 11.833 15.560 16.029 56.562 36.418 55,31
Diger 0 0 0 0 0 0 =
Genel Toplam 44.380 40.216 43.569 53.511 181.676  108.682 67,16
Vak \g Sektéraeki Payi 3,71

Vakif Leasing - Mal Gruplari (Bin USD) | I I IV 2011 2010 Blylime%
Kara Ulasim Araclari 475 751 1.861 4.029 7.116 2.715 162,10
Hava Ulasim Araclar 0 0 0 0 0 0 0,00
Deniz Ulasim Araclari 5.441 0 4175 0 9.616 6.307 52,47
is ve insaat Makineleri 6.311 8.218 7.491 4.095 26.115 13.982 86,78
Makine ve Ekipmanlar 9.208 15.213 16.415 20.512 61.348 48.942 25,35
Tibbi Cihazlar 1.128 1.035 885 803 3.851 6.076 -36,62
Tekstil Makineleri 856 2.860 5.508 7.226 16.450 8.456 94,54
Turizm Ekipmanlari 211 1.517 164 127 2.019 5.348 -62,25
Elektronik ve Optik Cihazlar 12.142 789 715 1.122 14.768 3.745 294,34
Basin Yayn ile ilgili Donanimlar 2.104 2.997 58 752 5.911 1.910 209,48
Buro Ekipmanlari 1.421 552 1.642 2.967 6.582 1.145 474,85
Gayrimenkuller 1.824 3.674 2.975 11.048 19.5621 4.018 385,84
Diger 3.259 2.610 1.680 830 8.379 6.038 38,77
Genel Toplam 44.380 40.216 43.569 53.511 181.676  108.682 67,16
islem Adedi 60 72 83 96 311 245 26,94
Ortalama Soézlesme Tutari 740 559 525 557 584 444 31,53
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VAKIF FINANSAL KiRALAMA A.S. (Ozet Finansal Bilgiler-Konsolide)

Temel Biyiikliikler (Bin TL) 2009 2010 2011
Bankalar 116.119 257.971 28.930
Finansal Kiralama Alacaklari 180.131 262.868 507.216
Takipteki Alacaklar (net) 0,00 0,00 0,00
-Takipteki Kiralama islemlerinden Alacaklar 44.030 36.363 31.819
-Ozel Karsiliklar (-) -44.030 -36.363 -31.819
Toplam Aktifler 345.736 575.589 600.731
Alinan Krediler 262.106 446.925 440.153
Ozkaynaklar 67.869 86.127 100.410
A) Odenmis Sermaye 25.000 25.000 50.000
B) Sermaye Yedekleri B853; 1.211 1.111
C) Kar Yedekleri 11.887 42.238 34.631
D) Kar veya Zarar 30.351 17.393 14.390

a) Gecmis Yillar Kér veya Zarari 10.617 0,00 0,00

b) Doénem Net Kar veya Zarari 19.734 17.393 14.390
Kar/(Zarar) Tablosu 2009 2010 2011
Esas Faaliyet Gelirleri 19.373 18.114 26.031
Esas Faaliyet Giderleri (-) -6.266 -7.284 -8.979
Diger Faaliyet Gelirleri 18.219 42.405 82.772
Finansman Giderleri (-) -9.300 -21.811 -17.608
Takipteki Alacaklara lliskin Ozel Karsiliklar (-) -12.759 -1.792 -3.429
Diger Faaliyet Giderleri (-) -10.249 -12.415 -64.667
Net Faaliyet K/Z -982 17.217 14.120
Surdurilen Faaliyetler Vergi Karsiligr (+) 20.760 225 339
SurdUrulen Faaliyetler Dénem Net K/Z 19.778 17.442 14.459
Durdurulan Faaliyetler Donem Net K/Z 0 0 0
Net Dénem Kari/Zarari 19.734 17.393 14.390
Temel Bilyiikliikler Bliyiime Oranlari (%) 2010 2011
Bankalar 122,16 -88,79
Finansal Kiralama Alacaklari 45,93 92,95
Takipteki Alacaklar (net) 0,00 0,00
-Takipteki Kiralama Islemlerinden Alacaklar -17,41 -12,50
-Ozel Karsiliklar (-) -17,41 -12,50
Toplam Aktifler 66,48 4,37
Alinan Krediler 70,51 -1,562
Ozkaynaklar 26,90 16,58
A) Odenmis Sermaye 0,00 100,00
B) Sermaye Yedekleri 243,06 -8,26
C) Kar YedekKleri 255Y838 -18,01
D) Kar veya Zarar -42,69 -17,27

a) Gecmis Yillar Kér veya Zarari -100,00 0,00

b) Doénem Net Kar veya Zarari -11,86 -17,27
Kar/(Zarar) Tablosu Biiyiime Orani (%) 2010 2011
Esas Faaliyet Gelirleri -6,50 43,71
Esas Faaliyet Giderleri (-) 16,25 23,27
Diger Faaliyet Gelirleri 132,75 95,19
Finansman Giderleri (-) 134,53 -19,27
Takipteki Alacaklara lliskin Ozel Karsiliklar (-) -85,96 91,35
Diger Faaliyet Giderleri (-) 21,18 420,88
Net Faaliyet K/Z -1.853,26 -17,99
SurdUrllen Faaliyetler Vergi Karsiligi (+) -98,92 50,67
Surdurdlen Faaliyetler Donem Net K/Z -11,81 -17,10
Durdurulan Faaliyetler Donem Net K/Z 0,00 0,00
Net Dénem Kari/Zarari -11,86 -17,27
Temel Rasyolar (%) 2009 2010 2011
Net Kira Alacaklar/Toplam Aktifler 52,10 45,67 84,43
Takipteki Alacaklar/Net Kira Alacaklari 19,64 12,15 5,90
Bankalar/Toplam Aktifler 33,59 44,82 4,82
Ozkaynaklar/Toplam Pasifler 19,63 14,96 16,71
Kullanilan Krediler/Toplam Pasifler 75,81 77,65 73,27
Net Dénem Kari/Aktifler 5,71 3,02 2,40
Net Dénem Kari/Ozkaynaklar 29,08 20,19 14,33
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VAKIF FINANSAL KiRALAMA A.S. - TEMEL BILANGO BUYUKLUKLERI
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VAKIF FINANSAL KIRALAMA A.S. - TEMEL RASYOLAR (%)
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JCR Eurasia Rating

BASIN ACIKLAMASI
Istanbul - 23 Mart 2012

JCR-Eurasia Rating,Vakif Finansal Kiralama A.S.’yi yuksek duzeyde yatinm yapilabilir kategorisinde
derecelendirerek Uzun Vadeli Ulusal Notu’nu ‘A (Trk)’, gorinimunu ise ‘Pozitif’” olarak belirledi.
JCR-Eurasia Rating, “Vakif Finansal Kiralama A.S.”yi ulusal diizeyde yatinm yapilabilir kategoride degerlendirerek, Uzun Vadeli Ulusal Notu’nu

‘A (Trk)’ gorinimunu ise (Pozitif) olarak belirledi. Diger taraftan, Uzun Vadeli Uluslararasi Yabanci Para ve Yerel Para Notlari ‘BB’ olarak
degerlendirilmis olup diger notlarla birlikte detaylar asagida gdsteriimistir:

} JCR EURASIA RATING ‘

Uzun Vadeli Uluslararasi Yabanci Para BB / (Stabil Grinim)
Uzun Vadeli Uluslararasi Yerel Para Notu BB / (Stabil Grinim)
Uzun Vadeli Ulusal Notu A (Trk) / (Pozitif Gortindm)
Kisa Vadeli Uluslararasi Yabanci Para B / (Stabil GArinum)

Kisa Vadeli Uluslararasi Yerel Para Notu B / (Stabil GArinum)

Kisa Vadeli Ulusal Notu A-1 (Trk) / (Stabil Gortindm)
Desteklenme Notu 2

Ortaklardan Bagimsizlik Notu AB

Hisseleri halka aglk olan ve organizasyon olarak son yillarda biyuk bir degisim gegiren sirketin temkinli ve varlik kalitesini 6n planda tutan yénetimi
Karlilik rasyolarini yiikselterek sektdr ortalamalari diizeyine ulastirmistir. ihtiyath yaklasimiyla stipheli alacak miktarinda stirekli bir azalma kaydetmis,
yakin gecmiste sektér ortalamasinin oldukga Uzerinde olan NPL oranini sektor ortalamasinin altina ¢cekmis ve stpheli alacaklar i¢in bire bir karsilik
uygulayarak aktif kalitesini yukselmistir. Vakif Leasing’in son Ug¢ yildaki en énemli basarilarindan birisi de pazar payini iki kat civarinda artirmis
olmasidir.

Bankacilik sektoriinde 6nemli bir pazar payi ve stratejik yeri bulunan Turkiye Vakiflar Bankasi T.A.O.’nun genis dlcege yayilmis subeleri dahil, sahibi
oldugu tUum networku vasitasiyla faaliyetlerini yerel bazda yUriten Vakif Finansal Kiralama A.S., 2009 yilinda sektérin daralmasina ragmen
bUytmesini strdirmus, takip eden yilda ise sektor ortalamasinin oldukga Uzerinde buyUme oranlarina ulasmis, son yillarda yaratilan i¢sel kaynak-
larla gegmisteki donuk alacaklarin kar Uzerindeki negatif baskilar azaltimistir.

Bankacilik disi finansal piyasalarda bankalara ait mali kuruluslarin énemli bir agirliginin olmasi TUrkiye Leasing Sekt6érli’niin de en belirgin karakte-
ristigidir. 2008 yilinda vergi mevzuatinda yapilan degisiklik ve kiresel kriz sonrasinda finansal piyasalarda en gok musteri kaybina ve daralma
egilimine giren sektorde, 2010 yill ve sonrasinda devam eden yogun bir rekabet mevcuttur. Vergi tesvikleri yontinden 2011 yilindaki kismi iyilestir-
me, sektore iliskin talep ve fiyatlandirmada nispeten rahatlama ve islem sayisinda artma beklentileri sektérin gérunimunu pozitif alana gcekmigtir.

Ortaklarin ihtiyag halinde Vakif Leasing’e uzun vadeli likidite veya 6zkaynak temin edebilecek yeterli arzuya ve ayrica etkili operasyonel destek
sunma deneyimine sahip olduklan bilgi ve kanaatine ulasimistir. Bu kapsamda, Sirketin Desteklenme Notu “ylksek diizeyde” degerlendirilmis
olup, JCR-ER notasyonu icerisinde (2) olarak belirlenmistir.

JCR-ER olarak, Vakif Leasing’in, ortaklarindan bagimsiz olarak, mevcut bilango kompozisyonundaki iyilestirilmelerin ve pazar payinin buyttlme-
sine yonelik baglamis streclerin devam ettirilmesi durumunda, bilangosunda Gstlendigi yaktmlUlikleri yonetebilecek yeterli deneyim ve altyapiya
ulastigr kanaatine ulasimistir. Bu kapsamda, Sirketin Ortaklardan Bagimsizlik Notu yine “yUksek diizeyde” degerlendirimis olup, JCR-ER notasyo-
nu igerisinde (AB) olarak belirlenmistir.

Derecelendirme neticeleriyle ilgili daha fazla bilgi Kurulusumuzun http://www.jcrer.com.tr adresinden saglanabilir veya Kurulusumuz analistlerin-
den Sn. Zeki M.COKTAN ve Sn. Gokhan [YIGUN ile iletisim kurulabilir.

JCR EURASIA RATING
Yoénetim Kurulu

2011 Faliyet Raporu
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2011 YILI OLAGAN GENEL KURUL GUNDEMiI

1. Divan Heyeti'nin secimi ve Genel Kurul Tutanaginin imzasi igin Divan Heyeti'ne yetki verimesi,

2. Yénetim ve Denetim Kurulu Uyeliklerinin 2011 yili icerisinde yapilan degisikliklerin Genel Kurul 'un onayina
sunulmasi ,

3. 2011 Yl Faaliyet Raporu ve murakip Raporunun okunmasi ve Genel Kurul’ca kabul edilmesi ,

4. 2011 Yl Bilango ve Kar - Zarar hesabinin okunmasi ve Genel Kurul’ca tasdik
edilmesi,

5. Yonetim Kurulu tarafindan hazirlanan kar dagitim énerisinin goristlmesi ve karara baglanmasi,

6. Yonetim Kurulu ve Denetcilerin ayr ayri ibra edilmeleri,

7. Qirket Anastzlesmesinin 4. 8.9.10.12.16.17.18.21 madde tadillerinin
SPK ve BDDK onayina muteakip Genel Kurul’un onayina sunulmasi,

8. Yénetim Kurulu Uyelerinin Secimi ve Ucretlerinin saptanmasi, Bagimsiz Yénetim Kurulu Uyelerinin atanmasi,
Ucretlerinin saptanmasinin Genel Kurul’'un onayina sunulmasi ,

9. Denetgilerin Segimi ve Ucretlerinin Saptanmasi ,

10. 2012 Yilrigin Bagimsiz Denetim Kurulusu’nun belirlenmesi,

11. Kurumsal Yénetim ilkelerinin Belilenmesine ve Uygulanmasina iliskin Seri IV No:56 teblig 4.6.2 maddesi

kapsaminda Genel Kurul’'un bilgilendirimesi
12. Dilek ve Temenniler,

Vakif Finansal Kiralama Anonim Sirketi Yonetim Kurulu Baskanlhgindan

Sirketimizin 2011 yill Olagan Genel Kurul Toplantisi, 29.03.2012 Persembe gunt Saat 14.00'da asagida yazil
gundem maddelerini goristp karara baglamak Uzere BlyUkdere Cad. Gazeteciler Sitesi Matbuat Sk. No:13
Esentepe Sisli ISTANBUL adresinde yapilacaktrr. Sirketimizin 31.12.2011 tarihli Bilango ve Kar-Zarar Tablosu ile
Yoénetim Kurulu ve Denetci Raporlarn yukarida belirtilen adreste sayin ortaklarmizin incelemesi icin hazir
bulundurulmaktadir. Genel Kurul Toplantisina katilmak isteyen Sayin Ortaklarimizin en geg 27.03.2012 Sali ginu
mesai bitimine kadar kaydilestirilmis hisse senetleri icin Merkezi Kayit Kurulusu’'ndan temin edilecek olan Genel
Kurul Blokaj Formunu ibraz ederek Toplanti Giris Karti almalan gerekmektedir. Belirtilen stre iginde kartini
almayanlarin toplantiya katiima olanaginin bulunmadigini hatirlatinz. Toplantiya temsilcileri araciligi ile katilacak
olan ortaklarimizin, temsilcilerinin asagida 6rnegdi bulunan temsil belgesini ya da noterden dizenlenmis
vekaletnameyi (Vekaletname 6rnegi sirketimizden ya da web sitemizden (www.vakifleasing.com.tr) temin
edilebilir.) yanlarinda bulundurmalarini rica ederiz.

Merkezi Kayit Kurulusu’nun 30.01.2008 tarihli 294 nolu genel mektubu geregdi; ortaklanmiz hisse senetlerini
kaydilestirmedikleri stirece 31.12.2007 sonrasinda vyapilan bedelli, bedelsiz sermaye arttirmlanndan
yararlanamayacaklar, kaydilestiriimemis hisse senetlerine iliskin 31.12.2007 sonrasinda tahakkuk eden
temettUleri 6denemeyecek ve ortaklarimizin hisse senetlerini kaydilestirmedikleri strece genel kurullara katilimlari
muUmkin olmayacaktir. Bu sebeple Ortaklar Genel Kurul Toplantisina katilmay arzu eden tUm ortaklarmiza hisse
senetlerini kaydilestirmelerini 6nemle hatirlatiriz.

Vakif Leasing
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DENETCi RAPORU
Vakif Finansal Kiralama A.S. Genel Kurulu'na

Ortakhigin Unvani : VAKIF FINANSAL KIRALAMA A.S.

Merkezi : Bilytikdere Caddesi Gazeteciler Sitesi Matbut Sok. No: 13 Esentepe ISTANBUL
Kayith Sermaye : 100.000.000.- TL

Odenmis Sermaye  : 50.000.000.- TL

Faaliyet Konusu : Finansal Kiralama

Denetci veya Denetgilerin Adi ve Gorev Sureleri, Ortak veya Sirketin Personeli Olup Olmadiklar;
Mehmet KAYABAS, Musa AKDENIZ, Ibrahim OZEKINCI, Mustafa OZBEY

Katilinan Yénetim Kurulu ve Yapilan Denetleme Kurulu Toplantilan ve Sayisi;
4 Yonetim Kuruluna katiinmistir. 12 adet Denetleme Kurulu toplantisi yapilmistir.

Ortaklarin Hesaplari, Defter ve Belgeleri Uzerinde Yapilan incelemenin Kapsami, Hangi Tarihlerde
inceleme Yapildigi ve Varilan Sonug;

31.03.2011 30.06.2011 30.09.2011 31.12.2011 tarihlerinde denetleme yapilmis olup, kayitlarin Turk Ticaret
Kanunu hikidmlerine uygun oldugu gortlmustur.

Tiirk Ticaret Kanunu'nun 353. Maddesinin 1. Fikrasinin 4 Numarali Bendi Geregince Yapilan inceleme
Tarihleri ve Sonuclari;

31.01.2011 28.02.2011 31.03.2011 30.04.2011 31.05.2011 30.06.2011 31.07.2011 31.08.2011
30.09.2011 31.10.2011 30.11.2011 31.12.2011 tarihlerinde kasa sayimi yapilmis ve kayitlarla sayim netices-
inde mutabik oldugu gértlmastdr.

Tiirk Ticaret Kanunu'nun 353'lincii maddesinin 1'inci fikrasinin 4 numarah bendi geregince yapilan
inceleme tarihleri ve sonuclari;

31.01.2011 28.02.2011 31.03.2011 30.04.2011 31.05.2011 30.06.2011 31.07.2011 31.08.2011
30.09.2011 31.10.2011 30.11.2011 31.12.2011 tarihlerinde kontroller yapilmis, Turk Ticaret Kanunu, Gelir
Vergisi Kanunu Vergi Usul Kanunu, Kurumlar Vergisi Kanunu ve diger ilgili kanunlara uygun olarak defterlerin
tutuldugu goéralmustdr.

intikal Eden Sikayet ve Yolsuzluklar ve Bunlar Hakkinda Yapilan islemler;
Hicbir sikayet intikal etmemistir.

Vakif Finansal Kiralama A.S.'nin 01.01.2011 - 31.12.2011 ddnemi hesap ve islemlerini Turk Ticaret Kanunu,
Ortakligin Ana Sozlesmesi ve diger mevzuat ile genel kabul gérmis muhasebe ilke ve standartlarina gore
incelemis bulunmaktayz.

Gorusumuze gore icerigini benimsedigimiz ekli 31.12.2011 tarihi itibari ile dizenlenmis bilango ortakigin anilan
tarinteki mali durumunu 01.01.2011 - 31.12.2011 dénemine ait faaliyet sonuclarini gergcege uygun ve dogru
olarak yansitmakta, karin dagitimi énerisi, yasalar ve ortaklik Anasdzlesmesine uygun bulunmustur. Bilangonun ve
gelir tablosunun onaylanmasini ve Yénetim Kurulu'nun aklanmasini onaylariniza arz ederiz.

Adi Soyadi Gorev Siiresi imza
Mehmet KAYABAS 31.03.2011 - Devam Ediyor.

Musa AKDENIZ 13.06.2011 — Devam Ediyor.

ibrahim OZEKINCI 31.03.2011 - Devam Ediyor.

Mustafa OZBEY 31.03.2011 - 13.06.2011

2011 Faaliyet Raporu
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VAKIF FINANSAL KIRALAMA ANONIM SIiRKETi ve BAGLI ORTAKLIGI
31 Aralik 2011 Tarihinde Sona Eren Yila Ait
Konsolide Finansal Tablolar ve Bagimsiz Denetim Raporu

Akis Bagimsiz Denetim ve Serbest Muhasebeci Mali MUsavirlik Anonim Sirketi 07 Mart 2012
Bu rapor, 2 sayfa bagimsiz denetim raporu ile 44 sayfa konsolide finansal tablo ve dipnotlarindan olusmaktadir.

BAGIMSIZ DENETIM RAPORU
Vakif Finansal Kiralama Anonim Sirketi Yonetim Kurulu’na:

Vakif Finansal Kiralama Anonim Sirketi (“Sirket”) ve Bagl Ortakhigr'nin (“Grup”) 31 Aralk 2011 tarihi itibaryla
hazirlanan konsolide bilancosu ile ayni tarinte sona eren yila ait konsolide gelir tablosu, konsolide 6zkaynak degisim
tablosu, konsolide nakit akis tablosu ve dnemli muhasebe politikalar ile diger aciklayici notlarin bir &zetini
denetlemis bulunuyoruz.

Sirket Yonetim Kurulunun Sorumluluguna iliskin Aciklama:

Sirket Yénetim Kurulu, rapor konusu finansal tablolarin 17 Mayis 2007 tarih ve 26525 sayill Resmi Gazete’de
yayimlanan Finansal Kiralama, Faktoring ve Finansman Sirketlerince Uygulanacak Tekdlzen Hesap Plani ve
izahnamesi ile Kamuya Aciklanacak Finansal Tablolarinin Bicim ve icerigi Hakkinda Teblig’e ve Tirkiye Muhasebe
Standartlar ile Turkiye Finansal Raporlama Standartlar’na ve Bankacilik Dizenleme ve Denetleme Kurulu
tarafindan muhasebe ve finansal raporlama esaslarina iliskin yayimlanan diger yonetmelik, teblig ve genelgeler ile
Bankacilik Duzenleme ve Denetleme Kurumu tarafindan yapilan aciklamalara uygun olarak ve hata ya da suistimal
dolayisiyla dnemlilik arz eden 6lctde yanlis bilgi icermeyecek sekilde hazirlanmasini ve sunulmasini saglayacak bir
ic kontrol sistemi olusturulmasi, uygun muhasebe politikalarinin secilmesi ve uygulanmasindan sorumludur.

Yetkili Denetim Kurulusunun Sorumluluguna iliskin Aciklama:

Bagimsiz denetimi yapan kurulus olarak Uzerimize disen sorumiuluk, denetlenen finansal tablolar Uzerinde gorus
bildirmektir. Bagimsiz denetimimiz, 1 Kasim 2006 tarihli ve 26333 sayill Resmi Gazete’de yayimlanan Bankalarda
Bagimsiz Denetim Gergeklestirecek Kuruluslarin  Yetkilendirimesi ve Faaliyetleri Hakkinda Yonetmelik ve
uluslararasi denetim standartlarina uyumlu olarak gerceklestiriimistir. Finansal tablolarin dnemlilik arzedecek 6lctde
bir hata icermedigine iliskin makul glivence saglayacak sekilde bagimsiz denetim planlanmis ve gergeklestiriimistir.
Bagimsiz denetimde; finansal tablolarda yer alan tutarlar ve finansal tablo aciklama ve dipnotlari hakkinda denetim
kaniti toplamaya yoénelik denetim teknikleri uygulanmis; bu teknikler istihdam ettigimiz bagimsiz denetcilerin
insiyatifine birakilmis, ancak, duruma uygun denetim teknikleri, finansal tablolarin hazirlanmasi ve sunumu
sUrecindeki ic kontrollerin etkinligi dikkate alinarak ve uygulanan muhasebe politikalarinin - uygunlugu
degerlendirilerek belirlenmistir. Ancak, amacimiz i¢ kontrol sisteminin etkinligi hakkinda gérts vermek degil,
bagimsiz denetim tekniklerini kosullara uygun olarak tasarlamak amaciyla, Sirket yénetimi tarafindan hazirlanan
finansal tablolar ile i¢ kontrol sistemi arasindaki iliskiyi ortaya koymaktir.

Bagimsiz denetim sirasinda temin ettigimiz kanitlarin, gérisumuzin olusturulmasina yeterli ve uygun bir dayanak
olusturduguna inaniyoruz.

Bagimsiz Denetci Goriisi:

Gorlsumize gore, ilisikteki konsolide finansal tablolar, bitiin dnemli taraflaryla, Vakif Finansal Kiralama Anonim
Sirketi ve Bagl Ortaklidr’'nin 31 Aralik 2011 tarihi itibariyla mali durumunu ve ayni tarinte sona eren vyila ait faaliyet
sonuclart ile nakit akimlarnni Bankacilik Didzenleme ve Denetleme Kurulu tarafindan muhasebe ve finansal
raporlama esaslarina iliskin olarak yayimlanan ydnetmelik, teblig ve genelgeler ile Bankacilik Duizenleme ve
Denetleme Kurumu tarafindan yapilan aciklamalara (bakiniz dipnot 2) uygun olarak dogru bir bicimde
yansitmaktadir.

Akis Bagimsiz Denetim ve Serbest Muhasebeci Mali MUsavirlik Anonim Sirketi

07 Mart 2012 Sekan Geng

Sorumlu Ortak, Basdenetgi

Vakif Leasing
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VAKIF FINANSAL KiRALAMA ANONiM SIiRKETi VE BAGLI ORTAKLIGI
31 ARALIK 2011 TARIHINDE SONA EREN YILA AiT KONSOLIDE FINANSAL TABLOLAR

icindekiler

Konsolide Bilanco (Finansal Durum Tablosu) 50

Konsolide Nazim Hesaplar Tablosu

52

Konsolide Gelir Tablosu
) . 53

Konsolide Ozkaynaklarda Muhasabelestirilen Gelir Gider Kalemlerine lliskin Tablo

54
Konsolide Ozkaynak Degisim Tablosu

55
Konsolide Nakit Akis Tablosu

56
Kar Dagitim Tablosu 57
Konsolide Finansal Tablolara iliskin Dipnotlar 58 - 77

Not 1 Grup’un Organizasyonu Ve Faaliyet Konusu
Not 2 Finansal Tablolarin Sunumuna lligkin Esaslar
Not 3 Bolumlere Gére Raporlama

Not 4 Gercege Uygun Deger Farki Kar Veya Zarara Yansitilan Fv
Not 5 Bankalar

Not 6 Satiimaya Hazir Finansal Varliklar

Not 7 Finansal Kiralama Alacaklari

Not 8 Takipteki Alacaklar

Not 9 Maddi Duran Varliklar

Not 10 Maddi Olmayan Duran Varliklar

Not 11 Vergi Varlk Ve YUukdmltlukleri

Not 12 Diger Aktifler

Not 13 Alinan Krediler

Not 14 Muhtelif Borclar

Not 15  Diger Yabanci Kaynaklar

Not 16 Odenecek Vergi Ve Yukimldlikler

Not 17 Borg Ve Gider Karsiliklan

Not 18 Ozkaynaklar

Not 19  Esas Faaliyet Gelirleri

Not 20  Diger Faaliyet Gelirleri

Not 21 lligkili Taraf Agiklamalari

Not 22 Kosullu Varlik Ve Yuktmltlukler

Not 23  Finansal Araglardan Kaynaklanan Risklerin Niteligi ve Duzeyi
Not 24  Finansal Araclar

Not 25  Bilanco Tarihinden Sonraki Olaylar

2011 Faaliyet Raporu
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D AKTIF KALEMLER

Bagimsiz Denetimden Ge¢cmis

Onceki Dénem

31 Aralik 2011

Bagimsiz Denetimden Ge¢mis

Onceki Donem

31 Aralik 2010

Dipnot TP YP| TOPLAM TP YP| TOPLAM
I NAKIT DEGERLER - 5 - - - B
II. GERGEGE UYGUN DEGER FARKI K/Z'A 4 1,885 - 1,885 371 - 371
YANSITILAN FV (Net) -
2.1 Alim Satim Amagli Finansal Varliklar 1,885 - 1,885 371 - 371
2.2 Gergege Uygun Deger Farki Kar/Zarara - - o 5 - -
Yansitilan Olarak Siniflandirilan FV - = o -
2.3 Alim Satim Amagli Tlrev Finansal Varliklar
M. BANKALAR 5 6,413 22,517 28,930 239,216 18,755 257,971
IV. TERS REPO ISLEMLERINDEN ALACAKLAR - - = = B -
V. SATILMAYA HAZIR FINANSAL VARLIKLAR (Net) 6 3,924 - 3,924 4,026 - 4,026
VI. FAKTORING ALACAKLARI - 5 - _ _ _
6.1 Iskontolu Faktoring Alacaklar - - = o - -
6.1.1  Yurtigi - _ - B} i B
6.1.2  Yurt Digi - = - - - -
6.1.3  Kazanimamis Giderler - - = o - -
6.2 Diger Faktoring Alacaklari - - - - - -
6.21  Vurtici 5 - , } , -
6.2.2  YurtDigi = - - R R -
VII. FINANSMAN KREDILERI - - = E B =
71 Tuketici Kredileri - - - - - -
7.2 Kredi Kartlar - - - R _ _
7.3 Taksitli Ticari Krediler - - = = - -
VIl KIRALAMA ISLEMLERI 7 73,469 433,747 507,216 39,324 223,544 262,868
8.1 Kiralama islemlerinden Alacaklar 73,469 433,747 507,216 39,324 223,544 262,868
8.1.1  Finansal Kiralama Alacaklari 7 89,971 489,895 579,866 46,865 252,263 299,128
8.1.2 Faaliyet Kiralamasi Alacaklari - o = - - -
8.1.3  Diger = o - - - =
8.1.4  Kazanimamis Gelirler 7 (16,502) (56,148) (72,650) (7,541) (28,719) (36,260)
8.2 Kiralama Konusu Yapilimakta Olan Yatinmlar - o = - - -
8.3 Kiralama Iglemleri igin Verilen Avanslar - . - - . =
IX. TAKIPTEKI ALACAKLAR - - = E B =
9.1 Takipteki Faktoring Alacaklari - - - - - -
9.2 Takipteki Finansman Kredileri - - = 5 - -
9.3 Takipteki Kiralama islemlerinden Alacaklar 7-8 10,024 21,795 31,819 11,164 25,199 36,363
9.4 Ozel Karsiliklar (-) 7-8 (10,024) (21,795) (31,819) (11,164) (25,199) (36,363)
X. RISKTEN KORUNMA AMAGLI TUREV = . - - . -
FINANSAL VARLIKLAR
101 Gergege Uygun Deger Riskinden Korunma - - - - - -
Amaglilar a - R R _ -
10.2 Nakit Akis Riskinden Korunma Amagclilar - - - - - -
10.3 Yurt Digindaki Net Yatinm Riskinden Korunma - - - - - -
Amaglilar - - R - _ -
XI. VADEYE KADAR ELDE TUTULACAK - - = = E -
YATIRIMLAR (Net) =
Xil. BAGLI ORTAKLIKLAR (Net) - - - 5 - -
XIll. ISTIRAKLER (Net) - = 5 B - =
XIV. IS ORTAKLIKLARI (Net) - - o B B =
XV. MADDI DURAN VARLIKLAR (Net) 9 4,189 - 4,189 3,480 . 3,480
XVI. MADDI OLMAYAN DURAN VARLIKLAR (Net) 10 33 - €8 32 - 32
16.1 Serefiye - - - - _ _
16.2 Diger 33 - 33 32 - 32
XVII. ERTELENMIS VERGI VARLIGI 11 33,006 33,006 31,706 - 31,706
XVIII.  SATIS AMAGLI ELDE TUTULAN VE 2,141 2,141 1,428 - 1,428
DURDURULAN FAALIYETLERE ILISKIN DURAN
VARLIKLAR (Net)
18.1 Satis Amacli 2.7.6 2,141 2,141 1,428 o 1,428
18.2 Durdurulan Faaliyetlere iligkin - - - = o -
XIX. DIGER AKTIFLER 12 19,374 33 19,407 13,688 19 13,707
AKTIF TOPLAMI 144,434 456,297 600,731 333,271 242,318 575,589

lisikteki notlar, bu konsolide finansal tablolann tamarmiayici parcalandlr.
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. Bagimsiz Denetimden Gecmis Bagimsiz Denetimden Gecmis
} PASIF KALEMLER Onceki Dénem Onceki Dénem
31 Aralik 2011 31 Aralik 2010
Dipnot TP YP TOPLAM TP YP TOPLAM

ALIM SATIM AMAGLI TUREV FINANSAL - - = E - -

YUKUMLULUKLER
II. ALINAN KREDILER 13 34,898 405,255 440,153 240,925 206,000 446,925
IIl. FAKTORING BORGLARI - - = E B -
V. KIRALAMA ISLEMLERINDEN BORGLAR - - = = - -
4.1 Finansal Kiralama Borglari - - = = = -
4.2 Faaliyet Kiralamasi Borglari - - = o - -
4.3 Diger - - = = - -
4.4 Ertelenmis Finansal Kiralama Giderleri ( - ) - - = = = o
V. IHRAC EDILEN MENKUL KIYMETLER (Net) - - = B - -
5.1 Bonolar - - = = - -
5.2 Varliga Dayall Menkul Kiymetler - - o o - -
5.3 Tahviller - = = - - -
VI. MUHTELIF BORGLAR 14 8,209 46,873 55,082 5,366 34,268 39,634
VII. DIGER YABANCI KAYNAKLAR 15 227 2,139 2,366 224 547 771
VIl RISKTEN KORUNMA AMAGLI TUREV - - = B B -

FINANSAL YUKUM.
8.1 Gergege Uygun Deger Riskinden Korunma - - - - - -

Amaglilar
8.2 Nakit Akis Riskinden Korunma Amaglilar - - - - - -
8.3 Yurt Digindaki Net Yatinm Riskinden Korunma - - - - - -

Amaglilar
IX. ODENECEK VERGI VE YUKUMLULUKLER 16 462 - 462 210 - 210
X. BORGC VE GIDER KARSILIKLARI 17 1,930 328 2,258 1,682 240 1,922
10.1 Yeniden Yapilanma Karsiligi - - = o - -
10.2 Calisan Haklar YUkumlaligu Karsiligi 1,864 - 1,864 1,682 - 1,682
10.3 Diger Karsiliklar 66 328 394 - 240 240
X. ERTELENMIS VERGI BORCU = . - - : i
XII. SATIS AMAGLI TUTULAN VE DURDURULAN - - = E - -

FAALIYETLERE ILISKIN DURAN VARLIK

BORGLARI (Net)
121 Satig Amagli = - - R _ _
12.2 Durdurulan Faaliyetlere iliskin - - - - - -
X, SERMAYE BENZERI KREDILER - 5 - - B .
XIV. OZKAYNAKLAR 100,410 - 100,410 86,127 - 86,127
141 Odenmig Sermaye 18 50,000 - 50,000 25,000 - 25,000
14.2 Sermaye Yedekleri 18 1,111 = 1,111 1,211 - 1,211
14.2.1 Hisse Senedi ihrag Primleri - - - = = -
14.2.2 Hisse Senedi Iptal Karlar - - = = = -
14.2.3  Menkul Degerler Degerleme Farklari 758 - 758 858 - 858
14.2.4  Maddi ve Maddi Olmayan Duran Varliklar - - - = = -

Yeniden Degerleme Farklari - = o -
14.2.5 stirakler, Bagh Ort. ve Birlikte Kontrol Edilen Ort. - - - - - -

(is Ort.) Bedelsiz Hisse Senetleri
14.2.6  Riskten Korunma Fonlari (Etkin kisim) - - - - - -
14.2.7  Satis Amagli Elde Tutulan ve Durdurulan - - - - - -

Faaliyetlere iligkin Duran Varliklarin Birikmis

Degerleme Farklari
14.2.8  Diger Sermaye Yedekleri 18 353 - 353 353 - 353
14.3 Kar Yedekleri 34,631 - 34,631 42,238 - 42,238
14.3.1  Yasal Yedekler 18 2,624 - 2,624 1,712 - 1,712
14.3.2  StatU Yedekleri - - - - = -
14.3.3 Olaganustt Yedekler 18 32,007 - 32,007 40,526 - 40,526
14.83.4 Diger Kar Yedekleri - - - = = -
14.4 Kar veya Zarar 14,390 - 14,390 17,393 - 17,393
14.4.1  Gegmis Yillar Kar/Zarar - - o - = -
14.4.2 Doénem Net Kar/Zarari 14,390 - 14,390 17,393 - 17,393
14.5 Azinlik Paylari 278 - 278 285 - 285

PASIF TOPLAMI 146,136 454,595 600,731 334,534 241,055 575,589

lisikteki notlar, bu konsolide finansal tablolann tamamiayici pargalandr,
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) NAZIM HESAP KALEMLERI

Bagimsiz Denetimden Gec¢mis

Onceki Donem

31 Aralik 2011

Bagimsiz Denetimden Gecmis

Onceki D6nem

31 Aralik 2010

Dipnot TP YP TOPLAM TP YP TOPLAM
. RISKi USTLENILEN FAKTORING ISLEMLERI - - - B B _
II. RISKi USTLENILMEYEN FAKTORING - - = S - -
ISLEMLERI ~
Il ALINAN TEMINATLAR 22 50,161 164,676 214,837 46,781 105,163 151,944
IV. VERILEN TEMINATLAR 22 504 504 80 = 80
V. TAAHHUTLER 22 - 18,247 18,247 - 17,770 17,770
5.1 Cayilamaz Taahhitler 22 - 18,247 18,247 - 17,770 17,770
5.2 Cayllabilir Taahhutler = s o - - _
5.2.1 Kiralama Taahhtleri - - = - - -
5.2.1.1 Finansal Kiralama Taahhttleri - = = - - -
5.2.1.2 Faaliyet Kiralama Taahh(tleri = s o - - _
522 Diger Cayilabilir Taahhutler - = = o - -
VI TUREV FINANSAL ARACLAR - = - B R _
6.1 Riskten Korunma Amagli Turev Finansal Araglar - - - - - -
6.1.1 Gergege Uygun Deger Riskinden Korunma - - = - - -
Amagl Islemler
6.1.2  Nakit Akis Riskinden Korunma Amagli islemler - - - - - -
6.1.3  Yurt Digindaki Net Yatinm Riskinden Korunma - - = - - -
Amagl Islemler
6.2 Alim Satim Amagli islemler - - - - - -
6.2.1 Vadeli Alm-Satim islemleri - - - - - -
6.2.2  Swap Alim-Satim islemleri = . - - _ _
6.2.3  Alm-Satim Opsiyon islemleri = = o - - _
6.2.4  Futures Alim-Satim islemleri - = = - - _
6.2.5  Diger = - - - - _
VI EMANET KIYMETLER - - o E B -
NAZIM HESAPLAR TOPLAMI 50,665 182,923 233,588 46,861 122,933 169,794

lisikteki notilar, bu konsolide finansal tablolann tamamiayici pargalandir.,
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) GELIR TABLOSU

Bagimsiz Denetimden
Gecmis
Onceki Dénem
31 Aralik 2011

Bagimsiz Denetimden
Gecmis
Onceki Dénem
31 Aralik 2010

Dipnot
l. ESAS FAALIYET GELIRLERI 26,031 18,114
FAKTORING GELIRLERI - -
1.1 Faktoring Alacaklarindan Alinan Faizler = =
11l Iskontolu = =
1.1.2 Diger - -
1.2 Faktoring Alacaklarindan Alinan Ucret ve Komisyonlar - -
1.21 Iskontolu = =
1.2.2 Diger - -
FINANSMAN KREDILERINDEN GELIRLER - -
Finansman Kredilerinden Alinan Faizler = =
Finansman Kredilerinden Alinan Ucret ve Komisyonlar - -
KIRALAMA GELIRLERI 26,031 18,114
1.5 Finansal Kiralama Gelirleri 26,031 18,114
1.6 Faaliyet Kiralamasi Gelirleri - -
1.7 Kiralama Iglemlerinden Alinan Ucret ve Komisyonlar - -
Il. ESAS FAALIYET GIDERLERI (8,979 (7,284
21 Personel Giderleri 19 (5,635) 4,776)
2.2. Kidem Tazminati Karsiligi Gideri 17 (116) (214)
2.3 Arastirma Gelistirme Giderleri = =
2.4 Genel isletme Giderleri 19 (3,228) (2,294
2.5 Diger - -
I DIGER FAALIYET GELIRLERI 20 82,772 42,405
3.1 Bankalardan Alinan Faizler 20 4,082 17,513
@2 Ters Repo Islemlerinden Alinan Faizler - -
3.3 Menkul Degerlerden Alinan Faizler 20 437 56
3.3.1 Alim Satm Amagcli Finansal Varliklardan 20 36 11
3.3.2 Gergege Uygun Deger Farki Kar/Zarara Yansitilan Olarak Siniflandirian Finansal Varliklar - -
@} Satilmaya Hazir Finansal Varliklardan 20 401 45
3.3.4 Vadeye Kadar Elde Tutulacak Yatirnmlardan - -
3.4 Temettt Gelirleri 20 32 271
3.5 Sermaye Piyasasi islemleri Kan - -
3.5.1 Tirev Finansal Islemlerden - -
352 Diger - -
3.6 Kambiyo islemleri Kan 20 65,380 12,490
3.7 Diger 20 12,841 12,075
IV. FINANSMAN GIDERLERI (17,608) (21,811)
41 Kullanilan Kredilere Verilen Faizler (17,549) (21,696)
4.2 Faktoring islemlerinden Borglara Verilen Faizler - -
4.3 Finansal Kiralama Giderleri = =
4.4 ihrag Edilen Menkul Kiymetlere Verilen Faizler - -
45 Diger Faiz Giderleri (22) (26)
4.6 Verilen Ucret ve Komisyonlar 37) (89)
V. TAKIPTEKI ALACAKLARA ILISKIN OZEL KARSILIKLAR 8 (3,429) (1,792
VI. DIGER FAALIYET GIDERLERI (64,667) (12,415)
6.1 Menkul Degerler Deger Dusus Gideri (35) -
6.1.1 Gergege Uygun Deger Farki Kar/Zarara Yansitilan Olarak Sinflandinlan FV Deger Diisme - -
Gideri (35) -
6.1.2 Satilmaya Hazir Finansal Varliklardan
6.1.3 Vadeye Kadar Elde Tutulacak Yatirnmlardan - -
6.2 Duran Varliklar Deger Dusus Giderleri - (110)
6.2.1 Maddi Duran Varlik Deger Dists Giderleri = =
6.2.2 Satis Amagli Elde Tutulan ve Durdurulan Faaliyetlere lliskin Duran Varliklar Deger Distis - (110
Giderleri
6.2.3 Serefiye Deger Dusus Gideri - -
6.2.4 Diger Maddi Olmayan Duran Varliklar Deger Dists Giderleri = =
6.2.5 istirak, Bagli Ortaklik ve is Ortakliklar Deger Diistis Giderleri - -
6.3 Ttrev Finansal islemlerden Zarar - -
6.4 Kambiyo islemleri Zarar (64,109) (12,095)
6.5 Diger (523) (210)
VII. NET FAALIYET K/Z (I+...4+VI) 14,120 17,217
VIIL. BIRLESME ISLEMi SONRASINDA GELIR OLARAK KAYDEDILEN FAZLALIK TUTARI - -
IX. NET PARASAL POZISYON KARI/ZARARI - -
X. SURDURULEN FAALIYETLER VERGI ONCESI K/Z (VII+VIII-+IX) 14,120 17,217
XI. SURDURULEN FAALIYETLER VERGI KARSILIGI 11 339 225
1.1 Cari Vergi Karsiligi 11 (957) (75)
11.2 Ertelenmis Vergi Gider Etkisi 11 (330) ©®)
1.3 Ertelenmis Vergi Gelir Etkisi 11 1,626 306
Xl. SURDURULEN FAALIYETLER DONEM NET K/Z (X+XI) 14,459 17,442
Xill. DURDURULAN FAALIYETLERDEN GELIRLER - -
131 Satis Amacli Elde Tutulan Duran Varlik Gelirleri - -
13.2 Bagl Ortaklik, istirak ve Is Ortakliklan Satis Karlari - -
13.3 Diger Durdurulan Faaliyet Gelirleri - -
XIV. DURDURULAN FAALIYETLERDEN GIDERLER - -
141 Satis Amagcli Elde Tutulan Duran Varlik Giderleri - -
14.2 Bagl Ortaklik, istirak ve Is Ortakliklan Satis Zararlari - -
14.3 Diger Durdurulan Faaliyet Giderleri - -
XV. DURDURULAN FAALIYETLER VERGI ONCESI K/Z (XIlI-XIV) - -
XVI. DURDURULAN FAALIYETLER VERGI KARSILIGI - -
16.1 Cari Vergi Karsiligr = =
16.2 Ertelenmis Vergi Gider Etkisi - -
16.3 Ertelenmis Vergi Gelir Etkisi - -
XVII. DURDURULAN FAALIYETLER DONEM NET K/Z (XV4+XVI) - -
XVIII. ANA ORTAKLIK DISI KAR/(ZARAR) 69) (49)
XIX. NET DONEM KAR/(ZARARI) (XI1+XVIIl) 14,390 17,393
Hisse Basina Kar/(Zarar) (Tam TL) 2.7.14 0.002878 0.003479

2011 Faaliyet Raporu
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lisikteki notiar, bu konsolide finansal tablolarin tamamiayici parcalandr.



OZKAYNAKLARDA MUHASEBELESTIRILEN
GELIR GIDER KALEMLERI

Bagimsiz Denetimden
Gecmis

Onceki Dénem

31 Aralik 2011

Bagimsiz Denetimden
Gecmis
Onceki Dénem
31 Aralik 2010

I MENKUL DEGER DEGER ARTIS FONUNA SATILMAYA HAZIR FINANSAL (106) 904
VARLIKLARDAN EKLENEN

1.1 Satiimaya Hazir F.V. Gergege Uygun Degerindeki Net Degisme (106) 904

1.2 Satilmaya Hazir F.V. Gergege Uygun Degerindeki Net Degisme (Kar-Zarara Transfer) - -

I. MADDI DURAN VARLIKLAR YENIDEN DEGERLEME DEGER ARTISLARI - -

I1l. MADDI OLMAYAN DURAN VARLIKLAR YENIDEN DEGERLEME DEGER ARTISLARI - -

IV. YABANCI PARA ISLEMLER ICIN KUR CEVRIM FARKLARI - -

V. NAKIT AKIS RISKINDEN KORUNMA AMAGLI TUREV FINANSAL VARLIKLARA - -
ILISKIN KAR/ZARAR

5.1 Gergege Uygun Deger Farki Kari/Zarari (Gergege Uygun De@er Degisikliklerinin Etkin - -
Kismi)

5.2 Yeniden Siniflandirlan ve Gelir Tablosunda Gosterilen Kisim - -

VI. YURT DISINDAKI NET YATIRIM RISKINDEN KORUNMA AMAGLI TUREV FINANSAL - -
VARLIKLARA ILISKIN KAR/ZARAR

6.1 Gercege Uygun Deger Farki Kari/Zarar (Gergege Uygun Deger Degisikliklerinin Etkin - -
Kismi)

6.2 Yeniden Siniflandirilan ve Gelir Tablosunda Gdsterilen Kisim - -

VII. MUHASEBE POLITIKASINDA YAPILAN DEGISIKLIKLER ILE HATALARIN - -
DUZELTILMESININ ETKISI

VIII. TMS UYARINCA OZKAYNAKLARDA MUHASEBELESTIRILEN DIGER GELIR GIDER - -
UNSURLARI

IX. DEGERLEME FARKLARINA AIT ERTELENMIS VERGI 6 (46)

X. DOGRUDAN OZKAYNAK ALTINDA MUHASEBELESTIRILEN NET GELIR/GIDER (100) 858

XI. DONEM NET KARI/(ZARARI) 14,459 17,442

XIl. DONEME ILISKIN MUHASEBELESTIRILEN TOPLAM KAR/(ZARAR) 14,359 18,300

lisikteki notiar, bu konsolide finansal tablolann tamamlayict parcalandir.
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2011 Faaliyet Raporu



Bagimsiz Denetimden
Gecmis
Onceki Dénem
31 Aralik 2011

Bagimsiz Denetimden
Gecmis
Onceki Dénem
31 Aralik 2010

Dipnot

A. ESAS FAALIYETLERE ILISKIN NAKIT AKISLARI
1.1 Esas Faaliyet Konusu Aktif ve Pasiflerdeki Dedisim Oncesi Faaliyet Kari 9,268 8,489
1141 Alinan Faizler/Kiralama Gelirleri 33,278 32,465
1.1.2  Kiralama Giderleri - -
1.1.3  Alinan Temettiler 20 32 271
1.1.4  Alinan Ucret ve Komisyonlar,net 6388 1,207
1.1.5 Elde Edilen Diger Kazanglar 882 1,249
1.1.6  Zarar Olarak Muhasebelestirilen Takipteki Alacaklardan Tahsilatlar 8 3,875 3,193
1.1.7 Personele ve Hizmet Tedarik Edenlere Yapilan Nakit Odemeler (8,447) (4,776)
1.1.8  Odenen Vergiler (807) -
1.1.9  Diger (20,233) (25,120)
1.2 Esas Faaliyet Konusu Aktif ve Pasiflerdeki Degisim (238,714) 124,152
1.21 Faktoring Alacaklarindaki Net (Artis) Azalig - -
1.21 Finansman Kredilerindeki Net (Artig) Azalig - -
1.2.1 Kiralama islemlerinden Alacaklarda Net (Artis) Azalis (247,318 (84,471)
1.2.2  Diger Aktiflerde Net (Artis) Azalig (5,700 (3,645)
1.2.3 Faktoring Borglarindaki Net Artis (Azalig) - -
1.2.3  Kiralama islemlerinden Borclarda Net Artis (Azalls) - -
1.2.4  Alinan Kredilerdeki Net Artis (Azalig) (2,841) 184,835
1.2.5  Vadesi Gelmis Borclarda Net Artis (Azalis) - -
1.2.6  Diger Borglarda Net Artis (Azalig) 17,145 27,433

Esas Faaliyetlerinden Kaynaklanan Net Nakit Akisi (229,446) 132,641
B. YATIRIM FAALIYETLERINE ILISKIN NAKIT AKISLARI
2.1 iktisap Edilen Bagli Ortaklik ve istirakler ve i Ortakliklari - -
2.2 Elden Cikarilan Bagh Ortakiik ve Istirakler ve is Ortakliklari - -
2.3 Satin Alinan Menkuller ve Gayrimenkuller 9-10 (894) (45)
2.4 Elden Cikarilan Menkul ve Gayrimenkuller 6,123 6,728
2.5 Elde Edilen Satimaya Hazir Finansal Varliklar - (860)
2.6 Elden Cikarilan Satimaya Hazir Finansal Varliklar - -
2.7 Satin Alinan Vadeye Kadar Elde Tutulacak Yatinmlar - =
2.8 Satilan Vadeye Kadar Elde Tutulacak Yatinmlar = -
2.9 Diger (1,526) 269
I. Yatinm Faaliyetlerinden Kaynaklanan Net Nakit Akis! 3,703 6,092
C. FINANSMAN FAALIYETLERINE ILISKIN NAKIT AKISLARI
3.1 Krediler ve ihrag Edilen Menkul Degerlerden Saglanan Nakit - -
3.2 Krediler ve ihrag Edilen Menkul Degerlerden Kaynaklanan Nakit Gikisi - -
3.3 ihrag Edilen Sermaye Araclari - =
3.4 Temetti Odemeleri (76) (42)
3.5 Finansal Kiralamaya lliskin Odemeler - -
3.6 Diger - -
IMl. Finansman Faaliyetlerinden Sagdlanan Net Nakit (76) (42)
IV. Déviz Kurundaki Degisimin Nakit ve Nakde Esdeger Varliklar Uzerindeki = -

Etkisi
V. Nakit ve Nakde Esdeger Varliklardaki Net Artis (225,819) 138,691
VI. Donem Basindaki Nakit ve Nakde Esdeger Varliklar 2.7.16 254,747 116,056
VII. Dénem Sonundaki Nakit ve Nakde Esdeger Varliklar 2.7.16 28,928 254,747

lisikteki notlar, bu konsolide finansal tablolann tamarmiayict parcalandr,
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| DONEM KARININ DAGITIMI

1.1 DONEM KARI

1.2 ODENECEK VERGI VE YASAL YUKUMLULUKLER (-)
1.21 Kurumlar Vergisi (Gelir Vergisi)

1.2.2  Gelir Vergisi Kesintisi

1.2.3 Diger Vergi ve Yasal YUkumltltkler

A. NET DONEM KARI (1.1-1.2)

1.3 GECMIS DONEMLER ZARARI ()

1.4 BIRINCI TERTIP YASAL YEDEK AKGE (-)

15 KURULUSTA BIRAKILMASI VE TASARRUFU ZORUNLU YASAL FONLAR
()

1.6 DAGITILABILIR NET DONEM KARI [(A-(1.3+1.4+1.5)] (*)
1.6.1 ORTAKLARA BIRINCI TEMETTU (-) (**)
1.6.2 Hisse Senedi Sahiplerine
1.6.3  imtiyazll Hisse Senedi Sahiplerine
1.6.4  Katima intifa Senetlerine
1.6.5  Karalstirakli Tahvillere
1.7 Kar ve Zarar Ortakligi Belgesi Sahiplerine
1.8 PERSONELE TEMETTU (-)
1.9 YONETIM KURULUNA TEMETTU (-)
1.9.1 ORTAKLARA IKINCI TEMETTU (-)
1.9.2 Hisse Senedi Sahiplerine
1.9.3 imtiyazl Hisse Senedi Sahiplerine
1.9.4  Katima intifa Senetlerine
1.9.5 Kara Istirakli Tahvillere
1.10 Kar ve Zarar Ortakligi Belgesi Sahiplerine
1.11 IKINCI TERTIP YASAL YEDEK AKGE (-)
112 STATU YEDEKLERI (-)
118 OLAGANUSTU YEDEKLER
1.14 DIGER YEDEKLER

OZEL FONLAR

YEDEKLERDEN DAGITIM
21
2.2 DAGITILAN YEDEKLER
2.3 IKINCI TERTIP YASAL YEDEKLER (-)
2.3.1  ORTAKLARA PAY (-)
2.3.2  Hisse Senedi Sahiplerine
2.3.3 imtiyazl Hisse Senedi Sahiplerine
2.3.4  Katlma intifa Senetlerine
2.35 Kara stirakli Tahvillere
2.4 Kar ve Zarar Ortakligi Belgesi Sahiplerine
205 PERSONELE PAY (-)
YONETIM KURULUNA PAY (-)
IIl.
HISSE BASINA KAR
3.1
3.2 HISSE SENEDI SAHIPLERINE (Tam TL) (***)
3.3 HISSE SENEDI SAHIPLERINE ( % )
3.4 IMTIYAZLI HISSE SENEDI SAHIPLERINE
IMTIYAZLI HISSE SENEDI SAHIPLERINE ( % )

HISSE BASINA TEMETTU

4.1

4.2 HISSE SENEDI SAHIPLERINE

4.3 HISSE SENEDI SAHIPLERINE ( % )

4.4 IMTIYAZLI HISSE SENEDI SAHIPLERINE
IMTIYAZLI HISSE SENEDI SAHIPLERINE ( % )

Onceki Dénem
31 Aralik 2011

14,051
339
(957)

1,296

0.002878
0.29

Onceki Dénem
31 Aralik 2010

17,168
225
(79)

306

0.003479
0.35

0.0032
0.32

lisikteki notlar, bu konsolide finansal tablolann tamarmiayict parcalandr,
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(Para birimi: Tutarlar Bin Ttirk Lirasi (“TL”) olarak ifade edilmistir.)

1.1 Kisa Tarihge

Vakif Finansal Kiralama Anonim Sirketi (“Sirket”) 15 Eylul 1988 tarihinde kurulmus olup, 28 Haziran 1985 tarih ve 18795 sayill Resmi Gazete’'de
yayimlanarak yUrarlige giren 3226 sayill Finansal Kiralama Kanunu cercevesinde finansal kiralama faaliyeti gdstermektedir.

Sirket, TUrkiye Vakiflar Bankasi Turk Anonim Ortakligi (“Vakifbank”) Grubu’nun bagl ortakligi konumunda olup; Sirket hisselerinin %22.53
oranindaki pay! istanbul Menkul Kiymetler Borsas’'nda (“IMKB”) islem gormektedir. Sirket’in imtiyazli hisse senedi bulunmamaktadir.

Sirket ile yatinmci arasinda duizenlenen finansal kiralama sézlesmelerine konu olan yatinm malinin, sézlesme slresince Gunes Sigorta Anonim
Sirketi tarafindan sigortalanmasi faaliyetlerine aracilik yapmasi icin 3 Ocak 1995 tarihinde Vakif Sigorta Aracilik Hizmetleri Limited Sirketi (“Vakif
Sigorta”) faaliyetlerine baslamistir. Vakif Sigorta ayrica yurticinde ve yurtdisinda 6zel ve tlizel Kisilere sigorta danismanlidi ile beraber risk yonetimi
ve hasar kontrolinU saglamakta ve sigorta sirketleri ile reasUrans sirketleri arasinda reasirans araciigi yapmaktadir. Sirket’in sermayesinde
%84.85 paya sahip oldugu Vakif Sigorta’nin finansal tablolar Sirket’in finansal tablolarina konsolide ediimektedir.

31 Aralik 2011 tarihi itibanyla Sirket’in 52, Vakif Sigorta’nin 4 olmak tzere Grup’un toplam personel sayisi 56’dir (31 Aralik 2010: Sirket’in 46,
Vakif Sigorta’nin 3 olmak Uzere toplam 49). Sirket’in ticari sicile kayitl adresi asagidaki gibidir:

Blylkdere Caddesi Matbuat Sokak , Gazeteciler Sitesi No:13 , 34394 Esentepe - Sisli ,istanbul/Tiirkiye

1.2 Ortaklik Yapisi

Sirket’in sermayesinde dogrudan veya dolayli hakimiyeti olan sermaye grubu Vakifoank Grubu’dur. Sirket’in 31 Aralik 2011 ve 2010 tarihleri
itibariyla hissedarlari ve bu hissedarlarin sermaye icindeki paylari asagidaki gibidir:

31 Aralik 2011 31 Aralik 2010
Pay Tutari Pay Orani Pay Tutan Pay Orani
(TL) (%) (TL) (%)
Vakifbank 29,356 58.71 14,678 58.71
Gunes Sigorta Anonim Sirketi 7,825 15.65 3,912 15.65
Halka agik bolumu () 11,266 22.58 5,633 22.58
Diger 1,553 3.1 777 3.11
6denmi§ Sermaye 50,000 100.00 25,000 100.00

(*) Temsil edilen oran, Takasbank'la kayith hisse senetleri Uzerinden hesaplanmistir

Sirket’in 31 Mart 2011 tarihinde yapilan Olagan Genel Kurul toplantisinda, 2010 yili konsolide net dénem kari olan 17,393 TL Uzerinden 867 TL
tutarinda yasal yedek ayriimasina, kalan net dagitilabilir ddnem kari olan 16,526 TL'den karsilanmak Uzere 16,000 TL'nin bedelsiz hisse senedi
veriimek suretiyle sermayeye ilave edimesine, 526 TL'nin ise olaganUstU yedek olarak ayrimasina, ayrica olagantstl yedeklerden karsilanmak
Uzere 9,000 TL'nin bedelsiz hisse senedi verilmek suretiyle sermayeye ilave edilmesine ve Sirket sermayesinin 25,000 TL'den 50,000 TL'ye
¢lkariimasina karar verilmistir. Sermaye artinm tutar 1 Temmuz 2011 tarihi itibaryla Sermaye Piyasasi Kurulu tarafindan kayda alinmistir.

2.1 Uygunluk Beyani

Sirket llisikteki konsolide finansal tablolarini, Bankacilik Dizenleme ve Denetleme Kurumu (“BDDK”) tarafindan 17 Mayis 2007 tarih ve 26525
sayll Resmi Gazete’de yayimlanarak, yayimi tarihi itibariyla yUrirlige giren “Finansal Kiralama, Faktoring ve Finansman Sirketlerince
Uygulanacak Tekdiizen Hesap Plani ve izahnamesi ile Kamuya Aciklanacak Finansal Tablolarinin Bigim ve igerigi Hakkinda Teblig”, Turkiye
Muhasebe Standartlar Kurulu (“TMSK”) tarafindan yurtrlige konulan Tirkiye Muhasebe Standartlan (“TMS”) ile Turkiye Finansal Raporlama
Standartlan (“TFRS”) ve bunlara iliskin ek ve yorumlara ve BDDK tarafindan muhasebe ve finansal raporlama esaslarina iliskin yayimlanan diger
yonetmelik, aciklama ve genelgelere (timu “Raporlama Standartlan”) uygun olarak hazirlamistir.

2 Kasim 2011 tarihinde Resmi Gazete’de yayimlanan ve yurirliige giren 660 sayill Kanun Hikminde Kararname ile Turkiye Muhasebe
Standartlan Kurulu’'nun (“TMSK”) kurulus maddesi olan 2499 sayill kanunun ek 1. maddesi iptal edilmis ve Kamu Gozetimi, Muhasebe ve
Denetim Standartlan Kurumu’nun (“Kurum”) kurulmasi Bakanlar Kurulu'nca kararlastinlimisti. Bu Kanun Hikminde Kararname’nin gegici 1.
maddesi uyarinca, Kurum tarafindan yayimlanacak standart ve dizenlemeler yUrlrlige girinceye kadar, bu hususlara iliskin mevcut
diizenlemelerin uygulanmasina devam edilecektir. Bu durum raporlama dénemi itibarlyla Sunuma lliskin Esaslar’da herhangi bir degisiklige yol
acmamaktadir.

2011 yili faaliyetlerinin muhasebelestiriimesinde, 10 Ekim 2006 tarih ve 26315 sayill Resmi Gazete’de yayimlanan Finansal Kiralama, Faktoring
ve Finansman Sirketlerinin Kurulus ve Faaliyet Esaslan Hakkinda Yénetmelik’e dayanilarak hazirlanan ve 20 Temmuz 2007 tarih ve 26588 sayili
Resmi Gazetede yayimlanan Finansal Kiralama, Faktoring ve Finansman Sirketlerince Alacaklan icin Ayrilacak Karsiliklara iliskin Usul ve Esaslar
Hakkinda Teblig hukumleri uygulanmistir.

Sirket’in 31 Aralik 2011 tarihi itibaryla diizenlenmis finansal durum tablosu ve bu tarihte sona eren yila ait gelir tablosu, 07 Mart 2012 tarihinde
Yonetim Kurulu tarafindan onaylanmistir. Genel Kurul’'un ve ilgili yasal kuruluslarin yasal mevzuata gére dizenlenmis finansal tablolari ve bu
finansal tablolari tashih etme hakki vardir.

2.2 Degerlendirme Esaslari

Konsolide finansal tablolar, gtvenilir 6lcimU mimkin olmasi durumunda gercege uygun degerleri Uizerinden 6lcllen satimaya hazir finansal
varliklar ve satis amagli elde tutulan maddi duran varliklar hari¢ ylksek enflasyon déneminin sona erdigi tarih kabul edilen 31 Aralik 2004 tarihine
kadar enflasyon muhasebesinin etkilerine gore duzeltiimis tarihi maliyet esasina gére hazirlanmistir.
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2.3 Gecerli ve raporlama para primi
llisikteki konsolide finansal tablolar, Sirket’in gegerli para birimi olan TL cinsinden sunulmustur. Aksi belirtimedikge, TL olarak verilen finansal
bilgiler, en yakin binlik degerine yuvarlanarak gésterilmistir.

2.4 Hiperenflasyonist lUlkelerde muhasebelestirme

Grup’un konsolide finansal tablolar 31 Aralik 2004 tarihine kadar TMS 29 — Yiiksek Enflasyonlu Ekonomilerde Finansal Raporlamaya liskin
Turkiye Muhasebe Standardi uyarinca enflasyon dizeltmesine tabi tutulmustur. BDDK tarafindan 28 Nisan 2005 tarihinde yayimlanan bir
Genelge ile enflasyon muhasebesi uygulamasini gerektiren gostergelerin ortadan kalktigi belirtilmis ve 1 Ocak 2005 tarihi itibariyla enflasyon
muhasebesi uygulamasina son verilmistir. Dolayisiyla, 31 Aralik 2010 tarihli konsolide bilan¢oda yer alan parasal olmayan varlik ve yukdmltlUkler
icerisinde bulunan, 31 Aralik 2004 tarihinden 6nce girmis olan kalemler 31 Aralik 2004 tarihine kadar enflasyona gére duzeltiimis degerleriyle, bu
tarihten sonra girmis olan kalemler ise nominal degerleriyle dikkate alinmistir.

2.5 Muhasebe tahminleri

Konsolide finansal tablolarin hazirlanmasi, raporlanan aktif ve pasif tutarlarini, gelir ve giderleri ve muhasebe ilkelerinin uygulanmasini etkileyecek
bazi tahmin ve yorumlarin yapilmasini gerektirmektedir. Dolayisiyla, filli sonuglar cari tahminlerden farkl olabilir.

Tahminler ve tahminlerin temelini teskil eden varsayimlar surekli olarak gézden gegirilmektedir. Muhasebe tahminlerindeki gtincellemeler
tahminlerin giincellemesinin yapildigi ddnemde ve bu glncellemelerden etkilenen muteakip dénemlerde kayitlara alinir.

Ozellikle, ilisikteki konsolide finansal tablolarda sunulan tutarlar Gizerinde en fazla etkisi olan, &nemli tahminlerdeki belirsizliklere ve kritik olan
yorumlara ait bilgiler asagidaki notlarda aciklanmistir:

* Not 6 - Satimaya hazir finansal varliklar

* Not 8 - Takipteki alacaklara iliskin karsiliklar

e Not 9 ve 10 - Maddi ve maddi olmayan duran varliklar

e Not 17 -  Borg ve gider karsiliklari

eNot22 -  Kosullu varlk ve yukimltlUkler

e Not23 -  Finansal araclardan kaynaklanan risklerin niteligi ve duzeyi
e Not24 -  Finansal araclar

Muhasebe tahminlerinde yapilan degisiklikler
Grup’un cari yil igerisinde muhasebe tahminlerinde énemli bir degisikligi olmamistir.

Yatirim indirimi

“2.7.12 — Vergiler” notunda daha detayli anlatildigi Gizere 193 sayill Gelir Vergisi Kanunu’na 5479 sayill Kanunla eklenen, yukimlUlerin 31 Aralik
2005 tarihinde yUrurltkte bulunan mevzuat hikimlerine gére hesaplayacaklari yatinm indirim tutarlarini sadece 2006, 2007 ve 2008 yillarina ait
kazanglarindan indirebileceklerini ngdéren Gegici 69 uncu maddenin “... sadece 2006, 2007 ve 2008 vyillarina ait ...” ibaresi, Anayasa’ya aykKiri
oldugu gerekgesiyle Anayasa Mahkemesince 15 Ekim 2009 tarihindeki mahkeme toplantisinda alinan Karar ile iptal edilmistir. Anayasa
Mahkemesi Karari 8 Ocak 2010 tarih ve 27456 sayill Resmi Gazete’'de yayimlanarak yurirlige girmis, bu Karar gercevesinde Grup’un daha
once kullanamadigr yatinm indirimlerini stire kisitlamasi olmaksizin kullanabilmesi olanagi ortaya ¢ikmistir.

31 Aralik 2010 tarihi itibarnyla Grup, daha énce kullanamadidi ve miteakip yillarda kurum kazancindan indirebilecegi yatinm indirimi tutarlari
Uzerinden hesaplanan 25,342 TL tutarinda ertelenmis vergi varligi muhasebelestirmistir. 31 Aralik 2011 tarihi itibarlyla mevzuat uyarinca yapilan
yeniden degerlemeler sonucu yatinm indirimleri Uzerinden hesaplanan ertelenmis vergi varligi tutari 28,436 TL'ye ulasmigtir

2.6 Muhasebe politikalarindaki degisiklikler
Muhasebe politikalarinda yapilan 6nemli degisiklikler geriye dénlUk olarak uygulanmakta ve 6nceki dénem finansal tablolar yeniden
dlzenlenmektedir. Grup muhasebe politikalarini bir dnceki mali yil ile tutarli olarak uygulamistir.

2.7 Onemli muhasebe politikalar

2.7.1 Konsolidasyon esaslarn

ilisikteki konsolide finansal tablolar, ana ortakiik Sirket’in ve bagli ortakliginin hesaplarini asagida belirtilen sekilde yansitmaktadir. Konsolidasyona
dahil olan bagli ortakligin finansal tablolari, konsolide finansal tablolarla ayni tarih itibariyla hazirlanmistir.

Bagli ortaklik

Bagl ortakliklar Sirket’in kontrol ettigi kuruluslar ifade eder. Kontrol, Sirket’in bir isletmenin faaliyetlerinden fayda saglamak amaciyla s6z konusu
isletmenin finansal ve faaliyet politikalar ile ilgili kararlarinda tek basina etkin rol oynama giictint ifade etmektedir. Kontrol degerlendirilirken, itfa
edilebilir veya hisse senedine ddnUsturulebilir tahvillerin potansiyel oy haklar da dikkate alinmaktadir. Bagl ortakliklarin finansal tablolar konsolide
finansal tablolara kontrolUn olustugu tarihten kontroliin ortadan kalktigi tarihe kadar dahil edilmektedir.

Sirket, 31 Aralik 2011 ve 2010 tarihleri itibaryla Vakif Sigorta’nin %84.85’ine sahiptir. Sirket’in Vakif Sigorta’nin faaliyetleri Gizerinde tam kontrol
glctnln bulunmasindan dolayr Vakif Sigorta’nin finansal tablolar ilisikteki konsolide finansal tablolara tam konsolidasyon yonetimi ile dahil
edilmigtir.

Konsolidasyonda eliminasyon islemleri

Vakif Sigorta’nin bilangosu ve gelir tablosu tam konsolidasyon yontemi kullanilarak konsolide ediimis ve Sirket defterlerinde bagl ortakliklar
hesabinda gosterilen Vakif Sigorta’nin kayith degerleri ile Vakif Sigorta’nin sermayesi karsilikli olarak netlestirilmistir. Konsolide finansal tablolar,
Vakif Sigorta ve Sirket arasindaki islemlerden dolayl olusan tim bakiye ve islemler ve gerceklesmemis her turlli kazang ve zararlardan
anndinimistir.

Farkli olmasi durumunda, Sirket’in izledigi muhasebe politikalarlyla ayni olmasi amaciyla bagl ortakligin finansal tablolarinda muhasebe
politikalaryla ilgili dizeltmeler yapilmistir.

Kontrol glicti olmayan paylar

Sirket’in bagl ortakliklarin net varliklarindaki kontrol glicti olmayan paylar Grup’un 6zkaynaginin iginde ayr olarak gosterilir. Azinlik paylari, ilk
isletme birlesmelerinde olusan bu paylarin tutarindan ve birlesme tarihinden itibaren ¢zsermayedeki degisikliklerdeki kontrol glicl olmayan
paylarin tutarindan olusur.
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2.7.2 Kur degisiminin etkileri

islemler, Grup’un gegerli para birimi olan TL olarak kaydedilmektedir. Yabanci para cinsinden gerceklestirilen islemler, islemlerin gerceklestirildigi
tarihlerde gecerli olan kurlardan kaydedilmektedir. Bilango tarihi itibariyla, yabanci para cinsinden olan parasal varlik ve yiktmltlikler, bilanco
tarihindeki kurlardan TL'ye cevrilmekte ve gevirim sonucu olusan gevirim farklari, sonucun pozitif veya negatif olmasina gére kambiyo islemleri
kari veya kambiyo islemleri zarar olarak konsolide gelir tablosuna yansitiimaktadir.

31 Aralik 2011 ve 2010 tarihleri itibartyla kullanilan kur bilgileri asagidaki gibidir:

31 Aralik 2011 31 Aralik 2010
ABD Dolari 1.8889 1.5460
Avro 2.4438 2.0491

2.7.3 Finansal araclar

Finansal araglar; finansal kiralama alacaklari ve diger alacaklar, nakit ve nakde esdeger varliklar, gercede uygun deger farki kar/zarara yansitilan
finansal varliklar, satimaya hazir finansal varliklar, alinan krediler, ticari borgclar ve diger yukimluliklerden olusmaktadir.

Finansal varliklar; nakit mevcudunu, sézlesmeden dogan ve karsi taraftan nakit veya baska bir finansal varlik edinme veya karsilikli olarak finansal
araclar degistirme hakkini ya da karsl tarafin sermaye araci islemlerini ifade eder.

Finansal yuktmltlUkler; baska bir isletmeye nakit ya da baska bir finansal varlik verilmesini gerektirecek islemler sonucunda olusan
yUkUumltlUkleri ifade etmektedir.

ilk kayitlara alma

Grup, bir finansal varlik veya yUkimlUligu, sadece ve sadece, ilgili finansal aracin stzlesmeye bagll kosullarina taraf oldugu durumlarda
kayitlarina almaktadir.

Gercege uygun deger farki kar/zarara yansitilanlar hari¢ bitin finansal varliklar ve yikimlUlUkler ilk kayda alinmalarinda islem maliyetlerini de
iceren elde etme maliyetleri ile muhasebelestiriimektedir.

Siniflandirma ve 6lgcme

Finansal kiralama alacaklari: Minimum kira ddemelerinin toplami faiz ve anapara tutarlarini kapsayan bir sekilde brut olarak finansal kiralama
alacaklar hesabinda yer almaktadir. Kira 6demelerinin toplami ile s6z konusu sabit kiymetlerin maliyeti arasindaki fark olarak hesaplanan faiz ise
kazaniimamis gelirler hesabinda yansitimaktadir. Kira 6demeleri gerceklestikce, kira tutar finansal kiralama alacaklar hesabindan dustimekte;
icindeki faiz bileseni ise konsolide gelir tablosuna faiz geliri olarak yansitiimaktadir.

Finansal kiralama alacaklari ve diger varliklarin tahsili mimkin olmayan ve/veya BDDK tarafindan 20 Temmuz 2007 tarih ve 26588 sayili Resmi
Gazete’de yayimlanan “Finansal Kiralama, Faktoring ve Finansman Sirketlerince Alacaklari icin Ayrilacak Karsiliklara lliskin Usul ve Esaslar
Hakkinda Teblig’de (“Teblig”) belirtilen kistaslar saglayan kisimlari takip hesaplarina aktariimakta ve ayrilan 6zel karsilik tutarlar dtstldikten
sonra kalan degerleri Uzerinden konsolide finansal tablolarda gosteriimektedir. Deger dusukligune ugrayan bir finansal kiralama alacaginin zarar
niteligindeki bir alacaga déntsmesi durumunda; ilgili finansal kiralama alacagd, tim yasal prosedurlerin tamamlanmasi ve net zararin tespitinden
sonra kayitlardan cikartiimaktadir.

Grup kullandirmis oldugu finansal kiralama alacaklarinin tahsil edilemeyecegine iliskin bulgularin varligi halinde bu alacaklarini, 19 Ekim 2005 tarih
5411 sayill Bankacilik Kanunu’nun 93 (ncl maddesi ile 10 Ekim 2006 tarih 26315 saylll Resmi Gazete’de yayimlanan Finansal Kiralama,
Faktoring ve Finansman Sirketlerinin Kurulus ve Faaliyetleri Hakkinda Yénetmelige dayanilarak hazirlanan 20 Temmuz 2007 tarih ve 26588 sayili
Resmi Gazete’de yayimlanan “Finansal Kiralama, Faktoring ve Finansman Sirketlerince Alacaklari igin Ayrilacak Karsiliklara iliskin Usul ve Esaslar
Hakkinda Teblig” (“Teblig”) ile 6 Mart 2008 tarih ve 26808 sayili ve 15 Nisan 2009 tarih ve 27201 sayill Resmi Gazetelerde yayimlanmis olan
degisiklik tebligleri uyarinca “Tasfiye Olunacak Alacaklar” ve “Zarar Niteligindeki Alacaklar” olarak siniflandirmakta ve bu alacaklari igin Teblig’de
ongorulen gecikme surelerini asan buttin alacaklar icin ilgili alacaklara karsilik teminat olarak gdsterilen varliklarin degerlerini dikkate aimadan
%100 oraninda karsilik ayirmaktadir.

Gergege uygun deger farki kar/zarara yansitilan finansal varliklar, gercege uygun degerleri Gizerinden dl¢tlmekte ve dlglim sonucu olusan kazang
ya da kayiplar konsolide gelir tablosuna yansitimaktadir. Aim-satim amagli finansal varliklarin elde tutulmasi stiresince kazanilan faiz gelirleri ile
ilgili finansal varliklarin gercege uygun degerleri ile elde etme maliyetleri arasindaki fark, konsolide gelir tablosunda faiz gelirleri icinde
gosteriimekte olup, s6z konusu finansal varliklarin vadesinden 6nce elden ¢ikariimasi sonucunda olusan kazang veya kayiplar sermaye piyasasi
islemleri kari/zarari hesabinda muhasebelestirilmektedir.

Grup’un Uzerinde kontrol gliciniin veya énemli etkinliginin bulunmadigi sermayede payi temsil eden menkul kiymetlere olan yatinmlari, ilisikteki
konsolide finansal tablolarda satimaya hazir finansal varliklar olarak siniflandirimis ve teskilatlanmis piyasalarda islem géren ve gercege uygun
degeri guvenilir bir sekilde belirlenebilenler gercege uygun degerleri Uzerinden; teskilatlanmis piyasalarda islem gdérmeyen ve gergege uygun
degeri guvenilir bir sekilde belirlenemeyenler ise varsa deger dusutklugu ile ilgili karsiliklar ayrildiktan sonra, maliyet bedelleri tzerinden konsolide
finansal tablolarda gosterilmistir.

Alinan krediler, kayda alinmalarini izleyen dénemlerde, etkin faiz ydntemiyle hesaplanan itfa edilmis maliyet bedelleri tzerinden konsolide finansal
tablolara yansitimakta ve ilk maliyet bedelleri ile arasindaki farklar s6z konusu borclarin vadeleri stresince konsolide gelir tablosuna intikal
ettiriimektedir.

Diger finansal araclar: Vadesiz banka mevduatlan maliyet bedelleri Uzerinden; diger finansal varlik ve yukumlultkler itfa edilmis maliyet bedelleri
Uzerinden gosterilmektedir.

Kayitlardan ¢cikarma

Finansal varliklar, Grup’un ilgili varliklar Uzerindeki sézlesmeye bagli haklardaki kontroliinli kaybetmesi durumunda kayitlardan ¢ikartilimaktadir.
Bu durum bu haklarin gerceklesmesi, vadesinin dolmasi veya karsi tarafa transfer edilmeleri durumunda olusur.

Finansal ydkumltltkler, Grup’un stézlesmede belirtilen yikumldliklerinin stresinin dolmasi, ertelenmesi veya édenmesi durumunda kayitlardan
cikartimaktadir.

Ozel araclar

Nakit ve nakit benzeri varliklar, kasa ve bankalardaki U¢ aydan kisa vadeli mevduat, tevdiat ve nakit para tutarlarini icermektedir. Nakit benzeri
degerler kolayca nakde donusturllebilir, olustugu tarihte vadesi U¢ ayl gecmeyen ve deger kaybetme riski bulunmayan kisa vadeli ytksek
likiditeye sahip yatinmlari ifade etmektedir.
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2.7.4 Maddi duran varliklar

Maddi duran varliklar konsolide finansal tablolarda, 1 Ocak 2005 tarihinden 6nce satin alinan kalemler icin 31 Arallkk 2004 tarihi itibaryla
enflasyonun etkilerine gore dizeltiimis maliyet bedelleri Uizerinden ve 1 Ocak 2005 tarihinden sonra satin alinan kalemler igin ise satin alim maliyet
bedelleri Uzerinden birikmis amortismanlar ve kalici deger kayiplari dusulerek yansitimaktadir.

Maddi duran varliklarin elden ¢ikariimasindan dogan kazang ve kayiplar net elden ¢ikarma hasilati ile ilgili maddi duran varligin net defter degeri
arasindaki fark olarak hesaplanmakta ve konsolide gelir tablosunda muhasebelestiriimektedir.

Maddi duran varliklara yapilan normal bakim ve onarim harcamalari konsolide gelir tablosunda muhasebelestiriimektedir.

Maddi duran varliklar Uzerinde rehin, ipotek ve benzeri herhangi bir takyidat bulunmamaktadir.

Maddi duran varliklara iliskin amortisman tutarlar, varliklarn faydali émdrlerine gére aktife giris tarihleri esas alinarak dogrusal amortisman
yontemi kullanilarak hesaplanmaktadir. Maddi duran varliklarin faydali émurleri ve kalan artik degerleri her raporlama tarihi itibariyle gézden
gegcirilmektedir.

Maddi duran varliklarin amortismaninda kullanilan ve tahmini ekonomik d&mur olarak éngoérulen sureler asagidaki gibidir:

- Tahmini Ekonomik Amortisman
Maddi Duran Varlklar Smiir (Yil) Orani (%)
Binalar 50 2
Mobilya ve demirbaslar 5 20
Motorlu tasitlar 5 20
Diger maddi duran varliklar — Ozel maliyetler 5 20

2.7.5 Maddi olmayan duran varliklar

Grup’un maddi olmayan duran varliklar bilgisayar yazilimlarindan olusmaktadir.

Maddi olmayan duran varliklarin maliyetleri, 1 Ocak 2005 tarihinden 6nce aktife giren varliklar igin aktife girdikleri tarihten ylksek enflasyon
déneminin sona erdigi tarih kabul edilen 31 Arallk 2004’e kadar gecen sUre dikkate alinip enflasyon dizeltmesine tabi tutularak daha sonraki
tarihteki girisler ise ilk alis bedelleri dikkate alinarak konsolide finansal tablolara yansitimaktadir.

Grup maddi olmayan duran varliklara iliskin tikenme paylarini, varliklarin faydal dmdrlerine gére diiz amortisman yontemi kullanilarak enflasyona
gbre duzeltiimis bedelleri Gzerinden ayirmaktadir.

2.7.6 Satis amaclh elde tutulan varliklar

Satis amagl elde tutulan varlik olarak siniflandirnima kistaslarini saglayan varliklar; defter degerleri ile satis igin katlanilacak maliyetler distimis
gergege uygun degerlerinden dustk olani ile olgllir. S6z konusu varliklar Uzerinden amortisman ayirma islemi durdurulur ve bu varliklar
bilangoda ayri olarak sunulur. Bir varlidin satis amagli elde tutulan bir varlik olarak siniflandirilabilmesi icin ilgili varligin (veya elden ¢ikarilacak varlik
grubunun) bu tlr varlklarin (veya elden cikarilacak varlik grubunun) satisinda sikga rastlanan ve alisiimis kosullar gercevesinde derhal
satilabilecek durumda olmasi ve satis olasiliginin yiksek olmasi gerekir. Satis olasiliginin yiksek olmasi igin uygun bir yonetim kademesi
tarafindan, varligin (veya elden cikarilacak varlik grubunun) satisina iliskin bir plan yapilmis ve alicilarin tespiti ile planin tamamlanmasina yonelik
aktif bir program baslatiimis olmalidir. Ayrica, varlik (veya elden ¢ikarilacak varlik grubu) gergege uygun degeriyle uyumlu bir fiyat ile aktif olarak
pazarlaniyor olmalidir. Cesitli olay veya kosullar satis isleminin tamamlanma sUresini bir yildan fazlaya uzatabili. S6z konusu gecikmenin
isletmenin kontroli disindaki olaylar veya kosullar nedeniyle gerceklesmis ve isletmenin ilgili varligin (veya elden c¢ikarilacak varlik grubunun)
satisina yonelik satis planinin devam etmekte olduguna dair yeterli kanit bulunmasi durumunda s6z konusu varliklar, satis amagcl elde tutulan
varlik olarak siniflandirimaya devam edilir.

Satis amagl elde tutulan varlik olarak siniflandirilan varliklara iliskin deger dusUkligu kayiplart ve miteakip degerlemeler sonucunda olusan
kazanc ve kayiplar konsolide gelir tablosunda muhasebelestiriimektedir.

Bu gergevede 31 Aralik 2011 ve 2010 tarihleri itibaryla Grup’un satis amagl elde tutulan duran varliklari, takipteki alacaklara iliskin yapilan hukuki
takipler sonucunda Grup’un aktifine dahil ettigi gayrimenkuller ve menkullerden olusmakta olup, net defter degerleri asagidaki gibidir:

31 Aralik 2011 31 Aralik 2010
Satis amagli elde tutulan gayrimenkuller 1,677 156
Satis amagli elde tutulan menkuller 464 1,272
Toplam Zarar 2,141 1,428

2.7.7 Kiralama islemleri

Finansal kiralama
Kiraya veren konumundaki finansal kiralama islemlerinin muhasebelestiriimesine iliskin aciklamalar yukanda Not 2.7.3’te yer almaktadir. Grup’un
bilanco tarihi itibariyla finansal kiralama borcu bulunmamaktadir.

Faaliyet kiralamasi
Faaliyet kiralamalarinda yapilan kira 6demeleri kira slresi boyunca, esit tutarlarda gider kaydediimekttedir.

2.7.8 Deger diisiikligi

Finansal varhklar

Grup her bilango déneminde, bir finansal varlik veya finansal varlik grubunun deger distkligtne ugradigina iliskin ortada tarafsiz gdstergelerin
bulunup bulunmadigi hususunu degerlendirmektedir. Bir finansal varlk ya da finansal varlk grubu, sadece ve sadece ilgili varigin ilk
muhasebelestirimesinden sonra bir veya birden fazla zarar/kayip olayinin meydana geldigine ve s6z konusu zarar olayinin ilgili finansal varligin
veya varlik grubunun guvenilir bir bicimde tahmin edilebilen gelecekteki tahmini nakit akislan Gzerindeki etkisi sonucunda deger disukligine
ugradigina iliskin tarafsiz bir gdstergenin bulunmasi durumunda deger dustkligtne ugrar ve deger dusukligu zarari olusur.

Finansal kiralama alacaklar icin 6zel karsiliklar, BDDK tarafindan 20 Temmuz 2007 tarih ve 26588 sayill Resmi Gazete’de yayimlanan Teblig’e
uygun olarak hesaplanmakta ve kayitlara alinmaktadir.

2011 Faaliyet Raporu
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Sermayede pay! temsil eden finansal varliklarin geri kazanilabilir tutari, ilgili finansal varliklarin gergcege uygun degeridir.

BUttn deger dusukltkleri konsolide gelir tablosunda kayitlara alinmaktadir.

Daha 6nce kayitlara alinan bir deger distkltgu ile ilgili daha sonradan olusan bir olay deger dusuklugundn geri cevrilmesini nesnel kistaslarina
gbre sagliyorsa deger dusuklugu ters kayit ile geri gevrilir. Etkin faiz ydontemine gére itfa edilmis maliyet bedeli ile dlgtlen finansal varliklardaki
deger dusUKIUGU ters kayit ile geri gevrilerek konsolide gelir tablosuna yansitilir. Sermayede payl temsil eden menkul kiymetlerden olusan
satiimaya hazir finansal varliklardaki deger dusukligunuin geri cevrimesi dogrudan ézkaynaklardan yapilir.

Finansal olmayan varliklar

Grup’un finansal olmayan varliklarinin kayith degerleri her raporlama tarihinde herhangi bir deger diistikligl gostergesi olup olmadigi konusunda
gbzden gegirilir. Eger boyle bir gbsterge mevcutsa, varligin geri kazanilabilir tutari tahmin edilir.

Bir varligin veya nakit yaratan birimlerinin kayith degeri geri kazanilabilir tutar aslyorsa deger dustkligu kayitlara alinir. Bir varligin veya nakit
yaratan birimin geri kazanilabilir tutar kullanimdaki degeri veya gercege uygun degerden satis masraflarinin distlimesi ile elde edilen degerinden
yUksek olani ifade eder. Kullanim degeri, s6z konusu varligin beklenen gelecekteki nakit akislarinin cari piyasa kosullarinda paranin zaman
degeriyle s6z konusu varligin risklerini yansitabilecek olan vergi dncesi i¢ verim orani ile iskonto edilmesi suretiyle hesaplanir.

Diger varliklardan veya sirketlerden bagimsiz olarak nakit akimi yaratan en kigutk aynstirilabilir varlik grubu nakit yaratan birim olarak tanimlanir.
Nakit yaratan birimler kapsaminda kayitlara alinan deger dtsuUkltgu ilk olarak birimlere tahsis edilen serefiyenin kayith degerinden ve sonra
birimdeki (birim grubu) diger varliklarin kayitl degerinden orantisal olarak dtisulUr.

Eger s6z konusu varlidin veya o varliga ait nakit Ureten herhangi bir biriminin kayith degeri, kullanim veya satis yoluyla geri kazanilacak tutarindan
yUksekse deger dusukligu meydana gelmistir. Deger dustkligu kayiplar konsolide gelir tablosunda muhasebelestirilir.

2.7.9 Calisanlara saglanan faydalar

Kidem tazminati karsilig

Tiirk is Kanunu’na gére, Grup bir senesini doldurmus olan ve istifa veya kétii davranis disindaki sebeplerden Grup’la iliskisi kesilen veya hizmet
yilini dolduran ve emekliligini kazanan, askere cagrilan veya vefat eden personeli igin kidem tazminati 5demekle yikimltdir. Odenecek tazminat
her hizmet yili igin bir aylik maas tutari kadardir ve bu miktar 31 Aralik 2011 tarihi itibariyla, hiikimet tarafindan belirlenen 2,732 Tam TL (31
Aralk 2010: 2,571 Tam TL) ile sinirlandirimisti. TMS 19 — Calisanlara Saglanan Faydalar standardi, kidem tazminati karsiligi hesaplamasinda
aktleryal metotlarin kullaniimasini gerektirmektedir.

31 Aralik 2011 ve 2010 tarihleri itibaryla kullanilan aktUeryal tanminler sdyledir:

31 Aralik 2011 31 Aralik 2010
iskonto Orani 3.78% 4.66%
Beklenen Maas/Tavan Artis Orani 5,00% 5.10%
Tahmin Edilen Personel Devir Hizi 3.09% 1.93%

Yukarida belirtilen beklenen maas/limit artis orani hiikiimetin yilik enflasyon tahminlerine gére belirlenmistir. Temel varsayim, her yillik hizmet icin
belirlenen tavan karsiliginin enflasyon ile orantili olarak artmasidir. Béylece uygulanan iskonto orani enflasyonun beklenen etkilerinden anndinilmis
gercek orani gosterir.

Calisanlara saglanan diger faydalar
Grup TMS 19 - Calisanlara Saglanan Faydalar standardi kapsaminda, ¢alisanlarinin bir hesap dénemi boyunca sundugu hizmetler karsiliginda
6denmesi beklenen iskonto edilmemis tutarlar icin konsolide finansal tablolarinda karsilik ayirmaktadir.

2.7.10 Karsiliklar, kosullu varhk ve ytikiimliiliikler

Gegmis olaylardan kaynaklanan mevcut bir yOkimlUligin bulunmasi, yakimltligun yerine getirilmesinin muhtemel olmasi ve yUkimltlik
tutannin - gtvenilir bir sekilde olctlebilmesi durumunda sdz konusu karsiik muhasebelestirimektedir. Karsiliklar, bilango tarihi itibariyla
yUukimluligun yerine getirilmesi igin yapilacak harcamanin Sirket yonetimi tarafindan yapilan en iyi tahminine gore hesaplanir ve etkisinin dnemli
oldugu durumlarda bugiinki degerine indirmek suretiyle 1skonto edilir. Tutarin yeterince guvenilir olarak dlctlemedigi ve yukimlGligun yerine
getirimesi icin Grup’tan kaynak c¢ikma ihtimalinin bulunmadidi durumlarda s6z konusu yUkimlulik “kosullu” olarak kabul ediimekte ve
dipnotlarda aciklanmaktadir.

Kosullu varliklar gecmis olaylardan kaynaklanan ve Grup’un tam anlamiyla kontrolinde bulunmayan, bir veya daha fazla kesin mahiyette
olmayan olayin ileride gerceklesip gerceklesmemesi ile teyit edilecek olan varliklardir. Grup kosullu varliklan konsolide finansal tablolara
yansitmamaktadir ancak ilgili gelismelerin konsolide finansal tablolarda dogru olarak yansitiimalarini teminen kosullu varliklarini stirekli olarak
degerlendirmeye tabi tutmaktadir. Ekonomik faydanin Grup’a girmesi neredeyse kesin hale gelmesi durumunda ilgili varlik ve buna iliskin gelir,
degisikligin olustugu dénemin konsolide finansal tablolarina dahil ediimekte, ekonomik fayda girisinin muhtemel hale gelmesi durumunda ise s6z
konusu kosullu varlik konsolide finansal tablo dipnotlarinda gdsterilmektedir.

2.7.11 Gelir ve giderlerin muhasebelestiriimesi

Finansal kiralama gelirleri

Finansal Kiralama Kanunu kapsaminda kiralamaya konu edilen varliklarin kiralama isleminin baslangicindaki degeri bilangoda finansal kiralama
alacagi olarak gdsterilir. Toplam finansal kiralama alacagdr ile kiralama konusu varligin yatinm degeri arasindaki farkin olusturdugu faiz gelirleri, her
muhasebe dénemine disen alacagin sabit faiz orani ile dénemlere dagitiimasi suretiyle kiralama suresi boyunca olustugu déneme ait gelir
tablosuna kaydedilir. ligili dénemde tahakkuk etmemis faiz gelirleri kazaniimamis faiz gelirleri hesabinda takip edilir.

Faiz gelir ve giderleri

Faiz gelir ve giderleri tahakkuk esasina gére etkin faiz yontemi kullanilarak muhasebelestiriimektedir. Etkin faiz, finansal varlik ya da ydkimldlagan
OmrU sUresince tahmin edilen nakit 6demeleri ve akimlarini defter degerine iskontolayan orandir. Etkin faiz orani bir finansal varlk ya da
yUukimluligun kayitlara alinmasiyla hesaplanmakta ve miteakip olarak degistiriimemektedir.
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Etkin faiz orani hesaplamasi, etkin faizin ayrimaz bir parcasi olan iskonto ve primleri, ddenen ya da alinan tcret ve komisyonlar ve islem
maliyetlerini kapsamaktadir. Islem maliyetleri, finansal bir varlik ya da ytkumldlagin iktisap edilmesi, ihra¢ ediimesi ya da elden cikarimasi ile
direkt iliskili olan ek maliyetlerdir.

Ucret ve komisyonlar
Finansal kiralama islemlerinden dolay! elde edilen ve katlanilan Gcret ve komisyonlar ilgili hizmet alindigi veya verildigi zaman konsolide gelir
tablosuna yansitimaktadir.

Temettu

TemettU gelirleri, ilgili temettlyU elde etme hakkinin ortaya gikmasi ile muhasebelestiriimektedir.
Diger gelir ve giderler

Diger gelir ve giderler tahakkuk esasina gére muhasebelestiriimektedir.

2.7.12 Vergiler

Kurumlar vergisi

Kurum kazanclar %20 oraninda kurumlar vergisine tabidir. Bu oran, kurumlarin ticari kazancina vergi yasalar geregince indirimi kabul ediimeyen
giderlerin ilave edilmesi, vergi yasalarinda yer alan istisna (istirak kazanclar istisnasi gibi) ve diger indirimlerin (yatinm tesvikleri gibi) sonucu
bulunacak vergi matrahina uygulanir. Kar dagitimadidi takdirde bagka bir vergi 6denmemektedir.

TUrkiye’deki bir isyeri ya da daimi temsilcisi aracilidi ile gelir elde eden kurumlar ile Turkiye’'de yerlesik kurumlara 6denen kar paylarindan
(temettuler) stopaj yapllmaz. Bunlar disindaki kurumlara yapilan temettli 6demeleri lzerinde %15 oraninda stopaj uygulanir. Dar mUkellef
kurumlara ve gercek kisilere yapilan kar dagitimlarina iliskin stopaj oranlarinin uygulanmasinda, ilgili Gifte Vergilendirmeyi Onleme Anlasmalarinda
yer alan uygulamalar da g6z éninde bulundurulur. Karin sermayeye ilavesi, kar dagitimi sayllmaz ve stopaj uygulanmaz.

Gegici vergiler o yil kazanglarinin tabi oldugu kurumlar vergisi oraninda hesaplanarak ddenir. Yil icinde 6denen gegici vergiler, o yilin yillik kurumlar
vergisi beyannamesi Uzerinden hesaplanan kurumlar vergisine mahsup edilebilmektedir.

TUrk vergi mevzuatina gore beyanname Uzerinde goésterilen mali zararlar 5 yill asmamak kaydiyla ddénem kurum kazancindan indirilebilirler.
Grup’un 31 Aralik 2011 tarihi itibaryla indirilebilir mali zararlar bulunmamaktadir (31 Aralik 2010: 2,834 TL).

Turkiye’de 6denecek vergiler konusunda vergi otoritesi ile mutabakat saglamak gibi bir uygulama bulunmamaktadir. Kurumlar vergisi
beyannameleri hesap déneminin kapandigi ayi takip eden dérdincl ayin 25’inci glini aksamina kadar bagli bulunulan vergi dairesine verilir.
Bununla beraber, vergi incelemesine yetkili makamlar bes yil zarfinda muhasebe kayitlarini inceleyebilir ve hatall islem tespit edilirse édenecek
vergi miktarlar degisebilir.

Ertelenmis vergi

Ertelenmis vergi borcu veya varlig, TMS 12 — Gelir Vergileri standardi uyarinca varliklarin ve yUkidmldlUklerin finansal tablolarda goésterilen
degerleri ile yasal vergi matrahi hesabinda dikkate alinan tutarlar arasindaki gegici farklar Gizerinden hesaplanmaktadir. Vergi mevzuatina gére
varliklarin ya da borglarin iktisap tarihinde olusan mali ya da ticari kar etkilemeyen farklar bu hesaplamanin disinda tutulmustur.

Hesaplanan ertelenmis vergi varliklar ile ertelenmis vergi yukumlUlUkleri, finansal tablolarda, sadece sirketlerin cari vergi varliklarini, cari vergi
yUuktmlUltkleri ile netlestirmek icin yasal bir hakki varsa ve ertelenmis vergi varligi ve ertelenmis vergi borcu ayni vergilendirilebilir isletmenin gelir
vergisi ile iliskili ise net olarak gdsterilmektedir.

Transfer fiyatlandirmasi

Kurumlar Vergisi Kanunu’nun 13 Unct maddesinin transfer fiyatlandirmasi yoluyla “6rtlilt kazang dagitimi” baslidr altinda transfer fiyatlandirmasi
konusu islenmekte olup; 18 Kasim 2007 tarihinde yayimlanan “Transfer Fiyatlandirmasi Yoluyla Ortilii Kazang Dagitimi Hakkinda Genel Teblig”i
bu konu hakkinda uygulamadaki detaylari belirlemistir.

ilgili teblige gore, eger vergi milkellefleri ilgili kuruluslarla (kisilerle), fiyatlandirmalar emsallere uygunluk ilkesi gercevesinde yapiimayan Griin,
hizmet veya mal alm ve satim islemlerine giriyorlarsa, ilgili karlar transfer fiyatlamasi yoluyla 6rtill bir sekilde dagitildigi kanaatine varilacaktir. Bu

tarz transfer fiyatlamasi yoluyla 6rtult kar dagitimlar kurumlar vergisi agisindan vergi matrahindan indirilemeyecektir.

Yatirim indirimi

193 sayili Gelir Vergisi Kanunu’na 8 Nisan 2006 tarih ve 26133 sayill Resmi Gazete’de yayimlanan ve 1 Ocak 2006 tarihinden itibaren gegerli
olmak Uzere yurtrlige giren 5479 sayill Kanun ile eklenen Gegici 69 uncu madde de, bu madde kapsaminda yukumldlerin 31 Aralik 2005
tarihinde yUrurlikte bulunan mevzuat hiikimlerine gére (vergi oranina iliskin htkidmler dahil) hesaplayacaklan yatinm indirimi tutarlarini sadece
2006, 2007 ve 2008 yillarina ait kazanclarindan indirebilecekleri dngdrilmustir. Bu gercevede gelir ve kurumlar vergisi yuktmlUleri;

1- 31 Aralik 2005 tarihi itibariyle mevcut olup 2005 yili kazanclarindan indiremedikleri devreden yatirm indirimi istisnasi tutarlarini,

2- 24 Nisan 2003 tarihinden énce yapmis olduklar muracaatlara dayanarak diizenlenen yatinm tesvik belgeleri kapsaminda, 193 sayili Gelir
Vergisi Kanunu’nun 4842 sayill Kanun'’la yurUrltkten kaldinimadan énceki ek 1, 2, 3, 4, 5 ve 6’nci maddeleri gergevesinde baslaniimig yatirnmiari
icin belge kapsaminda 1 Ocak 2006 tarihinden sonra yapacaklari yatirimlarini,

3- 5479 sayill Kanun’la yUrdrlikten kaldinlan 193 sayill Kanun’un 19 uncu maddesi kapsaminda 1 Ocak 2006 tarihinden 6nce basglanan
yatinmlarla ilgili olarak yatirmla iktisadi ve teknik bakimindan butinlik arz etmeleri kosuluyla, 1 Ocak 2006 tarihinden sonra yapilan yatinm
harcamalarini, sadece 2006, 2007 ve 2008 yillarinda elde ettikleri kazanglarindan indirebileceklerdir.

Bu duzenlemeler cergevesinde, U¢ yillik strede yatinm indirimi istisnasi haklarinin bir kismini veya tamamini kullanamayan yuktmlulerin haklart 31
Aralik 2008 tarihi itibariyle ortadan kaldirimistir. Yatirm harcama tutarinin kazangtan indirim hakkini sinirlayan bu dizenlemeye gére, yatirm
indirimi istisnasi en son 2008 yili kazanclarina uygulanacaktir. 2008 yilinda gelir ve kazang yetersizligi nedeniyle indirilemeyen yatinm indirimi
istisnasi tutarinin 2009 yili ve izleyen yillarda gelir ve kurumlar vergisi kazancindan indirilmesi mimkuin olmadigr gibi istisna tutarinin herhangi bir
sekilde gider olarak kaydedilmesi de s6z konusu olmayacaktir.

Anayasa Mahkemesinin, 15 Ekim 2009 tarihinde yapilan toplantisinda aldigi Karar uyarinca, yukarida bahsi gegen Gelir Vergisi Kanunu’nun
yatinm indirimiyle ilgili gecici 69 uncu maddesinde yer alan 2006, 2007 ve 2008 ibarelerinin Anayasa’ya aykir oldugu gerekgcesiyle iptal
ediimesine karar verilmis olunup, yatinm indirimiyle ilgili stre sinirlamasi kaldinimistir. Anayasa Mahkemesi'nin aldigi Karar uyarinca, yatinm
indirimiyle ilgili iptalin, Kararin Resmi Gazete’'de yaymiyla birlikte ytrirlige girmesine hikmedilmis ve ilgili Anayasa Mahkemesi Karari 8 Ocak
2010 tarih ve 27456 sayili Resmi Gazete’de yayimlanarak yurrlige girmigtir.
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Buna gore; kazang yetersizligi nedeniyle 2006 yilina devreden yatirm indirimi tutarlar ile 2006 dncesinde baglayip iktisadi ve teknik butinlik
kapsaminda bu tarih sonrasinda da devam eden yatinmlardan dogan yatirm indirimi tutarlari sadece 2006, 2007 ve 2008 yillarinda degil sonraki
yillarda da kullanilabilecektir. S6z konusu iptal karari ile birlikte Grup, ilgili ddnemlerde faaliyetlerini zarar ile sonuglandirdigindan yatinm indirimi
hikUmlerine tabi olup kullanamadigi tutarlari herhangi bir stire sinirlamasi olmadan vergiye konu ederek kurum kazancindan indirebilecektir.

1 Adustos 2010 tarih ve 27659 sayili Resmi Gazete’de yayimlanan ve 1 Agustos 2010 tarihinden itibaren gegerli olmak Uzere yUrirlige giren
6009 sayili Kanun ile yatinm indirimi uygulamasinda yapilan degisiklikle, vergi matrahinin tespitinde yatinm indirimi istisnasi olarak indirim konusu
yapilacak tutarin, ilgili kazancin %25’ini asamayacagi ve kalan kazanc Uzerinden yUrUrlUkteki vergi oranina gore vergi hesaplanacagi sarti
getirilmistir. Bu Kanun ile beraber Anayasa Mahkemesi karari dogrultusunda 2005 yilindan devreden yatirim indirimi tutarinin kullanilmasina iligkin
herhangi stire sinirlamasina yer verimemekle beraber yatinm indiriminin kullanim kazancinin %25'i ile sinifandirilmistir.

Bu kapsamda 31 Aralik 2005 tarihi itibariyla hazirlanan tam tasdik raporunda belirtildigi Gzere, Grup’un 24 Mart 2003 tarihinden 6nceki yatirm
indirimlerine tabi olup indirilemedigi icin endekslenerek 2005 yilina devreden 84,818 TL, 24 Nisan 2003 tarihinden sonraki yeni yatinm indirimi
hikUmlerine tabi tesvik belgesiz 2004 yilinda olusan 52,098 TL ve 2005 yilinda olusan 28,640 TL ve yukarida bahsi gegen Gelir Vergisi
Kanunu’nun yatinm indirimiyle ilgili gecici 69 uncu maddesinin 1 Ocak 2006’dan itibaren gecerli olmasi nedeniyle 1 Ocak — 8 Nisan 2006
arasindaki yatinm indirimi htUkUmlerine tabi olmak Uzere 4,923 TL ile beraber toplam 170,479 TL 2006 yilina devreden ve daha sonrasinda da
kullanamadigi yatirm indirimi bulunmaktadir.

Sirket’in 24 Mart 2003 tarihinden 6nceki déneme ait yatinm indirimi tutari yeniden degerleme oranlari ile endekslenmis ve 31 Aralik 2011 tarihi
itibariyle 133,231 TL olarak belirlenmistir. 24 Nisan 2003 tarihinden 6nce alinmis yatinm tesvik belgelerine istinaden yararlanilan yatirm indirimi
tutan Uzerinden %19.8 vergi tevkifatl yapilmasi 6ngérildiginden, tesvik belgeli yatinm indirimi tutarinin kullaniimasinin Grup’a sagladigi fayda
mevcut vergi oranlari ile tevkifat orani arasindaki fark olan %0.2 olarak hesaplanmistir. Bu gercevede, 31 Aralik 2011 tarihi itibaryla, bu kisimla
ilgili ileride vergi matrahindan indirilebilecek tutar olan 133,231 TL (31 Aralik 2010: 120,834 TL) Uzerinden 266 TL (31 Aralk 2010: 242 TL)
tutarinda ertelenmis vergi varligi hesaplanmistir.

24 Mart 2003 tarihinden sonraki déneme ait olan toplam 80,738 TL tutarindaki yatinm indirimi tutari ise Uretici Fiyat Endeksindeki artis oran
kullanilarak endekslenmis ve 31 Aralik 2011 tarihi itibaryla 134,852 TL (31 Aralik 2010: 118,995 TL) olarak belirlenmistir ve bu tutarnn 1,372 TLsi
2011 yilrigerisinde kullaniimistir. Grup’un 2011 yili kullanimi sonrasinda kalan 133,480 TL yatinm indirimi hakkini gelecekte elde edecedi kurum
kazancindan indirime tabi tutabilecegi g6z 6nlinde bulundurularak, 31 Aralik 2011 tarihi itibariyla 26,696 TL (31 Aralik 2010: 23,799 TL) tutarinda
ertelenmis vergi varligi hesaplanmistir.

Yukarida bahsi gecen Gelir Vergisi Kanunu’nun yatirm indirimiyle ilgili gecici 19 uncu maddesinin 1 Ocak 2006’dan itibaren gegerli olmak Uizere
yUrirltkten kaldinimasini dizenleyen hikmun iptal edilmesi nedeniyle 1 Ocak — 8 Nisan 2006 arasindaki yatirim indirimi hikUmlerine tabi olmak
lizere toplam 4,923 TL tutarindaki yatirim indirimi tutar ise Uretici Fiyat Endeksindeki artis orani kullanilarak endekslenmis ve 31 Aralik 2011 tarihi
itibaryla 7,369 TL olarak belirlenmistir. Grup’un bu yatinm indirimi hakkini gelecekte elde edecedi kurum kazancindan indirime tabi tutabilecegi
g6z 6niinde bulundurularak, 31 Aralik 2011 tarihi itibariyla 1,474 TL tutarinda ertelenmis vergi varligi hesaplanmistir.

2.7.13 lligkili taraflar

TMS 24 — lliskili Taraflarin Aciklamalarina iliskin Tirkiye Muhasebe Standardi; hissedarlik, sézlesmeye dayal haklar, aile iliskisi veya benzeri
yollarla karsl tarafi dogrudan ya da dolayli bir sekilde kontrol edebilen veya énemli derecede etkileyebilen kuruluslari, iliskili kurulus olarak tanimlar.
iliskili kuruluslara ayni zamanda sermayedarlar ve Grup y®netimi de dahildir. lliskili kurulus islemleri, kaynaklarin ve yikdmidliklerin iliskili
kuruluslar arasinda bedelli veya bedelsiz olarak transfer edilmesini icermektedir

Konsolide finansal tablolar agisindan Sirket’in ortaklari ve Sirket ile dolayli sermaye iliskisinde olan grup sirketleri ve yonetim kurulu Uyeleri ile Ust
duzey yoneticiler “iligkili taraflar” olarak tanimlanmaktadir.

2.7.14 Hisse basina kazang

Hisse basina kazan¢ Grup’un dénem net karinin, dénemin agirlikli ortalama hisse senedi sayisina bélinmesi ile hesaplanmistir. TUrkiye’de
firmalar mevcut sermayedarlarin pay oraninda dagitmak suretiyle gegmis yillar karlarindan sermaye artisi (“Bedelsiz Hisseler”) yapabilirler. Hisse
basina kazanc hesaplamasinda bedelsiz hisseler ihrag edilmis hisseler olarak degerlendirimektedir.

Hisse basina zarar Sirket’in dénem net karinin, dénemin agirlikli ortalama hisse senedi sayisina bolinmesi ile hesaplanmistir.

31 Aralik 2011 31 Aralik 2010
Hesap donemi itibariyla net kar 14,390 17,393
Agirlik ortalama hisse senedi sayisi 5.000.000.000 5.000.000.000
Hisse basina kar (TL) 0.002878 0.003479

2.7.15 Bilanco tarihinden sonraki olaylar

Bilanco tarihinden sonraki olaylar, bilanco tarihi ile bilanconun yayimi icin yetkilendirme tarihi arasinda, isletme lehine veya aleyhine ortaya ¢ikan
olaylar ifade eder. TMS 10 — Bilango Tarihinden Sonraki Olaylara lligkin Ttirkiye Muhasebe Standardi hilkiimleri uyarinca, bilanco tarihi itibariyla
s6z konusu olaylarin var olduguna iliskin yeni deliller olmasi veya ilgili olaylarin bilanco tarihinden sonra ortaya ¢ikmasi durumunda ve bu olaylar
konsolide finansal tablolarin dizeltimesini gerektiriyorsa, Grup konsolide finansal tablolarini yeni duruma uygun sekilde dizeltmektedir. S6z
konusu olaylar konsolide finansal tablolarin diizeltimesini gerektirmiyorsa Grup s6z konusu hususlart ilgili dipnotlarinda aciklamaktadir.

2.7.16 Nakit akis tablosu

Grup, konsolide net varliklarindaki degisimleri, konsolide finansal yapisini ve konsolide nakit akimlarinin tutar ve zamanlamasini degisen sartlara
gbre yonlendirme yetenegdi hakkinda konsolide finansal tablo kullanicilarina bilgi vermek Uzere konsolide nakit akis tablolarini diizenlemektedir.
Konsolide nakit akis tablosunda, ddneme iligkin nakit akimlari isletme, yatinm ve finansman faaliyetlerine dayall bir bicimde siniflandirilarak
raporlanir. isletme faaliyetlerden kaynaklanan nakit akimlan, Grup’un faaliyet alanina giren konulardan kaynaklanan nakit akimlarini gosterir.
Yatinm faaliyetleriyle ilgili nakit akimlar, Grup’un yatinm faaliyetlerinde (sabit yatinmlar ve finansal yatinmlar) kullandigi ve elde ettigi yatinm
faaliyetlerinden nakit akimlarini gosterir. Finansman faaliyetlerine iliskin nakit akimlari, Grup’un finansman faaliyetlerinde kullandigi kaynaklari ve
bu kaynaklarin geri demelerini gosterir.
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31 Aralik 2011 31 Aralik 2010

Bankalar 28,930 257,971
Banka mevduat reeskontlari 2 (3,224)
Nakit akis tablosundaki nakit ve nakde esdeger varliklar toplami 28,928 254,747

2.7.17 Finansal bilgilerin béliimlere gére raporlanmasi

Bir faaliyet bolimu, Grup’un faaliyet gosterdigi is alanlannin, diger faaliyet bolumleri ile yapilan islemlerden dogan hasilat ve harcamalar dahil,
hasilat elde eden ve harcama yapabilen ve Yonetim Kurulu (karar almaya yetkili mercii olarak) tarafindan faaliyet sonuglari diizenli bir sekilde
g6zden gecirilen, performansi 6lcllen ve finansal bilgileri ayirt edilebilen bir parcasidir.

Grup boélumlere gore raporlamasini faaliyet bolimlerine gére yapmakta olup Grup faaliyetlerinin tamami tek bir cografi bdlgede, Turkiye’'de
gerceklesmekte oldugundan cografi boltimlere gére raporlama yapilmamistir. Faaliyet boltimleri, Grup’un yonetim ve i¢ raporlama yapisina gére
belirlenmistir.

2.7.18 Heniiz uygulanmayan standart ve yorumlar

31 Aralik 2011 tarihi itibaryla hentiz yurirlige girmemis olan ve ilisikteki finansal tablolarin hazilanmasinda uygulanmamis olan yeni standartlar,
standartlara ve yorumlara yapilan bir takim gincellemeler bulunmaktadir. Hentiz yUrUrlikte olmayan ve finansal tablolara énemli bir etkisinin
olmasi beklenmeyen standart ve yorumlar asagidaki gibidir:

» TFRS 9 - Finansal Araclar, TMS 39 — Finansal Araclar: Muhasebelestirme ve Olgme standardi yerine getirilecek yeni diizenlemeler. TFRS 9, 1
Ocak 2015 tarihi itibariyla veya sonrasinda baslayan yilik hesap dénemleri icin gecerli olacaktir.

* TFRS 10 — Konsolide Finansal Tablolar; TMS 27 ile TMS Yorum 12 Konsolidasyon - Ozel Amagli isletmeler’in yerini alacak diizenlemeler. ilgil
degisiklik 1 Ocak 2013 ve sonrasindaki yillik raporlama dénemleri icin gecerli olacaktir.

e TFRS 11 — Msterek Anlasmalar; TMS 31 — “is Ortakiiklarindaki Paylar standardinin yerini alacak olan ve is ortakliklarinin yasal formu yerine
hak ve yukimlilikleri Gizerinde duran degisiklikler. ligili degisiklik 1 Ocak 2013 ve sonrasindaki yillik raporlama dénemleri igin gecerli olacaktr,

» TFRS 12 — Diger Isletmelerdeki Paylara lliskin Agiklamalar; bagh ortaklik, istirak ve is ortakliklarinda paylari olan isletmeler igin agiklama sartlarini
belirten degisiklikler. ilgili degisiklik 1 Ocak 2013 ve sonrasindaki yillik raporlama dénemleri icin gegerli olacaktir.

e UFRS 13 — Gercege Uygun Deger Olctimi; farkl UFRS’lerdeki gercede uygun deger dlciimiine iliskin yénlendirmeleri bir arada sunumunu
saglayacak degisiklik. llgili degisiklik 1 Ocak 2013 ve sonrasindaki yillik raporlama dénemleri igin gegerli olacaktrr.

* TMS 1 — Finansal Tablolarin Sunumu; diger kapsami gelirlerin sunumuna iliskin degisiklikler. ilgili degisiklik 1 Haziran 2012 ve sonrasindaki yillik
raporlama dénemleri icin gecerli olacaktir.

o TMS 12 — Gelir Vergisi; sinirl degisiklik (ertelenmis vergiye konu varliklarin geri kazanimasi). ilgili degisiklik 1 Ocak 2012 ve sonrasindaki yillik
raporlama dénemleri icin gecerli olacaktir.

* UMS 19 — Calisanlara Saglanan Faydalar; emeklilik planlarn ve emeklilik sonrasi haklarin muhasebesi ve iliskili agiimalara dair degisiklikler. llgili
degisiklik 1 Ocak 2013 ve sonrasindaki yillik raporlama dénemleri icin gecerli olacaktir.

* TMS 27 - Konsolide ve Bireysel Finansal Tablolar; mevcut muhasebelestirme ve agiklama yénlendirmelerine getirilen bazi agiklamalar. ligili
degisiklik 1 Ocak 2013 ve sonrasindaki yillik raporlama dénemleri icin gecerli olacaktir.

» TMS 28 - Istiraklerdeki Yatirmlar; Miisterek kontrol edilen istiraklere iliskin bazi degisiklikler. ilgili degisiklik 1 Ocak 2013 ve sonrasindaki yillik
raporlama dénemleri icin gecerli olacaktir.

3 Bolumlere gore raporlama

Faaliyet boliimleri

Grup’un iki temel faaliyet bolumu bulunmaktadir.

¢ Finansal kiralama: Grup’un finansal kiralama faaliyetlerini icermektedir.
e Sigorta: Grup’un sigorta aracilik faaliyetlerini icermektedir.

Finansal Sigorta Konsolidasyon
Finansal kiralama gelirleri 26,031 = = 26,031
Sigorta aracilik gelirleri - 725 - 725
Toplam bdéliimler geliri 26,031 725 - 26,756
Net faaliyet kari/(zarari) 13,960 585 (425) 14,120
Vergi geliri/(gideri) 476 (137) - 339
Net donem kari 14,436 448 (425) 14,459
Ozel karsiliklar gideri (3,429) - - (3,429)
itfa paylar ve amortisman giderleri (196) - - (196)

Finansal Sigorta Konsolidasyon
31 Aralik 2010 kiralama argclllk di.izeltmelzri Toplam
Finansal kiralama gelirleri 18,114 - - 18,114
Sigorta aracilik gelirleri - 1,062 - 1,062
Toplam béliimler geliri 18,114 1,062 - 19,176
Net faaliyet kari/(zarari) 17,043 406 (232) 17,217
Vergi geliri/(gideri) 306 (81) - 225
Net dénem kari 17,349 325 (232) 17,442
Ozel karsiliklar geliri/(gideri) (1,792) - - (1,792)
itfa paylan ve amortisman giderleri (191) - - (191)
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Grup’un 31 Aralik 2011 ve 2010 tarihi itibariyla, bélum varlik ve yukimlUltkleri ile sabit sermaye yatinmlar asagidaki gibidir:

Finansal Sigorta Konsolidasyon
Diger bilgiler
Bolum varliklari 597,340 3,600 (209) 600,731
Bolum yaktmltltkleri 498,656 1,765 (100) 500,321
Yatinm harcamalari 906 - - 906
Finansal Sigorta Konsolidasyon
31 Aralik 2010 kiralama argclllk dﬁzeltmelzri Toplam
Diger bilgiler
Bolum varliklari 570,281 5,428 (120) 575,589
Bolum yaktmltltkleri 485,933 3,541 (12) 489,462
Yatinrm harcamalari 45 - - 45

Boltim yatinm harcamalari ilgili dénem icerisindeki maddi ve maddi olmayan duran varlik alimlarindan olusmaktadir.

4 Gercege uygun deger farki kar veya zarara yansitilan finansal varliklar
31 Aralik 2011 tarihi itibariyla, Grup’un portfdylinde bulunan 1,885 TL (31 Aralik 2010: 371 ) tutarinda defter degeri bulunan Vakifbank B Tipi
Likit Fon gercede uygun deger farki kar veya zarara yansitilan finansal varliklar igerisinde alim-satim amagli finansal varliklar olarak siniflanmistir.

5 Bankalar
31 Aralik 2011 ve 2010 tarihleri itibariyla bankalar hesabinin detay asagidaki gibidir:

31 Aralik 2011 31 Aralik 2010
TP YP TP YP
Vadesiz mevduat 558 1,817 991 16,496
Vadeli mevduat 5,855 20,700 238,225 2,259
Toplam 6,413 22,517 239,216 18,755

31 Aralik 2011 tarihi itibaryla, vadeli mevduat U¢ aydan kisa vadeli banka yatinmlarindan olusmaktadir. Vadeli TL mevduata uygulanan faiz orani
%9 - %10.3 araliginda iken, Avro ve ABD Dolari mevduata uygulanan faiz orani ise %1.6’dlr.

31 Aralik 2010 tarihi itibariyla, vadeli mevduat U¢ aydan kisa vadeli banka yatinmlarindan olusmakta olup, s6z konusu TL, ABD Dolari ve Avro
mevduata uygulanan faiz oranlan sirasiyla; %8.60, %9.25 ve %1.26°dir.

6 Satilmaya hazir finansal varliklar
31 Aralik 2011 ve 2010 tarihleri itibariyla satimaya hazir finansal varliklarin detayr asagidaki gibidir:

31 Aralik 2011 31 Aralik 2010
Defter degeri Pay (%) Defter Degeri Pay (%)

Borsada islem gormeyen

Vakif Finans Factoring Hizmetleri AS 2,438 3.79 2,438 3.79
Vakif Pazarlama Sanayi ve Ticaret AS (¥) 478 3.27 - -
Vakif Yatinm Menkul Degerler AS 101 0.25 126 0.25
Dogu Yatirm Holding AS = 1.43 = 1.43
World Vakif UBB Ltd. - 1.00 - 1.00
Obakdy Gida isletmeleri San. Ve Tic. AS - 0.001 - 0.001
Vakif Pazarlama ve Ticaret AS (%) = = = 2.9
Vakif Sistem Pazarlama Yazilm Servis Tic. Ve San. AS (*) - - 557 S
3,017 3,121
Borsada islem goren
Ozel Kesim Borclanma Senedi 907 - 905 -
Satilmaya hazir finansal varliklar toplami 3,924 4,026

(*) B0 Aralk 2011 tarhinde, Vakif Sistem Fazarama Yaziim Servis Givenik Temizlik Ticaret ve Sanayi ASnin TTK 457, maddesi hukmune gére tasfiyesiz infisah yontemiyie kil
halinde tUm aktif ve pasifieriyle Vakif Fazarama ve Ticaret ASYve Katimasi suretiyle birlestiimesi gerceklesmisti.

Birlesme sonrasinda Vakif Sistem Pazarlama Yazilim AS’nin tlzel kisiligi sona ermis ve Sirket’in yeni Uinvani Vakif Pazarlama Sanayi ve Ticaret

AS, yeni sermayesi 30,241 TL olmustur. Grup’un Vakif Pazarlama Sanayi ve Ticaret AS’de yeni hisse tutari 988 TL, yeni hisse orani ise %3.27
olmustur.
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Borsada islem goren satimaya hazir finansal varliklarin detayr asagidaki gibidir:

31 Aralik 2011 31 Aralik 2010
Nominal Gercege Uygun Nominal Gercege Uygun
Deger Deger Deger Deger
Ozel Kesim Borclanma Senedi 860 907 860 905
Ozel kesim borglanma senedinin vadesi 27 Temmuz 2012 olup, yillik faiz orani %12.30°dur.
7 Finansal kiralama alacaklan
31 Aralik 2011 31 Aralik 2010
TP YP TP YP
Finansal kiralama alacaklari 89,462 486,534 46,408 249,871
Faturalanmis finansal kiralama alacaklari 509 3,361 457 2,392
Ara toplam 89,971 489,895 46,865 252,263
Kazanilmamis faiz geliri (16,502) (56,148) (7,541) (28,719)
Finansal kiralama alacaklari 73,469 433,747 39,324 223,544
Takipteki kiralama islemlerinden alacaklar 10,024 21,795 11,164 25,199
Ozel karsiliklar (10,024) (21,795) (11,164) (25,199)
Takipteki kiralama alacaklari, net - - - -
Finansal kiralama alacaklari, net 73,469 433,747 39,324 223,544
Finansal kiralama alacaklarinin vadelerine gére yaslandirma tablosu asagdidaki gibidir:
1 yila 4 yil ve
eCEr 1-2yil 2-3yil 3-4 yil iver Toplam
Finansal kiralama alacaklari 195,121 161,638 124,931 74,169 24,007 579,866
Kazanilmamis gelirler (83,019) (21,828) (12,004) (4,768) (1,031) (72,650)
Net finansal kiralama alacaklan 162,102 139,810 112,927 69,401 22,976 507,216
31 Aralik 2010 fnla 12yl 2-3yil 3-4yil 4yl ve Toplam
Finansal kiralama alacaklari 105,902 86,503 57,299 36,742 12,682 299,128
Kazanilmamis gelirler (17,863) (11,080) (5,003) (1,945) (389) (36,260)
Net finansal kiralama alacaklar 88,039 75,443 52,296 34,797 12,293 262,868

I8

31
TL igin %20.21, ABD Dolar igin %10.81 ve Avro igin %12.17).

8 Takipteki alacaklar

1 Aralk 2011 tarihi fibanyla, finansal Kiralama alacaklan igin uygulanan ortalama bilesik faiz oranlan TL igin %14.86, ABD Dolan igin %7.56 ve Avro igin %9.4.1°tir (31 Aralik 2010:

31 Aralik 2011 ve 2010 tarihleri itibaryla, Grup’un takipteki kiralama islemlerinden alacaklarinin ve karsiliklarinin dagiimi asagidaki gibidir:

Takipteki alacaklar
Ozel karsiliklar
Takipteki alacaklar, net

31 Aralik 2011

31 Aralik 2010

TP

10,024
(10,024)

YP

21,795
(21,795)

TP

11,164
(11,164)

YP

25,199
(25,199)

3

=

Vadesi gelmemis

Vadesi 0-150 giin gecen
Vadesi 150-240 glin gecen
Vadesi 240 gun-1 yil gecen
Vadesi 1 yildan fazla gegen
Finansal kiralama alacaklari

Aralik 2011 ve 2010 tarihleri itibaryla, brit finansal kiralama alacaklarinin gecikme sureleri ve ayrilan 6zel karsiliklarin detayr asagidaki gibidir:

31 Aralik 2011

31 Aralik 2010

. Kiralama
islemlerinden
alacaklar

503,346
3,870
1,329

515
29,975
539,035

Ozel
karsihk

(31,819)

Kiralama
islemlerinden
alacaklar

260,019
3,397
121

679
35,015
299,231

Ozel
karsihk

(548
(121)
679)
(35,015)
(36,363)
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Ozel karsiliklarin yil igindeki hareketleri asagidaki gibidir:

Donem basi 6zel karsilik tutari
Ddénem icinde ayrilan karsilik tutari

Ddnem icindeki tahsilatlar
Doénem icinde silinen tutar
Dénem sonu 6zel karsilik tutan

31 Aralik 2011

36,363

3,429
(3,875)
4,097)
31,819

31 Aralik 2010

44,030

1,792
(3,193)
(6,266)
36,363

Ozel karsilik ayrimis finansal kiralama alacaklarina iliskin teminat bilgileri asagidaki gibidir:

ipotek

Alinan senetler
Teminat toplami

31 Aralik 2011

5,340
26,479
31,819

31 Aralik 2010

7,693
28,670
36,363

Grup, alacaklarinin tahsil edilip edilemeyecegdine karar verirken, stz konusu alacaklarin kredi kalitesinde, ilk olustugu tarihten bilanco tarihine
kadar bir degisiklik olup olmadigini degerlendirir. Cok sayida musteriyle ¢alistigindan Grup’un kredi riski yogunlagsmasi dnemli seviyede degildir.
Finansal kiralama alacaklarinin sektérel dagilimi Not 23’de verilmistir.

9 Maddi duran varhklar
1 Ocak — 31 Aralik 2011 tarihleri arasindaki maddi duran varlik hareketleri asagidaki gibidir:

_ 1 Ocak 2011 Girisler Cikislar 31 Aralik 2011
Maliyet:
Gayrimenkuller 3,837 238 - 4,075
Demirbas ve tesisatlar 510 207 (41) 676
Motorlu tasitlar 553 449 - 1,002
Diger maddi varliklar (6zel maliyet bedelleri dahil) 114 - - 114
I ' 5,014 894 41) 5,867
Birikmis amortismanlar:
Gayrimenkuller (513) (78) - (591)
Demirbas ve tesisatlar (873) (563) 41 (385)
Motorlu tasitlar (535) (41) - (576)
Diger maddi varliklar (6zel maliyet bedelleri dahil) (113) (13) - (126)
(1,534) (185) 41 (1,678)
Net defter degeri 3,480 4,189

1 Ocak — 31 Aralik 2010 dénemleri arasindaki maddi duran varlik hareketleri asagidaki gibidir

Maliyet:
Gayrimenkuller 3,831 6 - 3,837
Demirbas ve tesisatlar 497 8 - 510
Motorlu tasitlar 553 = = 5563
Diger maddi varliklar (6zel maliyet bedelleri dahil) 114 - - 114
L ) 4,995 19 - 5,014
Birikmig amortismanlar:
Gayrimenkuller (435) (78) - (513)
Demirbas ve tesisatlar (343) (80) - (873)
Motorlu tasitlar (495) (40) - (535)
Diger maddi varliklar (6zel maliyet bedelleri dahil) (78) (35) - (113)
(1,351) (183) - (1,534)
Net defter degeri 3,644 3,480

31 Aralik 2011 ve 2010 tarihleri itibariyla, Grup’un maddi duran varliklarinin Uizerinde herhangi bir ipotek bulunmamaktadir.
31 Aralik 2011 tarihi itibariyla, Grup’un maddi duran varliklarinin Gzerindeki toplam sigorta bedeli 5,032 TL dir (31 Aralik 2010: 3,185 TL).

Vakif Leasing

N



10 Maddi olmayan duran varlklar

1 Ocak — 31 Aralik 2011 tarihleri arasindaki maddi olmayan duran varlik hareketleri asagidaki gibidir:

Maliyet:
Maddi olmayan varliklar 379 12 391
379 12 391
Birikmis amortismanlar:
Maddi olmayan varliklar (347) (11) (358)
(847) (11 (358)
Net defter degeri 32 33
1 Ocak — 31 Aralik 2010 ddnemleri arasindaki maddi olmayan duran varlik hareketleri asagidaki gibidir:
Maliyet:
Maddi olmayan varliklar 858 26 379
858 26 379
Birikmis amortismanlar:
Maddi olmayan varliklar (839) 8) (347)
(339) ®) (347)
Net defter degeri 14 32

11 Vergi varlik ve ylikiimliliikleri

31 Aralik 2011 ve 2010 tarihleri itibariyla, ertelenmis vergi varlik ve yikimltltklerini doguran kalemlerin detayr asagidaki gibidir:

Hentz kullaniimamis olan yatinm indirimleri
Supheli alacaklar karsiligi

Kullaniimammis izinler karsiligi

Kidem tazminati karsiligi

Diger kisa vadeli calisan haklar karsiligi
Finansal kiralama gelir reeskontlar
indirilebilir mali zararlar toplami

Diger

Ertelenmis vergi aktifi, net

31 Aralik 2011

28,436
4,690
158
153

66
(515)
18
33,006

31 Aralik 2010

25,342
5,650
133
132

82
(180)
567
(20)
31,706

“2.7.12 — Vergiler” notunda daha detayl anlatildigi tzere 193 sayill Gelir Vergisi Kanunu’na 5479 sayill Kanunla eklenen, yukdmldlerin 31
Aralik 2005 tarihinde yurUrlikte bulunan mevzuat hikimlerine gére hesaplayacaklar yatinm indirim tutarlarini sadece 2006, 2007 ve
2008 yillarina ait kazanclarindan indirebileceklerini 6ngéren Gegici 69 uncu maddenin “... sadece 2006, 2007 ve 2008 yillarina ait ...”
ibaresi, Anayasa’ya aykiri oldugu gerekgesiyle Anayasa Mahkemesince 15 Ekim 2009 tarihindeki mahkeme toplantisinda alinan Karar ile
iptal edilmistir. Anayasa Mahkemesi Karar 8 Ocak 2010 tarih ve 27456 sayill Resmi Gazete’de yayimlanarak yurrlige girmis, bu Karar
cercevesinde Grup’un daha dnce kullanamadigr yatinm indirimlerini sire kisittamasi olmaksizin kullanabilmesi olanagi ortaya ¢ikmistir. 31
Aralik 2011 tarihi itibarnyla Grup, daha 6nce kullanamadigi ve miteakip yillarda kurum kazancindan indirebilecegi yatinm indirimi tutarlari
Uzerinden hesaplanan 28,436 TL (31 Aralik 2010: 25,342 TL) tutarinda ertelenmis vergi varligi muhasebelestirmistir.

Konsolide finansal tablolarda gosterilen gelir vergisi gelir/giderlerini olusturan kalemler asagidaki gibidir:

Kurumlar vergisi:
Hesaplanan kurumlar vergisi karsiligi (957) (75)
Ertelenmis vergi:
indirilebilir gecici farklarin olusmasindan ve kapanmasindan kaynaklanan vergi 1,626 294
Vergilendirilebilir gecici farklarin olusmasindan ve kapanmasindan kaynaklanan vergi (330) 6
Gelir tablosuna yansiyan toplam vergi geliri/(gideri) 339 225
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31 Arallkk 2011 ve 2010 tarihlerinde sona eren hesap dénemlerinde, Grup’un finansal tablolarinda olusan vergi oncesi faaliyet kari
Uizerinden yasal vergi orani ile hesaplanan gelir vergisi karsiligi ile Grup’un etkin vergi orani ile hesaplanan fiili gelir vergisi karsilig arasindaki
mutabakati asagidaki tabloda detaylandirimistir:

31 Aralik 2011 31 Aralik 2010
Vergi Oncesi Olagan Kar 14,120 Vergi orani 17,217 Vergi orani
(%) (%)
Yasal vergi oranina gore gelir vergisi karsiligi (2,824) (20.0) (8,443) (20.0)
Hentz kullaniimamis olan yatinm indirimleri 3,095 21.9 3,957 23.0
Vergi istisnasina tabi gelirler 74 0.5 720 4.2
Kanunen kabul edilmeyen giderler 31) 0.2) (17) 0.1)
Diger 25 0.2 (992) (5.8
Gelir tablosuna yansiyan toplam gelir vergisi gideri/(geliri) 339 2.4 225 1.3
12 Diger aktifler
31 Aralik 2011 ve 2010 tarihleri itibariyla, diger aktiflerin detayr asagidaki gibidir.
31 Aralik 2011 31 Aralik 2010
TP YP TP YP
Devreden KDV 16,258 = 8,646 =
Sigorta primi alacaklari 1,385 - 4,250 -
Pesin 6denmis giderler 375 = 242 =
Alinan gekler ve senetler 166 = 33 =
Pesin 6denmis vergiler - - 44 -
Diger 1,190 33 473 19
Toplam diger aktifler 19,374 33 13,688 19
13 Alinan krediler
31 Aralik 2011 ve 2010 tarihleri itibaryla, alinan kredilerin detayr asagidaki gibidir.
31 Aralik 2011 31 Aralik 2010
TP YP TP YP
Yurt ici bankalar 5,430 289,066 235,858 174,348
Yurt disi bankalar 29,468 116,189 5,067 31,652
Toplam alinan krediler 34,898 405,255 240,925 206,000
Kayith Degeri
Orijinal Ortalama faiz 3 aya 3ayile 1 1yil ve
tl}tar orani (%) kadar yul‘a’iram i}lzeri Toplam
Yurt ici banka kredileri
Sabit faizli krediler:
TL 5,430 8.60 5,430 = = 5,430
AVRO (Bin) 62,660 4.51 371 120,988 31,768 153,127
ABD Dolari (Bin) 71,967 4.79 41,007 71,312 283,620 135,939
Degisken faizli krediler:
ABD Dolari (Bin) - - - - - -
Toplam yurt ici banka kredileri 46,808 192,300 55,388 294,496
Yurt disi banka kredileri
Sabit faizli krediler:
TL 29,468 13.48 19,341 10,127 - 29,468
AVRO (Bin) 11,332 5.73 8,129 19,565 = 27,694
ABD Dolari (Bin) 40,379 4.61 19,630 56,642 - 76,272
Degisken faizli krediler
AVRO (Bin) 5,002 4.00 - 12,2283 - 12,223
Toplam yurt disi banka kredileri 47,100 98,557 - 145,657
Toplam alinan krediler 93,908 290,857 55,388 440,153
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Kayith Degeri

31 Aralik 2010 Oiinal |Ortalamafoiz| oy | Saviet | 1pive | Toplam
Yurt ici banka kredileri
Sabit faizli krediler:
TL 235,858 7.93 235,858 - - 235,858
AVRO (Bin) 40,347 3.47 100 18,028 64,547 82,675
ABD Dolari (Bin) 58,249 3.58 634 26,390 63,612 90,636
Degisken faizli krediler:
ABD Dolari (Bin) 666 1.42 1,087 = = 1,087
Toplam yurt ici banka kredileri 237,629 44,418 128,159 410,206
Yurt disi banka kredileri
Sabit faizli krediler:
TL 5,067 8.10 5,067 - - 5,067
AVRO (Bin) 3,095 .78 - - 6,341 6,341
ABD Dolari (Bin) 3,085 3.55 4,801 = = 4,801
Degisken faizli krediler
AVRO (Bin) 10,009 3.50 - 10,264 10,246 20,510
Toplam yurt disi banka kredileri 9,868 10,264 16,587 36,719
Toplam alinan krediler 247,497 54,682 144,746 446,925
14 Muhtelif borclar
31 Aralik 2011 ve 2010 tarihleri itibariyla, muhtelif borclarin detay asagidaki gibidir:
31 Aralik 2011 31 Aralik 2010

TP YP TP YP
Finansal kiralama islemleri satici karsiliklari (*) 6,175 39,624 690 33,160
Finansal kiralama islemleri saticilarina borclar 514 7,245 1,255 1,108
Diger ticari borclar 1,520 4 3,421 =
Toplam muhtelif borclar 8,209 46,873 5,366 34,268

(%) Henuiz faturasi gelmemis finansal Kiralama sézlesmeleri igin ayrilan karsikiardan olusmaktadir, Saticilar tarafindan leasing islemine konu mallann faturalannin temin eclimesi
fle beraber bu hesapta yer alan tutariar finansal kiralama islemieri saticiianna borclar hesabina aktanimaktadr.

15 Diger yabanci kaynaklar
1 Aralik 2011 ve 2010 tarihleri itibaryla, diger yabanci kaynaklarin detay asagidaki gibidir:

31 Aralik 2011 31 Aralik 2010
TP YP TP YP
Alinan siparis avanslari 227 2,139 224 547
Toplam diger yabanci kaynaklar 227 2,139 224 547

Alinan siparis avanslari, gerceklestirilen finansal kiralama sézlesmelerinin hentiz musterilerin kullanimina gegcmemis makine ve techizatlarla
ilgili kisimlari icin kiracilardan alinan kira avanslarindan olusmaktadir.

16 Odenecek vergi ve yiikiimliiliikler
31 Aralik 2011 ve 2010 tarihleri itibaryla, 6denecek vergi ve yakumldllklerin detay asagidaki gibidir:

31 Aralik 2011 31 Aralik 2010
TP YP TP YP
Odenecek kurumlar vergisi 150 - - =
(?denecek vergi, resim ve harclar 312 = 210 =
Odenecek vergi ve yiikiimliiliikler 462 - 210 -
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17 Borc ve gider karsiliklar
31 Aralik 2011 ve 2010 tarihleri itibariyla, bor¢ ve gider karsiliklarinin detayl asagidaki gibidir:

31 Aralik 2011 31 Aralik 2010

TP YP TP YP
Calisan haklar yukimluligt karsigi 1,864 = 1,682 =
Kullaniimamis izin karsiliklari 792 = 664 =
Kidem tazminati karsiligi 766 - 659 -
ikramiye karsiliklari 188 - 157 -
Diger calisan haklar karsiliklari 118 = 202 =
World Vakif UBB Ltd.’nin eksiye dénen - 328 - 240
dzsermayesine istinaden ayrilan karsilik
Diger karsiliklar 66 = = =
Toplam borg ve gider karsiliklar 1,930 328 1,682 240

Kidem tazminati karsiiginin dénem icindeki hareketleri asagidaki gibidir:

31 Aralik 2011 31 Aralik 2010
Doénem bagi kidem tazminati karsiligi 659 486
Faiz maliyeti 21 39
Hizmet maliyeti 64 53
Dénem icindeki ddemeler > (41)
Aktleryal fark 22 122
Dénem sonu kidem tazminati karsiligi 766 659

18 Ozkaynaklar

Odenmis sermaye

31 Aralik 2011 tarihi itibaryla, Sirket’in kayitl sermayesi 50,000 TL olup Sirket’in sermayesi, ihrag edilmis ve her biri 0.01 TL nominal degerde
5.000.000.000 adet hisseden meydana gelmistir. Sirket’in 31 Aralik 2011 ve 2010 tarihlerindeki hissedarlari ve sermaye icindeki paylari
asagidaki gibidir:

31 Aralik 2011 31 Aralik 2010
Pay Tutan Pay Orani Pay Tutan Pay Orani
(TL) (%) (TL) (%)
Vakifoank 29,356 58.71 14,678 58.71
Gunes Sigorta Anonim Sirketi 7,825 15.65 3,912 15.65
Halka agik bolima () 11,266 22.53 5,633 22.53
Diger 1,553 3.11 777 3.11
6denmi§ Sermaye 50,000 100.00 25,000 100.00

(*) Temsil edllen oran, Takasbank'ta kayith hisse senetleri Uzerinden hesaplanmigtr.

Sermaye yedekleri
31 Aralik 2011 ve 2010 tarihleri itibariyla, 353 TL tutarindaki sermaye yedekleri, Sirket’in 6denmis sermayesine iliskin enflasyon diizeltme
farklarini icermektedir.

Kar yedekleri
31 Aralik 2011 tarihi itibaryla, Grup’un kar yedekleri 2,624 TL (31 Aralik 2010: 1,712 TL) tutarindaki birinci tertip yasal yedeklerden ve 32,007
TL (31 Aralik 2010 40,526 TL) tutarindaki olaganUstt yedeklerden olugsmaktadir.

Kar dagitimi

Kanuni defterlerdeki birikmis karlar, asagida belirtilen kanuni yedeklerle ilgili hUkim haricinde dagitilabilirler.

Turk Ticaret Kanunu’na gdre yasal yedekler birinci ve ikinci tertip yasal yedekler olmak Uzere ikiye ayrilir. Turk Ticaret Kanunu’na gére birinci
tertip yasal yedekler, sirketin édenmis sermayesinin %20’sine ulasilincaya kadar, kanuni net karin %5'i olarak ayrilir. Ikinci tertip yasal yedekler
ise 6denmis sermayenin %5’ini asan dagitilan karin % 10’udur. Turk Ticaret Kanunu’na gére, yasal yedekler 6denmis sermayenin %50’sini
gecmedigi slrece sadece zararlan netlestirmek icin kullanilabilir, bunun disinda herhangi bir sekilde kullanimasi mimkin degildir. Bu
cercevede, 2010 yil konsolide net kari Gzerinden 912 TL tutarinda birinci tertip yasal yedek akce ayrilmigtir.

Sirket’in 31 Mart 2011 tarihinde yapilan Olagan Genel Kurul toplantisinda; 2010 yili konsolide net dénem kari olan 17,393 TL (zerinden 867
TL tutarinda yasal yedek ayrimasina, kalan net dagitilabilir ddnem kari olan 16,526 TL'den karsilanmak Uzere 16,000 TL'nin bedelsiz hisse
senedi verimek suretiyle sermayeye ilave ediimesine, 526 TL'nin ise olaganUstl yedek olarak ayriimasina, ayrica olaganUsti yedeklerden
karsilanmak Uizere 9,000 TL'nin bedelsiz hisse senedi veriimek suretiyle sermayeye ilave ediimesine ve Sirket sermayesinin 25,000 TL'den
50,000 TLye cikarimasina karar veriimistir.

Sermaye artimi sonrasl ihrag edilen paylar 1 Temmuz 2011 tarihi itibariyla Sermaye Piyasasi Kurulu tarafindan kayda alinmistir.
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19 Esas faaliyet giderleri

31 Aralik 2011 ve 2010 tarihlerinde sona eren yillara iliskin esas faaliyet giderleri icinde yer alan personel giderlerinin detayr asagidaki gibidir:

Maas ve Ucretler
Personel sigorta giderleri

Zorunlu sosyal sigorta ve diger katki payi giderleri
Diger personel giderleri
Toplam personel giderleri

31 Aralik 2011 31 Aralik 2010

4,155 3,323
608 494
520 400
3562 559

5,635 4,776

31 Arallk 2011 ve 2010 tarihlerinde sona eren yillara iliskin esas faaliyet giderleri icinde yer alan genel isletme giderlerinin detayi asagidaki gibidir:

Genel yonetim giderleri

Ulasim giderleri

Noter giderleri

Vergi, resim ve harclar

Pazarlama giderleri

Amortisman ve itfa paylari

Dava ve mahkeme giderleri
Kanunen kabul edilmeyen giderler
Danismanlik giderleri

Basll kagt, kirtasiye giderleri
Tescil giderleri

Diger isletme giderleri

Toplam genel isletme giderleri

31 Aralik 2011 31 Aralik 2010

658 525
538 105
368 345
230 191
226 164
196 191
134 180
128 72
74 55
43 36
16 32
617 398
3,228 2,294

20 Diger faaliyet gelirleri

31 Aralik 2011 ve 2010 tarihlerinde sona eren yillara iliskin diger faaliyet gelirlerinin detayr asagidaki gibidir:

Kambiyo gelirleri 65,380 12,490
Satis amagli elde tutulan varliklardan satis geliri 5,158 5,866
Mevduatlardan elde edilen faiz gelirleri 4,082 17,513
Konusu kalmayan karsiliklar 3,884 3,193
Gecikme faizi gelirleri 1,138 615
Sigorta komisyon gelirleri 725 1,296
Satilmaya hazir finansal varliklardan elde edilen gelirler 401 45
Alim satim amagh menkullerden elde edilen gelirler 36 11
TemettU geliri 32 271
Kira gelirleri 28 68
Diger gelirler 1,908 1,037
Diger faaliyet gelirleri toplami 82,772 42,405
21 lliskili taraf aciklamalari
31 Aralik 2011 ve 2010 tarihleri itibanyla, iligkili taraflardan alacak ve borglarin detayr asagidaki gibidir:
31 Aralik 2011 31 Aralik 2010

TP YP TP YP
Vakifbank 401 21,448 989 16,317
Bankalar mevduati 401 21,448 989 16,317
Vakif Gayrimenkul Yatirim Ortakigi AS 2,261 = 59 =
Gunes Sigorta AS 1,487 - - -
Finansal kiralama alacaklari 3,748 - 59 -
Vakif Pazarlama Sanayi ve Ticaret AS 79 = 15 =
Vakif Emeklilik AS 27 - 27 -
GUnes Sigorta AS 2 - - -
Vakif Yatinm Menkul Degerler AS 1 = 1 =
lligkili kuruluslardan alacaklar 109 - 43 -
Vakifoank 30,428 91,689 210,339 68,489
Alinan krediler 30,428 91,689 210,339 68,489
Gunes Sigorta AS 1,332 - BI85 -
Vakif Pazarlama Sanayi ve Ticaret AS 2 = = =
iliskili kuruluslara borglar 1,334 - 3,375 -
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31 Aralik 2011 ve 2010 tarihlerinde sona eren yillara iliskin, iliskili taraflarla yapilan islemler sonucu olusan gelir ve giderler asagidaki gibidir:

¢ 31 Avaiic 2011
Vakif Gayrimenkul Yatinm Ortakgr AS 195
Glnes Sigorta AS 141
Vakifbank 4
Vakif Emeklilik AS -
Finansal kiralama faiz geliri 340
Vakifbank 317
iligkili kuruluslardan elde edilen faiz geliri 317
Yaklfbank Yatirm Fonlari 36
lligkili kuruluslardan elde edilen yatinm fonu geliri 36
Vakifbank — alinan krediler faiz giderleri 5,067
Yaklfbank — banka masraflari 20
lligkili kuruluslarla ilgili finansman giderleri 5,087
Vakifbank 18
Yak|f Pazarlama ve Ticaret AS 15
lligkili kuruluslardan elde edilen kira geliri 53
Gunes Sigorta AS 757
Vakif Pazarlama ve Ticaret AS 54
Vakif Gayrimenkul Yatinm Ortakligi AS 46
iliskili kuruluslarla ilgili diger gelirler 857
Glnes Sigorta AS 402
Vakif Pazarlama Sanayi ve Ticaret AS 66
Vakif Yatinm Menkul Degerler AS 20
Vakif Gayrimenkul Degerleme AS 8
Vakifbank 7
iliskili kuruluslarla ilgili diger giderler 503
Vakif Yatinm Menkul Degerler AS 25
Vakif Pazarlama Sanayi ve Ticaret AS 7
Vakif Finans Factoring Hizmetleri AS =
Temettii gelirleri 32

31 Aralik 2010

30

30

78
78

1
11

15,119
20
15,139

53
15
68

1,062

1,062

361
36
13
15
45

470

13
40
218
271

Ust diizey yoneticilere saglanan faydalar
Grup’un 31 Aralik 2011 ve 2010 tarihinde sona eren yillarda Ust diizey yoneticilere sagladigi Ucret ve benzeri menfaatlerin
detayl asagidaki gibidir:

31 Aralik 2011

Ucret ve diger kisa vadeli faydalar 711
Toplam 711

31 Aralik 2010

587
587

Grup’un Ust dlzey yoneticileri genel mudUr, genel midur yardimeilar, yonetim kurulu Uyeleri ve denetim kurulu Uyelerinden olusmaktadir.

22 Kosullu varlk ve yiikiimliilikler

Alinan teminatlar
31 Aralik 2011 ve 2010 tarihleri itibariyla, Grup’un kiralama alacaklarina karsilik alinan teminatlarin detayr asagidaki gibidir:

31 Aralik 2011 31 Aralik 2010
TP YP TP YP
ipotek 46,553 144,955 42,843 92,800
Teminat mektubu 343 6,747 641 1,584
Nakit blokaj 667 3,695 699 1,170
Diger 2,598 9,279 2,598 9,609
50,161 164,676 46,781 105,163
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Verilen teminatlar
31 Aralik 2011 ve 2010 tarihleri itibariyla, gimrik ve bankalara verilen teminatlarin detayl asagidaki gibidlir:

31 Aralik 2011 31 Aralik 2010
TP YP TP YP
Teminat mektubu 504 - 80 =
Toplam 504 - 80 -

Taahhiitler
31 Aralik 2011 tarihi itibaryla, Grup’un cayllamaz taahhttleri, 18,247 TL (31 Aralik 2010: 17,770 TL) tutarinda finansal kiralamaya konu edilen maddi duran
varlik alimlari nedeniyle kullanilan akreditif tutarlarindan olusmaktadir. TaahhUtlerin para cinsine gére dagiimi asagidaki gibidir:

31 Aralik 2011 31 Aralik 2010
Avro 11,149 15,669
GBP 535 =
ABD Dolari 6,563 2,101
Toplam 18,247 17,770

23 Finansal aracglardan kaynaklanan risklerin niteligi ve diizeyi

Giris ve genel aciklamalar

Bu not, asagida belirtilenlerin her biri igin Grup’un maruz kaldigi riskleri, Grup’un bu dogrultuda risklerini yénetmek ve élgcmek icin uyguladigi politika ve
prosedurlerini ve amaglarini, ve sermaye yonetimi ile ilgili bilgileri gdstermektedir. Grup finansal araglarin kullanimindan kaynaklanan asagidaki risklere maruz
kalmaktadir:

o Kredi riski
o Likidite riski
® Piyasa riski

Risk yonetim yapisinin tesis edilmesi ve gdzetimindeki tum sorumluluk Yoénetim Kurulu’ndadir. Yénetim Kurulu risk yénetim sisteminin etkinligini Grup icerisinde
var olan mekanizmalar aracilidiyla ydritmektedir.

Grup’un risk yénetim politikalari; Grup’un karsilastigi riskleri tanimlamak ve analiz etmek, risk limitlerini ve kontrolleri belirlemek, riskleri ve belirlenen limitlere
uyumu izlemek igin tesis edilmistir. Risk yonetim politikalari ve sistemleri, piyasa kosullarindaki ve sunulan triin ve hizmetlerdeki degisiklikleri yansitacak sekilde
duzenli bir sekilde gdzden gegirilir. Grup, egitim ve yénetim standartlari ve prosedurleri ile butlin galisanlarinin kendi gdrev ve sorumluluklarini anladigi, disipline
edilmis ve yapici bir kontrol gevresi gelistirmeyi amaglamaktadir.

Kredi riski

Finansal aracin taraflarindan birinin sézlesmeye bagl yukimluliginu yerine getirememesi nedeniyle Grup’a finansal bir kayip olusturmasi riski, kredi riski olarak
tanimlanir. Grup, yalnizca kredi gtvenirliligi olan taraflarla islemlerini gergeklestirme ve mimkin oldugu durumlarda, yeterli teminat elde etme yoluyla kredi
riskini azaltmaya calismaktadir. Bununla birlikte mUsterilerin mali durumlar kredibiliteleri analiz edilmekte ve bu analizler istihbarat raporlaryla desteklenerek
kredi riski takip edilmektedir. Ek olarak cografi veya sektorel risklere karsl belirli bir sektor veya cografyada yogunlasmadan kaginimaktadir. Kredi riski,
faaliyetlerin gergeklestigi Turkiye’de yogunlagsmaktadir. Grup’un maruz kaldigi kredi riskleri ve musterilerin kredi degerlendirmeleri izlenmektedir. Kredi riski,
mUsteriler icin Yonetim Kurulu tarafindan belirlenen sinirlar araciligiyla kontrol edilmektedir.

Finansal kiralama alacaklari, cesitli sektorlere dagiimis, c¢ok sayida muUsteriyi kapsamaktadir. Musterilerin ticari alacak bakiyeleri Uzerinden kredi
degerlendirmeleri yapiimaktadir.
Grup’un kredi riskine maruz kaldigi baslica bilango kalemleri asagidaki gibidir:

¢ Finansal kiralama faaliyetlerinden alacaklar

® Gergege uygun deger farki kar/zarara yansitilan finansal varliklar
e Satimaya hazir finansal varliklar

® Bankalar

® Diger alacaklar
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HenlUz deger dusukligine ugramamis ve takip hesaplarina aktariimamis finansal kiralama alacaklarinin, 31 Aralk 2011 ve 2010 tarihleri
itibaryla sektérel dagiimi asagidaki gibidir:

31 Aralik 2011 31 Aralik 2010

Tutar (%) Tutar (%)
imalat sektorii 283,315 55.87 142,647 54.26
Madencilik ve tas ocaklig 45,849 9.04 23,598 8.98
Tasimacilik, depolama ve haberlesme 41,749 8.23 27,423 10.42
insaat 40,921 8.07 283,962 9.12
Toptan ve perakende ticaret 24,566 4.84 10,394 3.95
Egitim 19,488 3.84 15,057 5.73
Emlak komisyon ve kiralama 14,774 2.91 1,329 0.51
Saglik ve sosyal hizmetler 18,851 2.63 9,429 3.59
Otel ve restoranlar 5,887 1.16 2,109 0.80
Tarm 5,473 1.08 388 0.15
Diger sosyal ve kisisel hizmetler 4,486 0.88 4,195 1.60
Finansal aracilik 3,734 0.74 58 0.02
Diger 3,623 0.71 2,279 0.87
Toplam 507,216 100.00 262,868 100.00

Likidite riski
Likidite riski, Sirket’in parasal ytkumltltklerinden kaynaklanan yukdmltltklerini yerine getirmekte glglik yasamasi riskidir.

Likidite riskinin yonetimi

Likidite riski yonetimi ile ilgili esas sorumluluk, Yonetim Kuruluna aittir. Yénetim Kurulu, Grup yénetiminin kisa, orta, uzun vadeli fonlama ve
likidite gereklilikleri igin, uygun bir likidite riski yonetimi olusturmustur. Grup, tahmini ve fiili nakit akimlarini dizenli olarak takip ederek ve
finansal varliklarin ve yukimlilUklerin vadelerinin eslestiriimesi yoluyla yeterli fonlarin ve borglanma rezervinin devamini saglayarak, likidite
riskini yonetir.

Asagidaki tablo, bilanco tarihi itibarlyla s6zlesmenin vade tarihine kadar kalan dénemini baz alarak, Grup’un finansal yukdmltltklerinin,
uygun vade gruplamasli yaparak analizini saglar. Tabloda belirtilen tutarlar sézlesmeye bagli iskonto edilmemis nakit akimlaridir:

m Defter Beklenen nakit 6 aydan 6-12 ay 1-2 yil 2-5yil 5 yildan
degeri cikislar toplami kisa arasi arasi arasi uzun
Alinan krediler 440,158 456,601 175,693 222,654 58,254 - -
Muhtelif borclar ve 57,448 57,448 57,448 = - = =
diger yabanci kaynaklar
Toplam 497,601 514,049 233,141 222,654 58,254 - -
Defter Beklenen nakit 6 aydan 6-12 ay 1-2 yil 2-5yil 5 yildan
31 Aralik 2010 degeri cikislar toplami kisa arasi arasi arasi uzun
Alinan krediler 446,925 457,193 260,165 47,500 149,628 - -
Muhtelif borgclar ve 40,405 40,405 40,405 = - = =
diger yabanci kaynaklar
Toplam 487,330 497,598 300,570 47,500 149,528 - -
Piyasa riski

Piyasa riski, faiz orani ve ddviz kurlan gibi piyasa fiyatlarinda olabilecek degisikliklerin Grup’un gelirini veya elinde bulundurdugu finansal
araclarnn degerini etkileme riskidir. Piyasa riski yénetiminin amaci, risk karliiginin optimize edilerek, piyasa riski tutarinin kabul edilebilir
parametrelerde kontrol edilebilmesidir.

Kur riski

Grup ddvize dayall yapilan finansal kiralama faaliyetleri ve alinan krediler sebebiyle kur riskine maruz kalmaktadir. Yabanci para islemlerden
dogan kur farki gelirleri ve giderleri islemin yapildigi dénemde kayitlara intikal ettirilmistir. Ddnem sonlarinda, yabanci para aktif ve pasif
hesaplarin bakiyeleri, ddnem sonu kurlardan degerlemeye tabi tutularak TL'ye ¢evrilmis ve olusan kur farklar kambiyo islemleri kar veya
zarari olarak kayitlara yansitilmistir.
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31 Aralik 2011 ve 2010 tarihleri itibaryla, yabanci para cinsinden parasal varlik ve yukumlultklerin kayith tutarlan yabanci para cinslerine gére

(TL karsilig olarak) asagidaki gibidir:

Bankalar 7,871 14,646 22,517
Finansal kiralama alacaklari, net 225,890 207,857 433,747
Diger aktifler 19 14 33
Toplam varliklar 233,780 222,517 456,297
Alinan krediler 212,211 193,044 405,255
Muhtelif borglar 20,752 26,121 46,873
Diger yabanci kaynaklar 560 1,579 2,139
Borc ve gider karsiliklar 328 - 328
Toplam yiikiimliliikler 233,851 220,744 454,595
Net yabanci para pozistonu (71) 1,773 1,702
Bankalar 7,526 11,229 18,755
Finansal kiralama alacaklari, net 98,578 124,966 223,544
Diger aktifler 11 8 19
Toplam varhklar 106,115 136,203 242,318
Alinan krediler 96,474 109,526 206,000
Muhtelif borglar 8,073 26,195 34,268
Diger yabanci kaynaklar 289 258 547
Bor¢ ve gider karsiliklari 240 = 240
Toplam yikimliliikler 105,076 135,979 241,055
Net yabanci para pozistonu 1,039 224 1,263

Do6viz kuru riski duyarlilik analizi

TL'nin asagidaki para birimlerine karsilik yizde 10 deger kaybinin 31 Aralik 2011 ve 2010 tarihlerinde sona eren villar itibariyla konsolide gelir

tablosunda ve 6zkaynaklarda (vergi etkisi haric) olusturacagi etki asagidaki tabloda gosteriimistir.
Bu analiz ttim diger degiskenlerin, ozellikle faiz oranlarinin, sabit kaldig varsayimiyla hazirlanmistir.

Kar / (Zarar) Ozkaynak (*)
Yabanci Yabanci Yabanci Yabanci
31 Aralik 2010 paranin paranin paranin paranin
deger deger deger deger
kazanmasi kaybetmesi kazanmasi kazanmasi
ABD Dolari kurunun %10 degismesi halinde
1-ABD Dolari net varlik/yUkimlaligi (71) 71 (71) 71
2-ABD Dolari riskinden korunan kisim (-) = = = =
3-ABD Dolari net etkisi (1+2) (71) 71 (71) 71
Avro kurunun %10 degismesi halinde
4-Avro net varlik/yUkdmlUltgu 177 (177) 177 (177)
5-Avro riskinden korunan kisim (-) - - - -
6-Avro net etkisi (4+5) 177 (177) 177 (177)
TOPLAM (3+6) 170 (170) 170 (170)
Kar / (Zarar) Ozkaynak (*)
Yabanci Yabanci Yabanci Yabanci
LTS paranin paranin paranin paranin
deger deger deger deger
kazanmasi kaybetmesi kazanmasi kazanmasi
ABD Dolari kurunun %10 degismesi halinde
1-ABD Dolari net varlik/ytkimlultga 104 (104) 104 (104)
2-ABD Dolari riskinden korunan kisim (-) = = = =
3-ABD Dolari net etkisi (1+2) 104 (104) 104 (104)
Avro kurunun %10 degismesi halinde
4-Avro net varlik/yGkimlUlaga 22 (22) 22 (22)
5-Avro riskinden korunan kisim (-) - - - -
6-Avro net etkisi (4+5) 22 (22) 22 (22)
TOPLAM (3+6) 126 (126) 126 (126)

Vakif Leasing
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Maruz kalinan faiz orani riski

Alim-satim amagli olmayan portféylerin maruz kaldigi temel risk, piyasa faiz oranlarindaki degisim sonucu, gelecek nakit akimlarinda meydana
gelecek dalgalanmadir. Faiz orani riskinin yonetimi faiz orani araliginin izlenmesi ve yeniden fiyatlandirma bantlar icin énceden onaylanmis

limitlerin belirlenmesi ile yapilimaktadir.

Grup’un sabit ve degisken faiz oranlari tzerinden borglanmasi, Grup’u faiz orani riskine maruz birakmaktadir. S6z konusu risk, sabit ve
degisken oranli borglar arasinda uygun bir dagiim yapilarak, Grup tarafindan kontrol edilmektedir.

31 Aralik 2011 ve 2010 tarihleri itibariyla, Grup’un faize duyarl finansal araglari asagidaki gibidir:

Sabit faizli finansal varlik ve yUkimlUltkler
Vadeli mevduat

Finansal kiralama alacaklari, net

Alinan krediler

Degisken faizli finansal varlik ve ytktmlaltkler
Ozel sektdr borclanma senedi

Alinan krediler

31 Aralik 2011

26,555
507,216
427,930

907
12,228

31 Aralik 2010

240,484
262,868
425,378

905
21,547

Faiz orani riski duyarhlik analizi
Gelir tablosunun faize duyarliidi, asadida varsayilan nispetlerde faiz oranlarindaki degisimin; 31 Aralik 2011 tarihi itibariyla gergege uygun
deger farki kar/zarara yansttilan finansal varliklarin gergege uygun degerlerine ve degisken faizli alim-satim amagli olmayan finansal varlik ve
yUkUmlUliklerin net faiz gelirine (vergi etkileri harig) olan etkisidir.

Gelir tablosu Bzkaynak (*)
100 bp artis 100 bp azalis 100 bp artis 100 bp azalis
Satiimaya hazir finansal varliklar 4) 4 (4) 4
Degisken faizli finansal ydkumlultkler (1) 1 (1) 1
Toplam, net (5) 5 (5) 5

Gelir tablosu Ozkaynak (*)

31 Aralik 2010

el 100 bp artis 100 bp azalis | 100 bp artis 100 bp azalis
Satimaya hazir finansal varliklar (4) 4 ) 4
Degisken faizli finansal yukumlUlUkler (30) 30 (80) 30
Toplam, net (34) 34 (34) 34

(*)Ozkaynak etkisi kar / zarar etkisini icermektedr.

Sermaye yonetimi

Grup, sermaye yonetiminde, bir yandan faaliyetlerinin strekliligini saglamaya ¢alisirken, diger yandan da borg ve 6zkaynak dengesini en verimli

sekilde kullanarak karini artirmayi hedeflemektedir.

2011 yilinda Grup’un stratejisi degismemekle birlikte, zkaynaklarin borglara orani %21 (31 Aralik 2010: %38) olarak gerceklesmistir. 31 Aralik

2011 ve 2010 tarihleri itibariyla, 6zkaynaklarin borclara orani asagidaki gibidir:

31 Aralik 2011

31 Aralik 2010

Alinan krediler

Muhtelif borclar

Diger yabanci kaynaklar
Toplam Borglar
Bankalar (-)

Net borg

'[oplam o6zkaynak
Ozkaynak/bor¢ orani

440,153
55,082
2,366
497,601
(28,930)
468,671

100,410
%21

446,925
39,634
771
487,330
(257,971)
229,359

86,127
%38
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24 Finansal araclar

Finansal araclarin gercege uygun degeri

Grup finansal araglarin gergege uygun degerlerini, ulasilabilen mevcut piyasa bilgilerini ve uygun degerleme metotlarini kullanarak
hesaplamaktadir. Ancak, tahmini gercede uygun degeri bulabilmek icin kanaat kullanmak gerektiginden, gercege uygun deger OlcUmleri
mevcut piyasa kosullarinda olusabilecek degerleri yansitmayabilir.

Alinan kredilerin ve finansal kiralama alacaklarinin gergege uygun degeri, s6z konusu finansal araclara ait gelecekteki nakit akiglarinin bilanco
tarihinde gegerli olan piyasa faiz oranlari ile bugtinkli degerine indirgenmesi ile hesaplanmistir. Grup yonetimi, nakit degerler, bankalar, diger
aktifler, muhtelif bor¢lar ve diger yabanci kaynaklar gibi maliyet bedeli ile gosterilen finansal varlik ve yukimltlUklerin gergcege uygun degerlerinin
kisa vadeli olmalari nedeniyle kayitl degerlerine yaklastig dngdrilmektedir

Kar / (Zarar) Ozkaynak (*)

Kayith Gercege Kayith Gercege

deger uygun deger deger uygun deger
Finansal varliklar
Gercegde uygun deger farki kar zarara yasitilan finansal 1,885 1,885 371 371
varliklar
Finansal kiralama alacaklari, net 507,216 490,572 262,868 287,860
Bankalar 28,930 28,930 257,971 257,971
Finansal yUkumlulUkler
Alinan krediler 440,153 443,447 446,925 451,213
Muhtelif borclar ve diger yabanci kaynaklar 57,448 57,448 40,405 40,405

Gercege uygun deger ile 6lciime iliskin siniflandirma

“TFRS 7 - Finansal Araglar: Aciklama” standardi finansal tablolarda gercede uygun degerleri Uizerinden 6lgllerek gosterilen finansal araclarin
gercegde uygun degerlerinin belirlenmesinde kullanilan verilerin Snemini yansitan bir sira dahilinde siniflandirilarak gdsterimesini gerektirmektedir.
Bu siniflandirma esas olarak s6z konusu verilerin gbzlemlenebilir nitelikte olup olmamasina dayanmaktadir. Gézlemlenebilir nitelikteki veriler,
bagimsiz kaynaklardan edinilen piyasa verilerinin kullanimasi; gézlemlenebilir nitelikte olmayan veriler ise Sirket'in piyasa tahmin ve
varsayimlarinin kullaniimasi anlamina gelmektedir. Bu sekilde bir ayinm, genel olarak asagidaki siniflamalari ortaya ¢ikarmaktadir.

1 inci Sira: Ozdes varliklar ya da borglar icin aktif piyasalardaki kayith (diizeltimemis) fiyatlar;

2 nci Sira: 1 inci sirada yer alan kayitli fiyatlar disinda kalan ve varliklar ya da borclar agisindan dogrudan (fiyatlar araciligiyla) ya da dolayli olarak
(fiyatlardan tUretiimek suretiyle) gézlemlenebilir nitelikteki veriler;

3 iincii Sira: Varlik ya da borclara iliskin olarak gézlemlenebilir piyasa verilerine dayanmayan veriler (gézlemlenebilir nitelikte olmayan veriler).
Siniflandirma, kullanilabilir olmasi durumunda gézlemlenebilir nitelikteki piyasa verilerinin kullaniimasini gerektirmektedir.

Bu cercevede 31 Arallk 2011 ve 2010 tarihleri itibaryla gercege uygun degerleri Uzerinden 6lgulen finansal varlik ve yukimlultklerin gercege
uygun deger siniflandirmasi asagidaki gibidir:

Gergegde uygun deger farki kar/zarara yansitilan finansal varliklar:

Yatinm fonlar = 1,885 = 1,885
Satilmaya hazir finansal varliklar finansal varliklar:

§ermayede pay! temsil eden menkul degerler (*) - - 3,017 3,017
Ozel sektdr borclanma senetleri - 907 - 907
Toplam Finansal Varliklar - 2,792 3,017 5,809

31 Aralik 2010 1. Sira 2. Sira 3. Sira Toplam

Gergege uygun deger farki kar/zarara yansitilan finansal varliklar:

Yatinm fonlar = 371 = 371
Satilmaya hazir finansal varliklar finansal varliklar:

§ermayede pay! temsil eden menkul degerler (*) - - 3,121 3,121
Ozel sektér borglanma senetleri = 905 = 905
Toplam Finansal Varliklar - 1,276 3,121 4,397

(*) 8. srada iZenen satimaya hazr finansal varikiar, gercede uygun deder tesplli bagimsiz dedereme Kuruluslan tarafindan yapilan sermayede pay temsil eden menkul
degerterin gercede uygun dederterini igermektedir.

25 Bilanco tarihinden sonraki olaylar

Anayasa Mahkemesi tarafindan 23 Temmuz 2010 tarihli, 6009 sayili Gelir Vergisi Kanunu lle Bazi Kanun Ve Kanun Hikmiinde Kararnamelerde
Degisiklik Yapiimasina Dair Kanun’un 5. maddesiyle 193 sayill Kanun’un gegici 69. maddesinin birinci fikrasina eklenen “Su kadar ki, vergi
matrahlarinin tespitinde yatinm indirimi istisnasi olarak indirim konusu yapilacak tutar, ilgili kazancin % 25’ini asamaz.” bigimindeki climle, 9 Subat 2012
tarihli, E.2010/93, K.2012/20 sayili kararla iptal edilmistir. ilgili iptalin uygulanmasindan dogacak sonradan gideriimesi giic veya olanaksiz durum ve
zararlarin énlenmesi ve iptal kararinin sonugsuz kalmamasi igin kararin Resmi Gazete’de yayimlanacagi tarihe kadar yUrirligin durdurulmasina karar
verilmistir. Vergi idaresinin iptal karar dogrultusunda diizenleme yapmasi halinde Sirket’in net karinda degisiklige yol agmamakla birlikte kurumlar
vergisi ile ertelenmis vergi hesaplar arasinda siniflama yapiimasi gerektirmektedir. Finansal tablolarin yayim tarihi itibariyla vergi idaresi tarafindan iptal
kararina iliskin dizenleme yapilmamistir.
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Size Dogru Gelecek

Firmanizin
Aktif Yapisini

= Ozkaynaklarinizi tiketmeden
guclendirin
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Vakif Finansal Kiralama A.S.

Genel Miidiirliik
Biyiikdere Cad. Gazeteciler Sitesi
Matbuat Sok. No: 13 Esentepe / istanbul
Tel: 90 (212) 337 67 67 - (Santral) Fax: 90 (212) 337 67 99

ic Anadolu Bélge Temsilciligi
Atatlrk Bulvari No:211 Celal Bayar is Merkezi
Kat:3 No:13 Kavaklidere / Ankara
Tel: 90 (312) 427 56 16 Fax: 90 (312) 427 56 27

Cukurova Bolge Temsilciligi
Abidinpasa Cad. No:29 Kat:2
Seyhan / Adana
Tel: 90 (322) 359 22 18-19 Fax: 90 (322) 359 22 17

Ege Bolge Temsilciligi
Sehit Fethibey Cad. No 26/3
Konak / izmir
Tel: 90 (232) 488 04 42 Fax: 90 (232) 488 04 45

www.vakifleasing.com.tr



