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YILLIK FAALİYET RAPORUNA DAİR UYGUNLUK RAPORU

Vakıf Finansal Kiralama Anonim Şirketi Yönetim Kurulu’na:

1 Bağımsız denetim çalışmamızın bir parçası olarak, Vakıf Finansal Kiralama Anonim Şirketi’nin (“Şirket”) 31 Aralık 2013 tarihi itibarıyla 

hazırlanan yıllık faaliyet raporu içinde yer alan finansal bilgilerin ve Yönetim Kurulu’nun değerlendirmelerinin ve açıklamalarının, 

bağımsız denetimden geçmiş aynı tarihli finansal tablolar ile uyumlu olup olmadığını değerlendirmiş bulunuyoruz.

2 Rapor konusu yıllık faaliyet raporunun Şirketlerin Yıllık Faaliyet Raporunun Asgari İçeriğinin Belirlenmesine İlişkin Yönetmeliğe uygun 

olarak hazırlanması Şirket yönetiminin sorumluluğundadır.

3 Bağımsız denetim kuruluşu olarak üzerimize düşen sorumluluk, yıllık faaliyet raporunda yer alan finansal bilgilerin, bağımsız denetimden 

geçmiş ve 27 Şubat 2014 tarihli bağımsız denetçi raporuna konu olan finansal tablolar ile uyumluluğuna ilişkin olarak görüş bildirmektir.

4 Değerlendirmemiz, 6102 sayılı Türk Ticaret Kanunu (“TTK”) uyarınca yürürlüğe konulan yıllık faaliyet raporu hazırlanmasına ve 

yayımlanmasına ilişkin usul ve esaslara uygun olarak gerçekleştirilmiştir. Bu düzenlemeler, denetimin yıllık faaliyet raporunda yer 

alan finansal bilgilerin bağımsız denetimden geçmiş finansal tablolar ve bağımsız denetçinin denetim sırasında elde ettiği bilgiler 

ile uyumuna ilişkin önemli bir hatanın olup olmadığı konusunda makul güvence sağlamak üzere planlanmasını ve yürütülmesini 

öngörmektedir.

Değerlendirmelerimizin, uygunluk görüşümüzün oluşturulmasına makul ve yeterli bir dayanak oluşturduğuna inanıyoruz.

5 Değerlendirmemiz sonucunda, ilişikteki yıllık faaliyet raporunda yer alan finansal bilgilerin, ve Yönetim Kurulu’nun değerlendirmelerinin 

ve açıklamalarının, tüm önemli taraflarıyla, Vakıf Finansal Kiralama Anonim Şirketi’nin, bağımsız denetimden geçmiş finansal 

tablolarında verilen bilgiler ile uyumlu olmadığına dair önemli herhangi bir hususa rastlanmamıştır.

İstanbul,

27 Şubat 2014

Akis Bağımsız Denetim ve Serbest Muhasebeci Mali Müşavirlik A.Ş.

Erdal Tıkmak, SMMM 

Sorumlu Ortak, Başdenetçi
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YÖNETİMDEN





2013 yılında Türkiye ekonomisi iktisadi faaliyetlerine hız kazandırarak 
önceki yıllarda olduğu gibi G20 ülkeleri içerisinde Çin’den sonra en yüksek 
büyüme hedefini gerçekleştiren güçlü ekonomilerden biri olmuştur.

Dünyada yaşanan küresel ekonomik krizin etkilerinin yavaş yavaş 
silindiği ve FED ve ECB’nin olağanüstü önlemler olarak adlandırılan 
genişletici para politikalarını yavaş yavaş terketmesi ile gelişmiş 
ekonomilerden gelişmekte olan ekonomilere sermaye akışının durması 
sonucu kınlganlıkların arttığı bir ortama girmemize rağmen, 2013 
yılında Türkiye ekonomisi iktisadi faaliyetlerine hız kazandırarak önceki 
yıllarda olduğu gibi G20 ülkeleri içerisinde Çin’den sonra en yüksek 
büyüme hedefini gerçekleştiren güçlü ekonomilerden biri olmuştur.

2013 yılının ilk yarısı itibarıyla küresel ekonomide toparlanmanın 
ılımlı bir seyir izlediği gözlemlense de ABD’de büyüme beklentilerin 
altında seyretmiş, Avro Bölgesi’nde ise uzun süreli durgunluğun 
ardından sınırlı da olsa bir toparlanma gözlemlenmiştir. 2008 
finansal krizinden bu yana küresel ekonomik büyümenin lokomotifi 
gelişmekte olan ülkelere baktığımız da ise gelişmiş ülkelerin aşın 
gevşek para politikasına son vereceğine ilişkin beklentiler ve 
dünyanın ikinci en büyük ekonomisi Çin’in iç ve dış dinamiklerinde 
görülen değişimin büyümeyi yavaşlattığı ve yeni kırılganlıklar ile 
mücadeleleri sonucu büyüme tahminlerinin aşağı yönlü revize 
edildiği bir yıl olmuştur.

ABD ekonomisinin 2012 yılı sonunda yakaladığı ılımlı çıkışın 2013 
yılında sürdürülmesine rağmen maliye politikasındaki belirsizlikler 
büyüme performansı üzerinde olumsuz etkilerde bulunmaya devam 
etmektedir. Yılın ilk yansında ortalama yüzde 1.8 oranında büyüyen 
ABD ekonomisi geçen yılın aynı dönem ortalamasına göre yüzde 
2,5 yavaşlamasına rağmen işsizlik oranı 2013 yılı başından itibaren 
gerileme eğilimine girmiş ve Ağustos ayı itibarıyla yüzde 7,3 
seviyesinde gerçekleşerek 2009 yılından bu yana en düşük 
seviyelerine gelmiştir. Haziran ayı itibariyle tekrar eşik değerin 
üzerine çıkan İmalat Sanayi verisi Ağustos ayında 55,7’ye kadar 
yükselerek ABD ekonomisinde büyümeye ilişkin bazı göstergelerin 
yılın ikinci yarısında daha iyimser ve güçlü bir görünüme 
dönüşmesine eşlik etmiştir.

Avro Bölgesi’nde ise uzun süren resesyon 2013 yılının ikinci 
çeyreğinde bir önceki döneme göre ilk kez pozitif büyüme 
kaydetmiştir. Yılın ilk yansında ortaJama yüzde 0,9 oranında daraJma 
kaydeden Avro Bölgesi’nde yılın son çeyreğinde gözlemlenen bu

ılımlı toparlanmaya rağmen İtalya ve Ispanya gibi ekonomilerin resesyon 
sarmalından kurtulamaması ve yüksek işsizlik oranları nedeni ile 
büyümede pozitif bir beklenti tam olarak oluşturulamamıştır.

Küresel talebin zayıf seyri ve emtia fiyatlanndaki düşüş 2013 yılının 
ilk yarısında küresel enflasyon oranlarının düşük seyretmesine 
katkıda bulunmuştur. Enflasyon, ABD ve Avro Bölgesi gibi gelişmiş 
ülkelerde hala düşük seviyesini korumakla birlikte gelişmekte olan 
ülkelerde son dönemdeki gelişmeler dolayısıyla bir miktar 
hızlanmıştır. Yılın ikinci yarısında sermaye hareketlerindeki oynaklık 
ve gelişmekte olan ülkelerin para birimlerinin değer kaybı enflasyon 
görünümünde yukarı yönlü bir harekete neden olmuştur. Genişletici 
para politikasından çıkış, önümüzdeki birkaç yıllık süreçte küresel 
ekonominin önündeki en temel risklerden biri olacaktır. Bu noktada 
parasal çıkışın yönetimi .zamanlaması ve kompozisyonu büyük 
önem taşımaktadır. Çıkışın, gereğinden hızlı olması henüz 
toparlanma sürecini tamamlamamış gelişmiş ülkelerde yeniden 
deflasyonist eğilim lere ve durgunluğa neden olabilir.

2013 yılını ılımlı bir toparlanma ile tamamlayan Türkiye ekonomisi, 
yurt içi talebin de katkısıyla yüzde 4’lik bir büyüme oranı ile G20 ve 
OEGD ülkeleri arasında önemli bir yer sahibi olmuştur. Genel olarak 
tüm ülkelerin ihracat ve dış ticaret performansının düşük kaldığı 2013 
yılında, ülkemiz 151,7 Milyar USD’lik ihracat toplamı ile Cumhuriyet 
tarihinin en başarılı döneminlerinden birine imza atmıştır.

Vakıf Leasing 2014 yılında da ülke ekonomisinin kalkınması, yeni 
istihdam olanaklarının yaratılması ve özellikle sanayi sektörünün 
lokomotifi olan KOBİ’ lere olan desteğini sürdürerek Türkiye 
ekonomisinin güçlenmesine katkıda bulunmaya devam ederek 
sektörün önemli aktörlerden biri olmaya devam edecektir.

Bu vesileyle, iş ortaklarımıza, müşterilerimize, tüm çalışanlanmıza, 
Yönetim Kurulumuz ve hissedarlarımız adına teşekkür ediyorum.

Saygılarımla
Ramazan GÜNDÜZ 
Yönetim Kurulu Başkanı
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2008 yılında başlayan finansal ve ekonomik etkileri açısından global 
yapıyı zorlu bir dönemeçten geçiren finansal krizin etkilerini geride bıraktığımız 
2013 yılında şirketimiz sektörde emin adımlar ile çeyrek asırlık bir dönemi 
geride bırakarak ilerlemektedir.

2008 yılında başlayan finansal ve ekonomik etkileri açısından global 

yapıyı zorlu bir dönemeçten geçiren finansal krizin etkilerini geride 

bıraktığımız 2013 yılında şirketimiz sektörde emin adımlar ile çeyrek 

asırlık bir dönemi geride bırakarak ilerlemektedir. Şirketimiz; 

Vakıfbank’tan aldığı sinerji ile 2013 yılında da ülkemiz yatırımcılarına 

sağlamış olduğu destek ile üretim ve istihdamın artmasında önemli 

bir finansal aktör olmuştur.

2013 yılı finansal kiralama sektörü açısından önemli hukuki 

gelişmelerin yaşandığı bir yıl olmuştur. Bilindiği üzere, 2011 yılı 

sonunda uygulamaya konulan yeni KDV kararnamesi ile yatırım 

teşvikli işlemlerin finansal kiralama yolu ile finansmanı avantajlı hale 

gelerek, 27 Aralık 2011 tarihli ve 28155 sayılı Resmi Gazete’de 

yayınlanan kararname ile iş-inşaat-gıda-tekstil gibi birçok sektör 

için üretim makina ve ekipmanları %1 KDV kapsamına alınmıştır. 

Buna ek olarak 1 Aralık 2013 tarihinde yürürlüğe giren yeni KDV 

kararnamesi ile %1 KDV uygulanan makina ve ekipman listesi 

kapsam olarak genişletilmiştir. 13.12.2012 tarihli 28496 sayılı Resmi 

Gazete’de yayımlanarak yürürlüğe giren 6361 sayılı yeni Finansal 

Kiralama, Faktoring ve Finansman Şirketleri Kanunu ile finansal 

kiralamaya ek olarak, alt kiralama, yazılım kiralaması, operasyonel 

kiralama, sat ve geri kirala (sale & lease back) ve benzeri alternatif 

kiralama araçları sisteme dahil edilmiş ve yine finansal kiralama 

şirketlerinin hava ve deniz taşıtlarını finanse etmesini kolaylaştıracak 

hükümlere yer verilmiştir. Bu gelişmeler ile birlikte finansal kiralama 

sektörünün finansal yapı içerisindeki ağırlığı yukarı yönlü bir ivme 

ile 2013 yılını 6.9 milyar USD'lık işlem hacmi ile kapatmasında büyük 

bir rol oynamıştır. Yaşanan bu gelişmeler sektörün işlem tutarı 

bazında %30’luk bir büyüme gerçekleştirmesine katkıda bulunmuştur.

02 Ağustos 2013 tarihli Resmi Gazetede yayımlanan 6495 sayılı 

yasa kapsamında yapılan düzenlemeler ile Sat ve Geri Kirala işlemleri 

için sadece taşınmazlarda geçerli olmak sureti ile KDV ve Kurumlar

Vergisi istisnası ve tapu harcı muafiyeti getirilmiştir. Bu gelişmeler 

ışığında sat ve geri kirala işlemlerinde 2013 yılının son çeyreğinde 

%42’lik bir artış gözlemlenmiştir. 2013 yılı itibari ile gerçekleştirilen 

gayrimenkul işlemlerinin %65’i sat-geri kirala olarak gerçekleşmiştir.

2013 yılının en önemli gelişmelerinden biride Vakıf Leasing olarak 

yönetiminde söz sahibi olduğumuz, bankacılık dışı finans sektörünü 

oluşturan leasing, faktoring ve finansman şirketlerini tek çatı altında 

toplamak ve temsil kabiliyetini yükseltmek amacı ile TBMM’de kabul 

edilen 6361 sayılı kanun ile kurulan “Finansal Kurumlar Birliği” olmuştur. 

Birlik Türkiye finans sistemi içerisinde toplam 61 milyar TL’lık bir 

finansman gücünü temsil etmekte olup; 33 leasing, 76 faktoring ve 

13 finansman şirketi olmak üzere toplam 122 finansal kurumdan 

oluşmuştur. Bu yeni oluşum sayesinde ülkemizde finansman kaynaklan 

çeşitlendirilmiş ve böylece yatırımcıya alternatif fon kaynaklan sunularak 

bankacılık dışı finans kesiminde yeknesaklık sağlanmış olacaktır.

2012 yılında olduğu gibi 2013 yılında da Uluslararası Kredi 

Derecelendirme Kuruluşu JCR Eurasia Rating yapmış olduğu kredi- 

derecelendirme çalışması sonucunda, Vakıf Finansal Kiralama 

A.Ş.’nin Uzun Vadeli Ulusal Notu’nu ‘A  (Trk)’ , Kısa Vadeli Ulusal 

Notu’nu ise ‘A-1 (Trk)’ olarak teyit ederek şirketimizi yatırım yapılabilir 

şirketler kategorisinde değerlendirmiştir.

Vakıf Leasing sahip olduğu çeyrek asırlık tecrübesi sayesinde 2013 

yılında olduğu gibi 2014 yılında da güçlü sermaye yapısı, çağdaş- 

eğitimli uzman kadrosu ve organik büyüme modeli ile küçük ve orta 

ölçekli yatırımcıların vermiş olduğu desteği devam ettirerek ülke 

ekonomisine katkı sağlamaya devam edecektir.

2013 yılı faaliyet raporumuzu ve finansal tablolarımızı ekte sunarken, 

bizlere güven duyan müşterilerimize, yerli ve yabancı iş ortaklarımıza 

teşekkürlerimi borç bilir, değerli katkılarından dolayı yönetim 

kurulumuza ve çalışma arkadaşlarıma şükranlarımı sunarım.

Saygılarımla 
Osman Zeki ÖZGER 
Genel Müdür
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Ramazan GÜNDÜZ
Yönetim Kurulu Başkanı

Mehmet Emin ÖZCAN
Y ö n e t i m  K u r u lu  B a ş k a n  V e k i l i

Osman DEMREN
Y ö n e t i m  K u r u lu  Ü y e s i

Telat KARAPINAR
Y ö n e t i m  K u r u lu  Ü y e s i

Prof Dr. Şükrü KARATEPE
Y ö n e t i m  K u r u lu  B a ğ ı m s ı z  Ü y e s i

İbrahim Halil ÇİFTÇİ
Y ö n e t i m  K u r u lu  B a ğ ı m s ı z  Ü y e s i

Osman Zeki ÖZGER
Y ö n e t i m  K u r u lu  Ü y e s i  -  G e n e l  M ü d ü r
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Ramazan GÜNDÜZ
Y ö n e t i m  K u r u lu  B a ş k a n ı

Mehmet Emin ÖZCAN
Y ö n e t i m  K u r u lu  B a ş k a n  

V e k i l i

(01.01.2011 - ...)
1 9 7 7  y ı l ı n d a  T .  V a k ı f l a r  B a n k a s ı  T A O . ’ d a  

s t a j y e r  m e m u r  o l a r a k  g ö r e v e  b a ş l a y a n  

R a m a z a n  G ü n d ü z ,  s o n r a k i  y ı l la r d a  M ü fe t t i ş  

Y a r d ı m c ı l ı ğ ı ,  M ü f e t t i ş l i k ,  İ s t a n b u l  B ö l g e  

M ü d ü r  Y a r d ım c ı l ı ğ ı ,  İ s t a n b u l  M a l i  T a h l i l  v e  

İ s t i h b a r a t  M ü d ü r l ü ğ ü ,  Ş i ş l i  Ş u b e s i  

M ü d ü r l ü ğ ü ,  O r t a  Ö l ç e k l i  K r e d i l e r  

M ü d ü r l ü ğ ü ,  K r e d i l e r  D a i r e  B a ş k a n l ı ğ ı ,  

İ s t a n b u l  B ö l g e  M ü d ü r lü ğ ü ,  G e n e l  M ü d ü r  

Y a r d ı m c ı l ı ğ ı  v e  Y ö n e t i m  K u r u lu  Ü y e l i ğ i  

g ö r e v l e r i n d e  b u lu n m u ş tu r .  E m e k l i  o ld u k t a n  

s o n r a  V a k ı f b a n k  i ş t i r a k l e r i n d e n  V a k ı f  

M e n k u l  K ı y m e t l e r  Y a t ı r ım  O r t a k l ığ ı  i le  V a k ı f  

F in a n s a l  K i r a l a m a  A . Ş .  G e n e l  M ü d ü r lü ğ ü  

g ö r e v l e r i n d e  b u l u n m u ş t u r .  T .  V a k ı f l a r  

B a n k a s ı  T . A . O . ’ n ın  0 3 . 0 4 . 2 0 0 9  t a r i h i n d e  

y a p ı l a n  G e n e l  K u r u lu ’ n d a  Y ö n e t i m  K u r u lu  

ü y e l i ğ i n e  s e ç i l m i ş t i r .  2 9 . 0 3 . 2 0 1 3  t a r ih i  

i t i b a r i y l e  T . V a k ı f l a r  B a n k a s ı  T . A . O ’ d a  

Y ö n e t i m  K u m lu  B a ş k a n l ığ ı  g ö r e v i  i le  b ir l ik te , 

0 1 . 0 1 . 2 0 1 1  t a r i h i n d e n  i t i b a r e n  V a k ı f  

F in a n s a l  K i r a l a m a  A Ş . ’ d e  Y ö n e t i m  K u ru lu  

Ü y e l i ğ in e  s e ç i lm i ş  o la n  R a m a z a n  G Ü N D Ü Z  

a y n ı  z a m a n d a  V a k ı f  G a y r im e n k u l  Y a t ı r ım  

O r t a k l ı ğ ı  A . Ş . ’ d e  Y ö n e t i m  K u r u l u  

B a ş k a n ı ’ d ır .

( 0 5 .0 4 . 2 0 1 3  - . . . )

1 9 6 0  y ı l ı n d a  B e y t ü ş ş e b a p ’ t a  d o ğ d u .  A n k a r a  

Ü n i v e r s i t e s i  S i y a s a l  B i l g i l e r  F a k ü l t e s i  İ k t i s a t  v e  

M a l i y e  B ö lü m ü 'n d e n  m e z u n  o ld u .  M e s l e k  h a y a t ın a ,  

0 1 . 0 1 . 1 9 8 3  y ı l ı n d a  T ü r k i y e  İ ş  B a n k a s ı  A . Ş . ’ d e  

M ü f e t t i ş  Y a r d ı m c ı s ı  o l a r a k  b a ş l a y a n  Ö z c a n ,  d a h a  

s o n r a  A lb a r a k a  T ü r k  K a t ı l ım  B a n k a s ı  A Ş . ’ d e  y ö n e t i c i  

o l a r a k  d e ğ i ş i k  s o r u m lu lu k la r  ü s t l e n d i .  M a r t  2 0 0 3  -  

N i s a n  2 0 0 5  t a r ih le r i  a r a s ı n d a  T .  H a lk  B a n k a s ı  A . Ş .  

Y ö n e t i m  K u r u lu  M u r a h h a s  Ü y e l i ğ i  y a p t ı .  A y n ı  

z a m a n d a  I n s t i t u t e  o f  I n t e r n a t i o n a l  F i n a n c e  ( I I F )  

n e z d i n d e  B a n k a  t e m s i l c i s i ,  D e m i r - H a l k  B a n k /  

H o l l a n d a ,  H a lk  Y a t ı r ı m  M e n k u l  D e ğ e r l e r  A . Ş .  v e  

H a l k  F in a n s a l  K i r a l a m a  A . Ş . ’ d e  Y ö n e t i m  K u r u lu  

Ü y e l i ğ i  g ö r e v l e r i n d e  b u lu n d u .  N i s a n  2 0 0 5  -  M a y ı s  

2 0 1 0  t a r ih l e r i  a r a s ı n d a  T . C .  Z i r a a t  B a n k a s ı  A . Ş .  

Y ö n e t i m  K u r u lu  Ü y e s i  o l a r a k  g ö r e v  y a p t ı .  A y r ı c a  

T . C .  Z i r a a t  B a n k a s ı  A . Ş . ’ n in  m u h t e l i f  i ş t i r a k l e r in d e  

Y ö n e t i m  K u r u lu  B a ş k a n l ı ğ ı  i le  H a lk  B a n k a s ı  A Ş . ’ d e  

Y ö n e t i m  K u r u lu  B a ş k a n v e k i l i  o l a r a k  g ö r e v  y a p t ı .

2 9 . 0 3 . 2 0 1 3  t a r i h i n d e  s e ç i l d i ğ i  T . V a k ı f l a r  B a n k a s ı  

T . A . O . Y ö n e t i m  K u r u lu  Ü y e l i ğ i  g ö r e v i  i l e  b i r l i k t e ,

0 5 . 0 4 . 2 0 1 3  t a r i h i n d e n  i t i b a r e n  V a k ı f  F i n a n s a l  

K i r a l a m a  A . Ş . ’ d e  Y ö n e t i m  K u m lu  B a ş k a n  V e k i l l i ğ i ,

1 2 . 0 4 . 2 0 1 3  t a r i h i n d e n  i t i b a r e n  V a k ı f b a n k  

I n t e r n a t i o n a l  A G ’ d e  G ö z e t i m  K u r u lu  B a ş k a n l ı ğ ı ,

0 9 .0 4 . 2 0 1 3  t a r ih in d e n  i t i b a r e n  V a k ı f  G a y r im e n k u l  

Y a t ı r ım  O r t a k l ı ğ ı  A . Ş . ’ d e  Y ö n e t i m  K u r u lu  B a ş k a n  

V e k i l l i ğ i  g ö r e v l e r i n i  d e  s ü r d ü r m e k t e d i r .

Osman Demren
Y ö n e t i m  K u r u lu  Ü y e s i

(3 1 .0 3 . 2 0 1 1  -  . . . )

1 9 9 0  y ı l ı n d a  İ z m i r  D o k u z  E y lü l  Ü n i v e r s i t e s i  İ k t i s a d i  v e  İd a r i  

B i l im l e r  F a k ü l t e s i  İ ş l e t m e  b ö l ü m ü n d e n  m e z u n  o l a n  O s m a n  

D E M R E N ,  1 9 9 1 - 1 9 9 6  y ı l l a r ı  a r a s ı n d a  T . C .  M a l i y e  B a k a n l ı ğ ı  

M u h a s e b a t  G e n e l  M ü d ü r lü ğ ü n d e  M u h a s e b e  D e n e t m e n i  o l a r a k  

g ö r e v  y a p m ış t ı r .  1 9 9 6  y ı l ı n d a  m ü f e t t i ş  y a r d ı m c ı s ı  o l a r a k  g i r d i ğ i  

T .V a k ı f l a r  B a n k a s ı  T A O . ' d a  1 9 9 6 - 1 9 9 9  y ıl l la n  a r a s ın d a  m ü f e t t i ş  

y a r d ım c ıs ı ,  1 9 9 9 - 2 0 0 0  y ı l la r ı  a r a s ın d a  m ü fe t t i ş ,  2 0 0 0 - 2 0 1 1  y ıl la r ı 

a r a s ı n d a  d a  s ı r a s ı y l a  Ç u k u r o v a  B ö l g e  M ü d ü r  Y a r d ı m c ı s ı ,  

Ç u k u r o v a  B ö l g e  İ s t i h b a r a t  v e  M a l i  T a h l i l  M ü d ü r ü ,  G a z i a n t e p  

Ş u b e  M ü d ü r ü ,  V a k ı f b a n k  V a l i d e  S u l t a n  Ş u b e  M ü d ü r ü  v e  İ s t a n b u l  

1 . B ö l g e  M ü d ü r l ü ğ ü  B ö l g e  M ü d ü r ü  o l a r a k  g ö r e v  y a p m ı ş t ı r .  

0 3 . 1 1 . 2 0 1 0 - 3 0 . 0 6 . 2 0 1 1  t a r ih l e r i  a r a s ı n d a  T a k s i m  O t e l c i l i k  

Y ö n e t i m  K u m lu  Ü y e l i ğ i  y a p m ış t ı r .  0 6 .0 4 .2 0 1 1  t a r ih in d e n  i t ib a r e n  

T .V a k ı f la r  B a n k a s ın d a  G e n e l  M ü d ü r  Y a r d ım c ı l ı ğ ı  g ö r e v i n e  d e v a m  

e t m e k t e d i r .3 1 .0 3 .2 0 1 1  t a r ih in d e n  it ib a r e n  V a k ı f  F in a n s a l  K i r a la m a  

A Ş . ’ d e  Y ö n e t i m  K u r u lu  Ü y e l i ğ i ,  3 1 .0 7 . 2 0 1 2  t a r ih in d e n  i t ib a r e n  

V a k ı f  G a y r i m e n k u l  Y a t ı r ı m  O r t a k l ı ğ ı  Y ö n e t i m  K u r u lu  Ü y e l i ğ i ,

2 7 . 0 1 . 2 0 1 4  t a r ih in d e n  i t ib a r e n  V a k ı f b a n k  I n t e r n a t i o n a l  A G . ’ d e  

G ö z e t i m  K u m lu  Ü y e l i ğ i ,  2 3 .0 5 .2 0 1 1  t a r ih in d e n  i t ib a r e n  V a k ı f b a n k  

S p o r  K u lü b ü  Y ö n e t i m  K u r u lu  B a ş k a n  Y a r d ı m c ı l ı ğ ı  g ö r e v i n i  

s ü r d ü r m e k t e d i r .

Telat KARAPINAR
Y ö n e t i m  K u r u lu  Ü y e s i

Prof Dr. Şükrü 
KARATEPE
Y ö n e t i m  K u r u lu  

B a ğ ı m s ı z  Ü y e s i

( 3 0 .0 4 . 2 0 1 2  - . . . )

1 9 9 2  y ı l ı n d a  İ s t a n b u l  Ü n i v e r s i t e s i  

H u k u k  F a k ü l t e s in d e n  m e z u n  o la n  

T e l a t  K A R A P I N A R ,  1 9 9 4 - 2 0 0 2  

y ı l la r ı  a r a s ı n d a  s e r b e s t  a v u k a t l ı k  

y a p m ı ş t ı r .  2 2 . d ö n e m  A n k a r a  

M i l l e t v e k i l l i ğ i  y a p a n  T e l a t  

K A R A P I N A R ,  3 0 . 0 4 . 2 0 1 2  

t a r ih in d e n  i t ib a r e n  V a k ı f  F in a n s a l  

K i r a l a m a  A . Ş . ' d e  Y ö n e t i m  K u r u lu  

Ü y e l i ğ i n i  s ü r d ü r m e k t e d i r .

İbrahim Halil ÇİFTÇİ
Y ö n e t i m  K u r u lu  

B a ğ ı m s ı z  Ü y e s i

( 2 9 . 0 3 . 2 0 1 2 - . . . )

1 9 7 3  ‘ t e  A n k a r a  H u k u k  

F a k ü l t e s i ’ n d e n  m e z u n  o l a n  Ş ü k r ü  

K A R A T E P E ,  1 9 8 3 ’t e  İ d a r e  H u k u k u  

D o k t o r u ,  1 9 8 9 ’d a  A n a y a s a  D o ç e n t i ,  

2 0 1 2 ’ d e  P r o f e s ö r  o l d u . E g e  

Ü n i v e r s i t e s i  İ k t i s a d i  v e  İd a r i  B i l im le r  

F a k ü l t e s i n d e  F a k ü l t e  K u r u l  Ü y e l i ğ i  

v e  K a m u  Y ö n e t i m i  B ö l ü m

B a ş k a n l ı ğ ı ,  K a y s e r i  B ü y ü k ş e h i r  

B e l e d i y e  B a ş k a n l ı ğ ı ,  K a y s e r i  v e  

C i v a r ı  E l e k t r ik  Ş i r k e t i n d e  Y ö n e t i m  

K u m lu  B a ş k a n l ığ ı ,  E r d e m ir  G r u b u n a  

b a ğ l ı  ş i r k e t l e r d e  D e n e t i m  K u r u lu  

Ü y e l i ğ i  v e  V a k ı f  Y a t ı r ı m  M e n k u l  

D e ğ e r l e r  A . Ş . ’ d e  Y ö n e t i m  K u r u lu  

Ü y e l i ğ i  y a p t ı .  2 9 .0 3 . 2 0 1 2  t a r ih in d e n  

i t i b a r e n  V a k ı f  F i n a n s a l  K i r a l a m a  

A . Ş . ’ d e  Y ö n e t i m  K u r u lu  Ü y e l i ğ i n i  

s ü r d ü r e n  Ş ü k r ü  K A F t A T E P E ,  Y ı ld ır ım  

B a y a z ı t  Ü n i v e r s i t e s i  S i y a s a l  B i l g i l e r  

F a k ü l t e s i  K a m u  Y ö n e t i m i  B ö lü m ü  

B a ş k a m d i r .

(2 9 .0 3 . 2 0 1 2  - . . . )

O r t a d o ğ u  T e k n i k  Ü n i v e r s i t e s i  İ ş l e t m e  

b ö l ü m ü n d e n  m e z u n  o l a n  İ b r a h im  H a l i l  Ç İ F T Ç İ ,

1 9 7 4  y ı l ı n d a  g i r m i ş  o l d u ğ u  İ ş  B a n k a s ı  A Ş . ’ d e  

1 9 7 4 - 2 0 0 1  y ı l l a r ı  a r a s ı n d a  s ı r a s ı y l a , T e f t i ş  

K u m lu n d a  m ü fe t t i ş ,  2 . k r e d i l e r  M ü d ü r  Y a r d ım c ıs ı ,  

2 .K r e d i l e r  B ö l g e  M ü d ü r ü ,  İ s t a n b u l  B ö l g e  M ü d ü r ü ,  

T a k s i m  Ş u b e s i  M ü d ü r ü ,  G a l a t a  Ş u b e s i  M ü d ü r ü  

o l a r a k  g ö r e v  y a p m ı ş t ı r . 1 9 8 7 - 2 0 0 8  y ı l l a r ı  

a r a s ı n d a , T r a k y a  İ p l i k  S a n . A . Ş . , M a n  M o t o r  

S a n . A . Ş . , T o p k a p ı  Ş i ş e  C a m  S a n . A . Ş . , A n a d o l u  

C a m  S a n . A . Ş . ,  A n a d o l u  S i g o r t a  A . Ş . ,  Ş i ş e  C a m  

F a b r i k a l a r ı  A . Ş . ,  İ ş  G i r i ş im  A . Ş . ,  İ ş  F a c t o r i n g  

A . Ş . ’ d e  Y ö n e t i m  K u r u lu  Ü y e l i ğ i  g ö r e v l e r i n d e  

b u lu n m u ş t u r .  İ b r a h im  H a l i l  Ç İ F T Ç İ  2 0 0 1 - 2 0 0 9  

y ı l l a r ı  a r a s ı n d a  İ ş  F in a n s a l  K i r a l a m a  A . Ş . ’ d e  

G e n e l  M ü d ü r lü k ,  2 0 0 4 - 2 0 0 9  y ı l l a r ı  a r a s ı n d a  

F in a n s a l  K i r a l a m a  D e r n e ğ i n d e  Y ö n e t i m  K u r u lu  

B a ş k a n  Y a r d ı m c ı l ı ğ ı  y a p m ı ş t ı r .  2 9 . 0 3 . 2 0 1 2  

t a r ih in d e n  it ib a r e n  V a k ı f  F in a n s a l  K i r a la m a  A Ş . ’ d e  

Y ö n e t i m  K u m lu  Ü y e l iğ in i  s ü r d ü r m e k t e d i r .  İ b r a h im  

H a l i l  Ç İ F T Ç İ  İ k t i s a d i  A r a ş t ı r m a la r  V a k f ı  B a ş k a n  

Y a r d ı m c ı s ı  v e  İ s t a n b u l  Ü n i v e r s i t e s i  T e k n o k e n t  

A . Ş . ' d e  Y ö n e t i m  K u m lu  Ü y e s id i r .

Osman Zeki Özger
Y ö n e t i m  K u r u lu  Ü y e s i  

G e n e l  M ü d ü r

(0 7 .0 4 . 2 0 0 8  - . . . )

Ç e ş i t l i  b a n k a la r d a  y ö n e t i c i l i k  g ö r e v i  

y a p t ık t a n  s o n r a  2 0 0 6  y ı l ı  s o n u n d a  

T .V a k ı f l a r  B a n k a s ı  T . A . O .  A n a d o l u  

K u r u m s a l  M e r k e z i  B a ş k a n l ı k  

g ö r e v i n i  ü s t l e n e n  O s m a n  Z e k i  

Ö Z G E R  0 7 . 0 4 . 2 0 0 8  t a r i h i n d e n  

i t i b a r e n  “ V a k ı f  F in a n s a l  K i r a l a m a  

A . Ş . Y ö n e t i m  K u r u lu  Ü y e l i ğ i  v e  

G e n e l  M ü d ü r l ü k ”  g ö r e v l e r i n i  

s ü r d ü r m e k t e d i r .  R a p o r  t a r i h i  

i t i b a r i y l e  F i n a n s a l  K u r u m l a r  

B i r l i ğ i ' n d e  Y ö n e t i m  K u r u l u  

B a ş k a n l ı ğ ı  g ö r e v i n i  d e  y ü r ü t m e k t e  

o l a n  O s m a n  Z e k i  Ö Z G E R ,  A t a t ü r k  

Ü n i v e r s i t e s i  F e n  F a k ü l t e s i  

m e z u n u d u r .
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Osman Zeki ÖZGER
Genel Müdür

ÖzgürSELÇUK
Genel Müdür Yardımcısı

Mahmut GUNGOR
Genel Müdür Yardımcısı

Mehmet İlkay COŞKUN
Koordinatör

Yılmaz Arslan AYDIN
Koordinatör

Haşan Basri BAHADIR
Koordinatör

Aysun TANDOÖAN
Hukuk Müşaviri

Ahmet Erdoğan NEHROZOGLU
Ankara Şubesi Müdürü

Tolga AKOCAK
Pazarlama Müdürü

Gonca YADİGAR
Pazarlama Müdürü

Ferruh ATALAY
Adana Şubesi Müdürü

Levent Demirci
Bursa Şubesi Müdürü

Raziye Sema SESİGÜR
Finansman Müdürü

Selahattin AVŞAR
iç Kontrol Müdürü

Cengiz KURT
İş Geliştirme Müdürü

Melda AKGUN
Operasyon Müdürü

EmreAYDEDE
Krediler Müdürü

Hülya YILDIRIM
Risk İzleme Müdürü

Vedat YILMAZ
İdari İşler Müdürü

Mustafa SARITAŞ
Bilgi İşlem Müdürü

YÖNETİCİLERİMİZ VAKIF LEASING 2013  FAALİYET RAPORU



VAKIF LEASING İLE YATIRIMLARINIZA
YENİ LİMANLARDA 
DEMİR ATABİLİRSİNİZ.
Esnek ödeme planı ile nakit akışınızı düzenleyerek, 
yatırımlarınızı kolayca gerçekleştirin

Vakıf
Size Doğru Çelecek



YÖNETİM KURULU ÜYELERİ

Ramazan GÜNDÜZ 
Mehmet Emin ÖZCAN 
Prof Dr. Şükrü KARATEPE 
İbrahim Halil ÇİFTÇİ 
Osman DEMREN 

Telat KARAPINAR 
Osman Zeki ÖZGER

DENETİM KOMİTESİ ÜYELERİ

Prof Dr. Şükrü KARATEPE 

İbrahim Halil ÇİFTÇİ

KURUMSAL YÖNETİM KOMİTESİ ÜYELERİ

İbrahim Halil ÇİFTÇİ 
Osman DEMREN

YÖNETİM KADROSU

Osman Zeki ÖZGER
Özgür SELÇUK
Mahmut GÜNGÖR

Mehmet İlkay COŞKUN
Yılmaz Arslan AYDIN
Haşan Basri BAHADIR
Aysun TANDOĞAN
Ahmet Erdoğan NEHROZOĞLU
Tolga AKOCAK

Gonca YADİGAR
Ferruh ATALAY
Levent Demirci

Raziye Sema SESİGÜR
Cengiz KURT

Melda AKGÜN
Emre AYDEDE
Hülya YILDIRIM
Vedat YILMAZ
Selahattin AVŞAR

Mustafa SARITAŞ

YÖNETİM KU
DENETİM KURULU ÜYELERİ VE YÖN

: Yönetim Kurulu Üyesi - Başkan 
: Yönetim Kurulu Üyesi - Başkan Vekili 

: Yönetim Kurulu Üyesi 
: Yönetim Kurulu Üyesi 
: Yönetim Kurulu Üyesi 
: Yönetim Kurulu Üyesi 
: Yönetim Kurulu Üyesi -  Genel Müdür

Başkan

Üye

Başkan

Üye

Genel Müdür 
Genel Müdür Yardımcısı 
Genel Müdür Yardımcısı 
Koordinatör 
Koordinatör 
Koordinatör 
Hukuk Müşaviri 

Ankara Şube Müdürü 
Pazarlama Müdürü 
Pazarlama Müdürü 
Adana Şubesi Müdürü 
Bursa Şubesi Müdürü 
Finansman Müdürü 

İş Geliştirme Müdürü 
Operasyon Müdürü 

Krediler Müdürü 
Risk İzleme Müdürü 
İdari İşler Müdürü 

İç Kontrol Müdürü 
Bilgi İşlem Müdürü
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YILINDA 
VAKIF LEASING



GELİN BİRLİKTE
BAŞARALIM

■ ■

■



VİZYONUMUZ

Leasing sektöründe yatırımcılar tarafından ilk tercih edilen, müşterilerine 
yatırımlarında en uygun finansman imkanlarını en üst düzeyde müşteri 
memnuniyeti ve hizmet kalitesi ile sunarak, çalışanlarının gurur duyacağı, 
Lider Bir Şirket olmak.

MİSYONUMUZ

Başarıyı temel alan, çağdaş ve müşteri odaklı bir yaklaşımla; müşterilerimiz, 
çalışanlarımız ve hissedarlarımız için 
Sürekli Değer Yaratmak.

DEĞERLERİMİZ

Bilgi ve yaratıcılığa dayalı, kaliteli hizmet anlayışı.
Hızlı ve etkin karar alma.
Sürekli gelişim inancını taşıyan yüksek sorumluluk duygusu. 
Karşılıklı güvene dayalı açık iletişim.
Başarıya adanmış, takım ruhuna sahip çalışanlar.
Etik ve mesleki kurallara bağlılık.

ETİK KURALLARIMIZ

Yasalarla çıkarılmış düzenlemelere tam uygunluk. 
Müşteri-satıcı-kreditör ile olan ilişkilerde dürüstlük.
Şeffaflık ve güvenilirlik.
Karlılığın yanı sıra, ekonomik kalkınmanın gerekçelerini dikkate alarak 
faaliyette bulunmak.
Bilgi ve gizliliğe saygı gösterip sır saklama.
Sektörün ortak menfaati gözetilerek haksız rekabet yaratmama.
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ÜRETİMİNİZE 
TAM DESTEK

1-inlfce ı



TARİHÇE

Vakıf Leasing,15 Eylül 1988 tarihinde Vakıf Finansal Kiralama A.Ş. ünvanı ile bir Vakıfbank iştiraki 

olarak kurulmuştur.1991 yılında İstanbul Menkul Kıymetler Borsası’na kote edilmiş ve halka açılan 

ilk leasing şirketi olmuştur.

Başarı dolu 26 yılı dolduran Vakıf Leasing, ülkemizin kalkınmasına ve istihdamın artmasına 

katkıda bulunarak Türkiye’nin artı değerlerinden biri olmaya devam etmektedir.Özenli bir 

çalışma doğru zamanda doğru hamle yapabilme tecrübesi ile leasing konusunda yatırımcılara 

çok önemli avantajlar sağlayan Vakıf Leasing, dünden bugüne benimsediği doğru ilkelerle; 

kararlı, inançlı ve ilerici bir şekilde, geleceğe daha sağlam adımlarla yürümektedir.

Geniş bir uzmanlık alanına sahip Vakıf Leasing, özellikle gayrimenkul, enerji, teknoloji, 

ulaştırma ve turizm yatırımlarını hedef almıştır.

Vakıf Leasing’in inovatif yaklaşımının en önemli göstergesi; uçak ve havacılık, rüzgar enerjisi 

gibi sektörlerde, leasing hizmeti sağlayan ilk şirket olmasıdır.

Vakıf Leasing’in Ankara, Adana, İzmir ve Bursa’da Şubeleri bulunmakta ve Vakıfbank’ın 

800’ü aşkın şubesinin kurumsal gücünü de arkasına alarak, tüm ülkede geniş müşteri 

portföyü ve  hizm et ağıy la  kapsamlı çalışm alarına devam  etm ektedir.

2013 yılında aktif toplamı 
1,066,607 BinTL’ye ulaşmıştır.

Kurulduğundan bu yana 254.962 BinllSD ile en yüksek ciro 
806.909 BinTL ile en büyük aktife 2012

Vakıf Leasing Kuruldu
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KURUMSAL 
KİMLİK

Vakıf Leasing
Cito  nr,Anı KalarakSize D oğru  G e lecek





ŞİRKET HAKKINDA GENEL BİLGİLER
Faaliyete Geçiş Tarihi 

Başlıca Faaliyet Alanı 

Şirket Merkezi 

Ödenmiş Sermayesi 

Personel Sayısı 

Yönetim Kurulu Başkanı 

Genel Müdür

Bağımsız Denetim Kuruluşu 

Adres

Tel

Fax

15/09/1988 

Finansal Kiralama 

İstanbul 

65.000 BinTL

Ramazan GÜNDÜZ 

Osman Zeki ÖZGER

Akis Bağımsız Denetim ve Serbest Muh. Mali Müşavirlik A.Ş. 

Genel Müdürlük: Büyükdere Cad. Matbuat Sok Gazeteciler Sitesi No:13 

Esentepe-Şişli / İstanbul 

90 (212) 337 67 67 - (Santral)

90 (212) 337 67 99

SATILMAYA HAZIR FİNANSAL VARLIKLAR

Vakıf Sigorta Aracılık Hizmetleri Ltd.Şti. 

Vakıf Finans Factoring Hizmetleri A.Ş. 

Vakıf Pazarlama Sanayi ve Tic. A.Ş 

Vakıf Enerji ve Madencilik A.Ş.

Doğu Yatırım Holding A.Ş.

Vakıf Yatırım Menkul Değerler A.Ş. 

Tasfiye Halinde World Vakıf UBB. Ltd. 

Obaköy Gıda IşIt.San.ve Tic.A.Ş.

ORTAKLIK YAPISI (%)

l%) BinTL

Güneş Sigorta AŞ % 15,65 10.172
Vakıflar Bankası Memur ve
Hizm etlileri Emekli ve
Sağlık Yardım Sandığı % 2,06 1.340
Vakıfbank Personeli
Özel Sosyal Güvenlik Hizmetleri % 1,04 675
Halka Arz Edilen % 22,53 14.647
Diğer % 0,01 3

Toplam % 100,00 65,000
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1988'DEN BUYANA
Sayısız projede iz bıraktık



VAKIF FİNANSAL KİRALAMA A.Ş. 
KURUMSAL YÖNETİM İLKELERİ UYUM RAPORU

1.KURUMSAL YÖNETİM İLKELERİNE UYUM BEYANI:

Şirketimiz, Sermaye Piyasası Kurulu tarafından yayımlanan 

Kurumsal Yönetim İlkelerinde yer alan prensiplere aykırı 

hiçbir uygulama yapılmamasına azami özeni göstermektedir. 

Pay sahipleri ve menfaat sahiplerinin şirketimiz hakkındaki 

güncel bilgilere en kolay ve güvenilir yoldan ulaşılabilmelerini 

sağlayarak, şirket ve mevcut potansiyel yatırımcılar arasında 

düzenli bilgilendirme ve güvene dayanan bir köprü kurmak 

am acıyla yatırımcı ilişkileri bölümü kurulmuştur.

BÖLÜM I - PAY SAHİPLERİ

2.PAY SAHİPLERİ İLE İLİŞKİLER BİRİMİ:

Pay sahipleri ile ilişkiler; Genel Müdür Yardımcısı Özgür 

SELÇUK’un sorumluluğunda, Koordinatör Mehmet İlkay 

Coşkun ve İdari İşler Müdürü Vedat Yılmaz tarafından 

yürütülmekte olup, iletişim bilgileri aşağıda sunulmuştur. 

Özgür SELÇUK (o.selcuk@vakifleasing.com.tr 0212 337 67 67)’dir. 

Mehmet İlkay COŞKUN (i.coskun@vakifleasing.com.tr0212 3376767)'dir. 

Vedat YILMAZ (v.yiimaz@vakifteasing.com.tr 0212 337 67 67)' dir. 

Birimin başlıca görevleri; faaliyet dönemi içerisinde isteyen 

yatırımcılara Şirketimiz hakkında kamuya açıklanmış bilgileri 

sunmak ve pay sahiplerine temettü ödemek ve bedelsiz 

payların dağıtımını yaparak, ortakların ellerinde bulunan 

payların kaydileştirilmesini sağlamaktır. Yatırımcı ilişkileri 

biriminin kurulması ile Şirketin Kurumsal Yönetimi açısından 

gelişim göstermesi, SPK mevzuatına ve Kurumsal Yönetim 

llkeleri’ne uygun olarak şirketi daha şeffaf bir yapıya 

kuvuşturmak amaçlanmaktadır.

3 .PAY SAHİPLERİNİN BİLGİ EDİNME HAKLARININ  
KULLANIMI:

Ortaklarımıza, üçer aylık dönemlerdeki kamuya açıklanmış 

mali tablolarımız ve Yönetim Kurulu’nda alınan kararların 

birer nüshaları gönderilmektedir. Şirketimizle ilgili istenen 

diğer konulardaki bilgiler ivedilik durumuna göre en kısa 

zamanda cevaplanarak öncelikle elektronik ortamda, daha 

sonra faks ile gönderilmektedir. Pay sahiplerimizin, kamuya 

açıklanmamış veya ticari sır niteliğindeki bilgiler hariç olmak 

üzere talepleri mevzuatlar çerçevesinde karşılanmaktadır. 

Diğer taraftan Anasözleşmede özel denetçi atanması talebi 

bireysel bir hak olarak düzenlenmemiş ve dönem içinde 

özel denetçi tayini talebi olmamıştır.

4.GENEL KURUL BİLGİLERİ

Şirketimizin 2012 yılı faaliyet dönemine ilişkin Genel Kurulu 

15.04.2013 tarihinde ortakların temsilcileri, Gümrük ve 

Ticaret Bakanlığı Komiseri, %77 pay sahiplerinin katılımıyla 

şirket merkezinde yapılmıştır. İstanbul Menkul Kıymetler 

Borsasındaki günlük bültende, Elektronik Genel Kurul 

Sisteminde ve Türkiye Ticaret Sicil G azetesinde “ 

Ortaklarımıza Duyuru” başlığıyla Genel Kurulla ilgili tarih, 

yer, saat, katılım daveti, gündem, vekaletname örneği ve 

oy kullanmak ilişkin öneriler sunulmuş olup, önerileri 

doğrultusunda görüşmeler yapılmıştır.

Genel Kurul toplantısında alınan karar gereği, 60.000.000 

TL olan ödenmiş sermayemizin, 2012 yılı karından 

karşılanmak üzere bedelsiz hisse senedi verilerek 5.000.000 

TL arttırılarak 65.000.000 TL ’ye yükseltilmesine karar 

verilmiştir. Şirketi üçüncü şahıslara karşı temsili, ve 

Anasözleşme’nin 3. maddesinde belirtilen amaç ve konusu 

kapsamına giren her türlü işleri ve kanuni işlemleri yapma 

görevi Yönetim Kuruluna devredilmiştir. Gündemin son 

maddesi gereği pay sahipleri ve diğer davetliler soru sorma 

haklarını kullanmışlar, karşılığında şirket yöneticileri 

tarafından yeterli cevapları aldıktan sonra hayırlı olması 

temennilerini dile getirmişlerdir.

KURUMSAL YÖNETİM İLKELERİ UYUM RAPORU \
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Ayrıca şirket Anasözleşmesinin 3., 4., 6., 8., 9., 10., 11., 12., 

14., 15., 16., 17., ve 20. maddelerine ilişkin tadil tasarısı 

Genel Kurul’un onayından geçirilmiştir.

Kayıtlı sermaye tavanının 100.000.000.-TL’den 150.000.000.- 

T L ’ye çıkartılması genel kurulda kabul edilm iştir.

Uluslararası derecelendirme kuruluşu olan JCR- EURASİA 

RATİNG şirketimizin Uzun Vadeli Ulusal Notu’nu A (Trk) 
olarak teyit etmiş, görünümümüzü ise DURAĞAN olarak 

belirlemiştir.

Bölünme, önemli tutarda malvarlığı satımı, alımı ve kiralanması, 

borsa kotundan çıkması, imtiyaz öngörmesi veya mevcut 

imtiyazların kapsam ve konusunun değiştirilmesi gibi önemli 

nitelikteki kararlar kurumsal yönetim ilkelerinin uygulanması 

bakımından önemli işlem sayılması nedeni ile bu işlemlere 

ilişkin Genel Kurul kararı gerekmedikçe söz konusu işlemlerin 

icra edlebilmesi için bağımsız üyelerin çoğunluğunun onayı 

ile alınması, bağımsız üyelerin onayının bulunmaması ve 

bağımsız üyelerin çoğunluğunun muhalefetine rağmen 

kararların icra edilmek istenmesi halinde işlemin Genel Kurul 

tarafından alınması konusunda SPK mevzuatı doğrultusunda 

Anasözleşme’ye gerekli hükümler konulmuştur. Genel Kurul 

toplantı tutanakları isteyenlere toplantı sonunda hemen 

verilmiş ve genel kurul toplantısı sonrasında BİST’de kamuya 

ilan edilmiştir. Günlük bültende yayımlanmış olan toplantı 

tutanağı ve hazirun cetveli de www.vakifleasing.com.tr 

adresinde yeralan “Yatırımcı İlişkileri” bölümünde yatırımcıların 

bilgisine sunulmuş, ayrıca şirket merkezinde de sürekli olarak 

pay sahiplerine açık tutulmuştur.

5.0Y HAKLARI VE AZINLIK HAKLARI:

Şirketim izde pay sahiplerinin hiçbir imtiyaz hakkı 

bulunmamaktadır. Şirketimiz birikimli oy kullanma yöntemine 

yer vermemektedir.

6.KAR PAYI HAKKI:

Şirketimiz, kar dağıtım politikasını; Sermaye Piyasası Mevzuatı, 

Türk Ticaret Kanunu hükümleri, Vergi Mevzuatı ve ilgili mevzuat 

hükümlerini de dikkate alarak belirlemiştir.

Şirketimiz Yönetim Kurulunun, Genel Kurulun onayına sunulmak 

üzere hazırlamış olduğu kar dağıtım teklifi;

Ortaklarımızın beklentileri ile Şirketimizin büyüme ihtiyacı 

arasındaki hassas dengenin bozulmamasını, Şirketimizin karlılık 

durumunu, dikkate alan bir kar dağıtım politikası ile 

hazırlamaktadır. Buna göre;

“Şirketimiz Ana Sözleşme’sine uygun olarak, dağıtılabilir karın 

oluşması durumunda, Sermaye Piyasası Kurulu tarafından 

saptanan oran ve miktarlarda birinci temettü dağıtılması esası” 

benimsenmiştir.

Şirketin karına katılım konusunda imtiyaz bulunmamaktadır. 

Ana Sözleşme’mizde kar payı avansı dağıtılmasını öngören bir 

düzenleme bulunmamaktadır.

Kar payı ödemelerimiz yasal süreler içinde gerçekleştirilmektedir.

7. PAYLARIN DEVRİ:

Şirketimizin Ana Sözleşme’sinde pay devrini kısıtlayan hükümler 

bulunmamaktadır. Ana sözleşmenin 7. maddesine göre 

Şirketimiz paylarının tamamı nama yazılı olup, devri mevzuat 

hükümlerine uyulmak sureti ile mümkündür.
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BÖLÜM II -  KAMUYU AYDINLATMA VE 
ŞEFFAFLIK

8.AİT BİLGİLENDİRME POLİTİKASI:

Şirketimize ait bilgiler Genel Müdür Yardımcısı Özgür 

SELÇUK, Koordinatör Mehmet İlkay COŞKUN, Mali İşler 

ve İnsan Kaynakları Müdür Yardımcısı Nuran AKÇURA 

bilgisi ve sorumluluğu dahilinde kamuya açıklanmaktadır.

Amaç:

Vakıf Finansal Kiralama A.Ş .’nin kamuyu bilgilendirme 

politikası; Şirket'in geçmiş performansının ve gelecek 

beklentilerinin, genel kabul görmüş muhasebe prensipleri 

ve  Serm aye Piyasası Kurulu Mevzuatı hükümleri 

çerçevesinde; ilgili kanunlara uyumlu olmak kaydıyla şeffaf 

ve etkin bir bilgilendirme politikası izlemek şeklindedir. 

Bilgilendirme politikasında amaç, Şirket’ in geçm iş 

performansını, gelecek beklentilerini, stratejilerini, ticari sır 

niteliğindeki bilgiler haricindeki hedeflerini ve vizyonunu 

kamuoyu ile ilgili yetkili kurumlarla, mevcut ve potansiyel 

yatırımcılarla ve pay sahipleriyle eşit bir biçimde paylaşmak, 

Şirket’e ait finansal bilgileri genel kabul görmüş muhasebe 

prensipleri ve Sermaye Piyasası Hükümleri çerçevesinde 

doğru, adil, zamanında ve detaylı bir şekilde menfaat 

sahiplerini bilgilendirmektir. Şirket’in bilgilendirme politikası; 

kamuya açıklanacak bilgilerin açıklama yapmaya yetkili 

kişiler tarafından yapılmasını ve bu bilgilerin bir politika 

dahilinde sistem atik olarak verilmesini sağlamayı 

amaçlamaktadır.

Kamuyu Bilgilendirme Politikası; Sermaye Piyasası Kurulu 

Mevzuatı çerçevesinde Sermaye Piyasası Kurulu (SPK) ile 

Borsa İstanbul düzenlemeleri, Bankacılık Düzenleme ve 

Denetleme Kurumu (BDDK) ve Sermaye Piyasası Kurulu 

(SPK) Kurumsal Yönetim İlkeleri çerçevesinde gerçekleştirilir.

Yetki ve Sorumluluk:

Bilgilendirme politikası; SPK Kurumsal Yönetim İlkeleri 

doğrultusunda Şirket Yönetim Kurulu tarafından hazırlanır 

ve onaylanır. Bilgilendirme politikasının hayata geçirilmesi, 

geliştirilmesi ve takip edilmesinden Yönetim Kurulu 

sorumludur. İdari İşler Müdürlüğü Şirket Yönetim 

Kurulu’nca onaylanan söz konusu politikaların uygulanması 

ve takibinden sorumludur.

Yöntem ve Araçlar:

Sermaye Piyasası Kurulu mevzuatı, Borsa İstanbul ve Türk 

Ticaret Kanunu hükümleri çerçevesinde, kamuyu aydınlatma 

ve bilgilendirme politikasını belirlerken aşağıdaki yöntem 

ve araçların kullanılacağı tespit edilmiştir:

Borsa İstanbul'a iletilen özel durum açıklamaları,

Periyodik olarak BİST’e iletilen mali tablo ve dipnotları, bağımsız 

denetim raporları ve beyanlar (Söz konusu raporlar aynı zamanda 

web-sitesinden istenildiği anda ulaşılabilecek şekilde 

yayınlanmaktadır. Tablolara ilişkin faaliyet raporları ve finansal 

sunumlar da periyodik olarak gerek elektronik ortamdan gerekse 

web-sitesi aracılığı ile açıklanmaktadır.)

Yıllık faaliyet ve ara dönem faaliyet raporları (Söz konusu 

raporlar gerek basılı olarak gerekse web-sitesinde elektronik 

o rtam da  ilg ilile r in  d ikkatin e su nu lm aktad ır.)

Kurumsal w eb -s ite s i (w w w .vak iflea s in g .com .tr ) 

Türkiye Ticaret Sicil Gazetesi ve günlük gazeteler vasıtasıyla 

yapılan ilanlar ve duyurular.

Yazılı ve görsel medya vasıtasıyla gerek yıl içerisinde önemli 

gelişmelere paralel olarak gerekse periyodik olarak yapılan 

basın açıklamaları,

Reuters, Foreks, Bloomberg gibi veri dağıtım kuruluşlarına 

yapılan açıklamalar,

Telefon, elektronik posta, telefaks vb. iletişim araçları 

vas ıtas ıy la  yapılan iletişim  yöntem  ve araçları

Özel Durum Açıklamaları:

SPK Seri: VIII, No: 54“ Özel Durumların Kamuya 

Açıklanmasına İlişkin Esaslar Tebliği “ ile belirlenen özel 

durumların gerçekleşmesi durumunda bu konuya ilişkin 

özel durum açıklamaları BİST’e bildirilir. Şirketin özel durum 

açıklamaları, Yönetim Kurulu’nun bilgisi dahilinde KAP'da 

yayımlanır. Ayrıca Şirket’ in Web sayfasında kamuya 

duyurulur.
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Mali Tabloların Kamuya Açıklanması:

Şirketin bilgilendirme politikası ortaklar ve tüm menfaat 

sahiplerinin mali tablolara en hızlı ve kolay şekilde ulaşımının 

sağlanmasını amaçlar. Şirket’ in mali tabloları Sermaye 

Piyasası Kurulu ve Bankacılık Düzenleme ve Denetleme 

Kurulu tarafından belirlenmiş düzenlemeler çerçevesinde 

hazırlanır ve uluslararası denetim standartlarına göre bağımsız 

denetimden geçirilir ve kamuya açıklanır. Mali tablolar ve 

dipnotları kamuya açıklanmadan önce Sermaye Piyasası 

mevzuatı çerçevesinde Denetim Komitesi’nden alınan 

uygunluk görüşüyle Yönetim Kurulu’nun onayına sunulur ve 

Yönetim Kurulu’nun sorumluluk beyanı alındıktan sonra mali 

tablolar ve ilgili dipnotları Sermaye Piyasası Kanunu ve Borsa 

İstanbul düzenlemeleri doğrultusunda BİST’de kamuya 

açıklanır. Mali tablolar ve dipnotlarına geriye dönük olarak 

Vakıf Finansal K iralam a A .Ş . w eb  s ites in den  

(www.vakifleasing.com.tr) ulaşılabilir.

Faaliyet Raporları:

Yıllık ve ara dönem faaliyet raporlarının içeriği; Sermaye Piyasası 

mevzuatına ve SPK Kurumsal Yönetim İlkelerine uygun olarak 

hazırlanmaktadır. Faaliyet raporları hazırlandıktan sonra önce 

Denetim Komitesi sonra da Yönetim Kurulu’nun onayından 

geçirilir ve BİST aracılığı ile kamuya açıklanır, ayrıca web-sitesi 

aracılığı ile kamuya duyurulur. Yıllık ve ara dönem faaliyet 

raporlarında yıl ve/veya dönem boyunca gerçekleştirilen şirket 

faaliyetlerinin ortaklara özetlendiği ve şirkete yönelik alınan 

önemli kararlardan yönetimdeki değişikliklere kadar ortaklara 

açıklanması gereken her türlü bilgiyi içerir. Ayrıca bu raporların 

içerisinde kurumsal yönetim ilkelerinin yer aldığı uyum raporuna 

da yer verilir.

Kurumsal Web-Sitesi:

Şirket web-sitesi, detaylı içeriği ile dünyanın her yerinden 

zamanında pay sahiplerinin hisse performansını izlemesini 

kolaylaştırıcı, en detaylı ve güncel bilginin hızlı, düşük maliyetli 

ve kolay olarak izlenebileceği bir platform niteliği taşımakta ve 

kamunun aydınlatılmasında aktif olarak kullanılmaktadır. Web- 

sitesinde bulunan bilgilere Türkçe ve İngilizce olarak yer 

verilmektedir. Sitede güncel bilgilerin yanı sıra analiz ve 

değerlendirmelere, geçmişe dönük bilgilere de yer verilmektedir. 

Şirket Web sitesi sürekli olarak güncellenmektedir. Web-sitesinde 

izlenebilecek önemli başlıklar aşağıda özetlenmiştir:

- Kurumsal kimliğe ilişkin detaylı bilgiler

- Yönetim Kurulu üyeleri ve şirket üst yönetimi hakkında bilgi

- Ortaklık yapısı

- Şirket Ana Sözleşmesi

- Ticaret sicil bilgileri

- İzahname ve halka arz sirküleri

- Mali tablolar ve buna bağlı dipnotlar, finansal bilgiler, göstergeler 

ve analiz raporları

- Faaliyet raporları

- SPK özel durum açıklamaları

- Genel Kurul’un toplanma tarihi, gündem, gündem konuları 

hakkında açıklamalar

- Genel Kurul toplantı tutanağı ve  hazirun cetveli

- Vekâletname örneği

- Kurumsal yönetim uygulamaları ve uyum raporu

- Kar dağıtım politikası, tarihçesi ve sermaye artırımları

- Basın açıklamaları

- Sıkça sorulan sorular bölümü

Türkiye Ticaret Sicil gazetesi ve günlük gazeteler vasıtasıyla 

yapılan yazılı ve görsel ilanlar ve duyurular:

Sermaye Piyasası Kanunu, Türk Ticaret Kanunu ve Şirket 

Anasözleşmesi gereği; Genel Kurul, sermaye arttırımı ve temettü 

ödemesine ilişkin duyurular gerek Türkiye Ticaret Sicili Gazetesi, 

gerekse günlük gazeteler vasıtası ile yapılmaktadır. Yönetim 

Kumlu tarafından kurul kararı ile onaylanmayan ortaklık stratejileri, 

hedefleri ve projeleri kamuya açıklanmaz, yapılacak tüm 

açıklamalarda SPK’nın ilgili tebliğlerinde yer alan hususlara 

uyulmaktadır. Basına ve kamuya sadece kamuya açıklama 

yapmaya yetkili kişiler bilgi verebilir.
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Sermaye Piyasası Katılımcıları ile İletişim ve Kamuya 
Açıklama Yapmaya Yetkili Kişiler:

Şirketin gerek mevcut gerekse potansiyel pay sahipleri ile 

ilişkilerin düzenli bir şekilde yürütülmesi, yatırımcı sorularının 

en verimli şekilde cevaplanması ve Şirket değerinin 

artırılmasına yönelik çalışmaların yürütülmesi için Kurumsal 

Yönetim Komitesi ile uyum içinde çalışmak üzere İdari İşler 

Müdürlüğü görevlendirilmiştir ve pay sahipleri ile ilişkiler 

bu müdürlük vasıtasıyla yürütülmektedir. Yukarıda belirtilen 

bildirimlerin dışında, Sermaye Piyasası Katılımcıları 

tarafından veya herhangi bir kuruluş/kişi tarafından iletilen 

yazılı ve sözlü bilgi talepleri, talep edilen müdürlüğün 

sorumluluk alanı ile ilgili olması halinde, ticari sır niteliğinde 

olup olmadığı ve Sermaye Piyasası Kurulu’nun seri VIII ve 

54 No.lu Özel Durumların Kamuya Açıklanmasına İlişkin 

Esaslar Tebliği çerçevesinde, yatırım kararlarını ve sermaye 

piyasası araçlarının değerini etkileyebilecek türden olup 

olmadığı değerlendirilerek ilgili birim yöneticisi tarafından 

cevaplanır.

Yazılı ve görsel medyaya ve Reuters, Foreks vb. veri dağıtım 

kanallarına yapılan basın açıklamaları, sadece Yönetim 

Kurulu Başkanı ve Genel Müdür tarafından yazılı veya 

sözlü  olarak yapılır. Bunun haricinde ö ze llik le  

görevlendirilmedikçe, şirket çalışanları Sermaye Piyasası 

Katılımcılarından veya herhangi bir kuruluş/kişi tarafından 

gelen soruları cevaplandıramazlar. Gelen talepler İdari İşler 

Müdürlüğü’ne iletilir.

Sermaye piyasası katılımcılarına yapılacak sunumlar ve 

toplantılar mümkün olabildiği ölçüde önceden kamuya 

duyurulur, ayrıca Genel Kurul’a katılımı sağlamak amacıyla 

katılımcıların tam bilgilendirilmelerini sağlayacak şekilde 

Genel Kurul davet usülü ve içeriği ve zamanlaması yapılır. 

Gündem maddeleri Yönetim Kurulu’nca kamuya duyurulur.

Kamuya yapılan açıklamalar dışında talep edilen bilgilerle 

ilgili olarak açıklama yapmaya yetkili kişilerin yetki sınırları 

bilgi talebinin düzeyine göre belirlenmiştir. Şirkete yönelik 

olarak gelen her tür soru ve açıklama;

- Yönetim Kurulu Başkanı ve üyeleri

- Kurumsal Yönetim  Komitesi Başkan ve üyeleri

- Genel Müdür

- Genel Müdür Yardımcısı

- Koordinatör

- idari işler Müdürü

tarafından yazılı veya sözlü olmak üzere cevaplandırılır. Bu 

kişiler dışında kalan diğer çalışanlar soru taleplerini 

cevaplamaya yetkili değildir.

Şirket çalışanları kendilerine yöneltilen soruları idari işler 

Müdürlüğü’ne yönlendirirler.

İçerden Öğrenenlerin Ticareti

İçeriden öğrenen kişilere ilişkin olarak şirket bünyesinde 

Yönetim Kurulu Üyeleri, yöneticiler ve çalışanlar göz önünde 

bulundurularak bir “ insidertrading (içeriden alınan bilgilerin 

ticareti) politikası” oluşturulur. Yönetim Kurulu Üyesi şirket 

ile ilgili gizli ve/veya ticari sır niteliğindeki bilgileri kamuya 

açıklayamaz. Yönetim Kurulu bu bilgilerin şirketin diğer 

çalışanları tarafından da şirket dışına çıkarılmasını önlemeye 

yönelik gerekli tedbirleri alır. Yönetim Kurulu Üyesi, şirket 

hakkındaki gizli ve kamuya açık olmayan bilgiyi kendisi 

veya başkaları lehine kullanamaz, şirket hakkında yalan, 

yanlış, yanıltıcı, mesnetsiz bilgi veremez, haber yayamaz. 

İçerden öğrenenlerin ticareti politikası doğrultusunda şirketin 

ticari sırlarının güvenliği ve korunması esas alındığında 

uyulması gereken  yükümlülükler şu şek ilded ir:

Ticari sır kapsamına giren bilgilerin yetkili olmayan kişilere 

açıklanılmasından kaçınılması,

Bu bilgilere sahipken, mal alım-satımı ve ticaretinin 

yapılması veya şirket dışında olan herhangi bir kişiye alım- 

satım  ta v s iy e le r i v e r ilm es in d en  kaç ın ılm ası,

İnternet sitelerinde chat yolu ile bu bilgileri içeren tartışmalar 

yapılmasından kaçınılması,

Bu bilgiler doğrultusunda kişisel kazanca veya şirket 

dışından herhangi bir insanın kazancına sebep olabilecek 

davranışlardan kaçınılması,

Yukarıdaki ilkelerde değişen koşullar dikkate alınarak 

periyodik olarak bu politika gözden geçirilir ve güncellenir.

Kar Dağıtımına İlişkin Açıklamalar

Şirket Yönetim Kurulu tarafından oluşturulan kar dağıtım 

politikası kamuya açıklanır. Bu politika Genel Kurul'da pay 

sahiplerinin bilgisine sunulur ve faaliyet raporunda da yer 

alır. Yönetim Kurulu’nca hazırlanan kar dağıtım önerisi ve 

dağıtım tarihi öngörüsü, ilgili mevzuatta belirtilen süreler 

içerisinde Sermaye Piyasası Kurulu’na ve Borsa İstanbul’a 

bildirilir.
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Diğer Açıklamalar

Telefon, faks, e-mail veya çeşitli şekillerde Şirket’e yöneltilen sorular en kısa zaman içerisinde yazılı olarak cevaplandırılır. 

Yöneltilen sorular, soruların içeriğine göre seçilecek yetkili kişiler tarafından yanıtlanır. Şirket; özel durum açıklamaları 

haricinde, şirket aleyhine açılmış, sonuçlanmış veya sürmekte olan herhangi bir dava, alınmış ceza vs. gibi durumlar mevcut 

ise, bu açıklamanın hangi ölçüde, ne hızda ve hangi yetkili kişi/kişiler tarafından yapılacağına ilişkin kamuyu bilgilendirir.

İleriye Dönük Beyanatlarla İlgili Açıklamalar:

Şirket bilgilendirme politikası gereği zaman zaman ileriye dönük beyanatlarda bulunulabilir. Şirketin yazılı dokümanlarında yer 

alan ileriye dönük beyanatlar belli varsayımlara göre yapılmaktadır. Riskler, belirsizlikler ve diğer faktörlerden dolayı, gerçekleşen 

sonuçlar ileriye dönük beyanatlardaki beklenen sonuçlardan ciddi boyutlarda farklılık doğurabilir. Bu konuda yatırımcı topluluğu 

uyarılmaktadır. Beklentilere ilişkin olarak sadece kamuya açıklama yapmaya yetkili kişiler açıklama yapabilir. Kamuya açıklanacak 

geleceğe yönelik beklentilerin hangi temellere ve gerekçelere dayanılarak yapıldığı istatistiki verilerle açıklanır. Geleceğe yönelik 

olarak yapılan açıklamalara ilişkin olarak bu tahminlerin daha sonra gerçekleşmeyeceğinin anlaşılması halinde sebepleri ile birlikte 

kamuya açıklama yapılır ve söz konusu bilgiler revize edilir.

Spekülasyon, asılsız bilgi, dedikodu

Şirket hakkında çıkan asılsız bilgilere ilişkin olumlu yada olumsuz görüş bildirilmez. Ancak BİST ve/veya SPK’dan doğrulama 

talebi gelmesi halinde Yönetim Kurulu gerekli açıklamanın yapılmasına karar verebilir. Dedikodunun kısmen veya tamamen 

gerçekleşmesi halinde ise şirket zaman geçirmeksizin kamuoyu açıklamasına gider.

9.ŞİRKET İNTERNET SİTESİ VE İÇERİĞİ:

Şirketimizin web adresi olan www.vakifleasing.com.tr’ den, ilgili mevzuat hükümlerine göre kamuya duyurulması gereken açıklama 

ve bilgilere ulaşılabilmektedir.

Internet sitesindeki bilgiler yabancı yatırımcılarında yararlanması açısından ayrıca İngilizce olarak da hazırlanmıştır.

10.FAALİYET RAPORU:

Kurumsal Yönetim İlkelerinde sayılan bilgilerin tamamına faaliyet raporunda yer verilmektedir.
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BÖLÜM III -  MENFAAT SAHİPLERİ 14.ETİK KURALLAR VE SOSYAL SORUMLULUK:

11.MENFAAT SAHİPLERİNİN BİLGİLENDİRİLMESİ:

Şirket ile ilgili menfaat sahiplerinin kendilerini ilgilendiren her 

türlü hususda gerekli açıklamalar yapılmaktadır. Şirket içi 

toplantılarda ve Şirket’in internet sitesinde kamuya açıklanmış 

bilgiler kendilerine sunulmaktadır.

12.MENFAAT SAHİPLERİNİN YÖ NETİM E KATILIMI:

Şirketimizde menfaat sahiplerinin yönetime katılımı konusunda 

iki farklı model oluşturulmuştur.

Kom ite Top lantıs ı; Düzenli olarak yapılan komite 

toplantılarında alınan kararlar Şirketim iz tarafından 

uygulanmaktadır.

Öneri Sistemi; Bu sistem sayesinde çalışanlar, Şirket'le ilgili 

olarak her konuda iyileştirme ve geliştirmeye yönelik önerilerini 

sunmakta ve  uygun bulunan öneriler uygulamaya 

konulmaktadır.

Ayrıca, Şirket’ in genel faaliyetleri ve gidişatı hakkında 

çalışanların bilgilendirilmesine ve önerilerinin alınmasına 

yönelik olarak “Haftalık Genel Değerlendirme Toplantıları” 

düzenlenmekte ve şirketin mali yapısı ve performans verileri 

çalışanlarla birlikte değerlendirilmektedir.

1 3 . İ N S A N  K A Y N A K L A R I  P O L İ T İ K A S I :

Şirket’imizin insan kaynakları politikası 2005 yılında yürülüğe 

konulan personel yönetmeliği çerçevesinde yürütülmektedir. 

Ayrıca kariyer planlaması ile ilgili çalışmalarımız devam 

etmektedir. Şirketimiz, sektörün başarısında ve gelişmesinde 

önemli rol oynamaktadır. Vakif Leasing, çalışanlarına, başta 

eğitim olmak üzere, verimli çalışma için gerekli olan donanım 

sağlamaya ve geliştirmeye özel önem verir, çalışanlarını en 

önemli sermayesi olarak görür. Araştırmacı, vizyon sahibi, 

yaratıcı, problem çözücü nitelikler taşıyan çalışanları 

bünyesinde çalıştırır.

Şirketimiz'de çalışanların tümü, takım ruhu ile çalışma 

anlayışına sahiptir ve yenilik yaratma gücü üst düzeydedir.

Vakıf Leasing'de işe alımlar ve terfiler, Personel Yönetmeliği 

çerçevesinde Yönetim Kurulu Kararı ile gerçekleştirilir. 

Şirket’imiz çalışanları arasında hiçbir konuda ayrımcılık yoktur. 

Çalışanlarımız her konuda tam bir eşitlik içerisindedirler.

• Yasalarla çıkartılmış düzenlemelere tam uygunluk

• Müşteri-satıcı-kreditör ile olan ilişkilerde dürüstlük, şeffaflık ve 

güvenilirlik

• Karlılığın yanısıra, ekonomik kalkınmanın gerekçelerini dikkate 

alarak faaliyette bulunmak

• Bilgi ve gizliliğe saygı gösterip sır saklamak

• Sektörün ortak menfaati gözetilerek haksız rekabet yaratmama.

Vakıf Leasing, müşterilerine, çalışanlarına ve topluma karşı 

sosyal sorumluluklarının bilincindedir ve bu sorumlulukları en 

iyi şekilde yerine getirme çabasındadır. İş hayatı ile ilgili tüm 

mevzuatlara uyar, hizmetinde kamuya açıkladığı taahhütlerinin 

arkasında durur ve güven verir, çalışanlarını dürüst ve etik 

davranışlara teşvik eder, işyerinin güvenliği ile ilgili tüm 

tedbirleri alır, müşterisini yanıltıcı, aldatıcı reklam ve pazarlama 

faaliyetlerinde bulunmaz, ayrımcılığı yasaklayan kurallara uyar 

ve destekler. Müşteri sorunlarını hızlı bir şekilde çözümlemeye 

çalışır, çalışanlarının sağlık masraflarının büyük kısmını karşılar, 

sürekli olarak hizm et kalitesini artırmaya çalışır.

BÖLÜM IV - YÖNETİM KURULU

15.YÖNETİM KURULU’NUN YAPISI VE OLUŞUMU:

Şirketin işleri ve idaresi Genel Müdür dahil en az 5 üyeden 

oluşan bir Yönetim Kurulu tarafından yürütülür. Yönetim 

kurulu her yıl üyeler arasından bir başkan ve bulunmadığı 

zamanlarda ona vekalet etmek üzere bir başkan vekili seçer. 

Genel Müdürlük ile yönetim kurulu başkanlığı görevleri aynı 

kişide birleşemez. Genel müdür haricindeki üyeler yönetim 

kurulu tarafından Türk Ticaret Kanunu hükümleri dairesince 

hissedarlar tarafından seçilir. Yönetim Kurulu üyelerinin 

çoğunluğu icrada görevi olmayan üyelerden oluşur. İcrada 

görevi olmayan yönetim kurulu üyeleri içerisinde görevlerini 

hiç bir etki altında kalmaksızın yapabilme niteliğine sahip 

olan, sayısı ve nitelikleri Sermaye Piyasası Kurulu’nun 

kurumsal yönetime ilişkin düzenlemelerine ve ilgili mevzuat 

hükümlerine göre tespit edilen bağımsız üyeler bulunur;
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Başkan ve üyelerinin isimleri aşağıda sunulmuştur.

Yönetim Kurulu üyeleri 1 yıl için Türk Ticaret Kanunu ve 

diğer ilgili kanun ve mevzuat hükümleri ile buna bağlı 

yönetmelik ve tebliğ hükümlerine gör en uygun olarak 

seçilirler, süresi sonunda hepsi için yeniden seçim yapılır. 

Süresi biten üyenin yeniden seçilebilmesi için Türk Ticaret 

Kanunu ve diğer ilgili kanun ve mevzuat hükümleri ile buna 

bağlı yönetmelik ve tebliğ hükümlerine uygunluk aranır. 

Yönetim Kurulu üyeliğinim herhangi bir nedenle boşalması 

halinde Yönetim Kurulu ayrılan üyenin yerine seçim yapar. 

Bu üyenin seçimi ilk genel kurul’un onayına sunulur, bu 

yolla seçilen üye onaya sunulduğu genel kurul toplantısına 

kadar görev yapar ve onaylanması halinde selefinin süresini 

tamamlar.

16.YÖNETİM KURULU’NUN FAALİYET ESASLARI:

Yönetim Kurulu toplantılarının gündemleri ana sözleşmede 

belirtilen hususlara ve yetkilere göre tespit edilir. 01.01.2013
- 31.12.2013 dönemi içinde 20 yönetim kurulu toplantısı 
gerçekleştirilmiştir. Yönetim Kurulu şirket işleri ve işlemleri 
gereklilik gösterdikçe şirket merkezinin bulunduğu yerde 
veya Yönetim Kurulu Üyelerinin çoğunluğunun talep ettiği 
yerde yapılır. Ancak en az ayda bir kez toplanması 
zorunludur. Yönetim Kurulu toplantı yeter sayısı ve karar 

yeter sayısı konusunda Türk Ticaret Kanunu hükümleri 
uygulanır. Yönetim kurulu üyelerinin bilgilendirilmesi ve 
iletişim görevini Genel Müdür sekreterliği yapmaktadır. 
Kamuya açıklanması gereken kararlar toplantının sona 
ermesinden hemen sonra kamuya açıklanmaktadır.

- Şirket’in faaliyeti göstereceği konuları belirlenmesi ile iş ve 

finansman planlarının onaylanması,

- Olağan/Olağanüstü Genel Kurul’un toplantıya çağırılmasıve 

organizasyonu ile ilgili konular,

-G enel Kurul’a sunulacak yıllık faaliyet raporunun 

kesinleştirilmesi,

- Yönetim Kurulu Başkam'nın, Başkan Vekili'nin seçilmesi ve 

yeni üye atanması,

- İdari birimlerin oluşturulması veya faaliyetlerine son verilmesi,

- İcra Başkanı’nın/Genel Müdür’ün atanması veya azledilmesi,

- Komitelerin oluşturulması,

- Birleşme, Bölünme, yeniden yapılanma, şirketin tamamının 

veya duran varlıkların %10’unun satılması veya %10 unun 

üzerinde tutarlarda yatırım yapılması, aktif toplamının %10’un 

üzerinde tutarlarda gider yapılması,

- Şirketin temettü politikasının, dağıtılacak karın tespit edilmesi,

- Sermaye arttırımı veya azaltılması, gibi konularda yapılan 

toplantılara tüm üyeler fiilen katılır.

1 7 . Y Ö N E T İ M  K U R U L U ’ N D A  O L U Ş T U R U L A N  
KOMİTEL ER İN  SAYI,  YAPI VE BAĞIMSIZLIĞI :

Şirketimizin Yönetim Kurulu’nun görev ve sorumluluklarını 

yerine getirmek amacıyla halka açık şirketler için oluşturmasını 

istediği Seri IV, No: 56-57-63 nolu tebliğleri uyarınca iki üyeden 

oluşan (Başkan- Prof Dr. Şükrü KARATEPE, Üye- İbrahim 

Halil ÇİFTÇİ) Denetim Komitesi, iki üyeden oluşan (Başkan- 

Ibrahim Halil ÇİFTÇİ, Üye- Osman DEMREN) Kurumsal 

Yönetim Komitesi ve yine iki üyeden oluşan Riskin Erken 

Saptanması Komitesi (Başkan- İbrahim Halil ÇİFTÇİ, Üye- 

Osman DEMREN) oluşturulmuştur.

18.RİSK YÖNETİMİ VE İÇ KONTROL MEKANİZMASI:

Risk yönetimi, Yönetim Kurulu’ndan seçilen iki üyeden oluşur. 

İç kontrol mekanizması şirketimizde imzalanan tüm sözleşmeler 

imzalanmadan önce krediler ve hukuk daha sonra İç Denetim 

Planlama ve Kontrol birimlerinin kontrolünden geçer. Ayrıca 

proforma faturalar operasyon birimi tarafından İncelenmektedir.

19.ŞİRKETİN STRATEJİK HEDEFLERİ:

Yöneticilerimizin oluşturduğu stratejik hedefler ise her yıl 

bitiminde bir önceki yılın değerlendirilmesi ve gelecek yıla ait 

hedefler onaylanmaktadır. Ayrıca belirlenen hedeflere ulaşılması 

konusunda Yönetim Kurulu’muz değerlendirme yapmaktadır.

20.MALİ HAKLAR:

Şirketimiz 2013 yılı içerisinde Yönetim ve Denetim Kurulu 

Üyelerine 260 BinTL, Genel Müdür ve Genel Müdür 

Yardımcılarına ise 758 BinTL brüt ücret ödemiştir.

Ramazan GÜNDÜZ
Üye Başkan 15.04.2013 Devam ediyor.

Mehmet Emin ÖZCAN
Üye Başkan Vekili 15.04.2013 Devam ediyor.

Prof Dr. Şükrü KARATEPE
Üye Bağımsız 15.04.2013 Devam ediyor.

İbrahim Halil ÇİFTÇİ
Üye Bağımsız 15.04.2013 Devam ediyor.

Osman DEMREN
Üye 15.04.2013 Devam ediyor.

Telat KARAPINAR
Uye 15.04.2013 Devam ediyor.

Osman Zeki ÖZGER
Üye Genel Müdür 15.04.2013 Devam ediyor.
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İÇ KONTROL VE MASAK UYUM FAALİYETLERİ HAKKINDA 
BİLGİLER:

Vakıf Finansal Kiralama A.Ş.’nin İç Kontrol faaliyetleri, İç Kontrol 

Bölümü tarafından yerine getirilmektedir.

2013 yılı sonu itibarıyla bir yöneticiden oluşan İç Kontrol Bölümü, 

şirket organizasyon yapısında Yönetim Kurulu?na bağlı bir birim 

olarak yapılandırılmıştır.

Denetim faaliyetleri, risk bazlı bir yaklaşımla oluşturulan ve kısa 

aralıklarla güncelliği gözden geçirilen kontrol listesi aracılığıyla 

gerçekleştirilir. İç Kontrol Bölümü, Kontrol listesinde yer alan 

kontrol noktalarının özelliklerine göre günlük, haftalık, aylık, 3 

aylık, 6 aylık ve yıllık denetimler yürütmektedir. İç Kontrol Bölümü, 

Yönetim Kurulu üyelerinden oluşan Denetim Komitesine 3 aylık 

dönemler halinde ortaya çıkan önemli olayları rapor olarak 

sunmaktadır.

İç Kontrol Bölümü’nün çalışmalarının amacı; Vakıf Finansal 

Kiralama A.Ş.’nin varlıklarının korunmasını, faaliyetlerin etkin ve 

verimli bir şekilde kanunlara ve ilgili diğer mevzuata, şirket içi 

politikalar ile kurallara ve finansal kiralama teamüllerine uygun 

olarak yürütülmesini, muhasebe ve finansal raporlama sisteminin 

güvenilirliğini, bütünlüğünü ve bilgilerin zamanında elde 

edilebilirliğini sağlamaktır.

TÜRK TİCARET KANUNU’NUN 199’UNCU MADDESİ 
KAPSAMINDA HAZIRLANAN BAĞLI ŞİRKET RAPORU

1 Temmuz 2012 tarihinde yürürlüğe giren 6102 sayılı Türk Ticaret 

Kanunu?nun 199?uncu maddesi uyarınca, geçmiş faaliyet yılında 

Vakıf Finansal Kiralama A.Ş.’nin, hâkim ortağı T.Vakıflar Bankası 

T.A.O. ile hakim ortağın bağlı ortaklıkları ile ilişkileri hakkında 

düzenlenen rapor değerlendirilmiştir. Yönetim Kurulumuza 

sunulan bilgiler çerçevesinde Vakıf Finansal Kiralama A.Ş.?nin 

hakim ortağı ve hakim ortağın bağlı ortaklıkları ile 2013 yılı içinde 

yapmış olduğu tüm işlemlerde, işlemin yapıldığı veya önlemin 

alındığı veya alınmasından kaçınıldığı anda tarafımızca bilinen 

hal ve şartlara göre, her bir işlemde uygun bir karşı edim sağlandığı 

ve şirketi zarara uğratabilecek alınan veya alınmasından kaçınılan 

herhangi bir önlem bulunmadığı ve bu çerçevede denkleştirmeyi 

gerektirecek herhangi bir işlem veya önlemin olmadığı sonucuna 

ulaşılmıştır.

İç Kontrol Bölümü yöneticisi aynı zamanda “5549 sayılı Suç 

Gelirlerinin Aklanmasının Önlenmesi Hakkında Kanun” 

çerçevesinde yayımlanan “Suç Gelirlerinin Aklanmasının ve 

Terörün Finansmanının Önlenmesine İlişkin Yükümlülüklere 

Uyum Programı Hakkında Yönetmelik” gereğince uyum görevlisi 

olarak görev yapmaktadır. Bu bağlamda, 2013 yılı içerisinde, 

suç gelirlerinin aklanması ve terörün finansmanının önlenmesi 

için, ilgili Kanun ve Kanun uyarınca çıkarılan yönetmelik ve 

tebliğlere gerekli uyumun sağlanması amacıyla kurum politikası 

ve prosedürlerinin oluşturulması / güncellenmesi ve yürütülmesi, 

İç Kontrol Bölümü tarafından yerine getirilmiştir. Bunun yanı sıra, 

Mali Suçları Araştırma Kurulu Başkanlığı ile şirket adına her türlü 

iletişim ve koordinasyon uyum görevlisi tarafından sağlanmakta 

olup, gerekli raporlamalar ve şüpheli işlem bildirimleri de bahsi 

geçen görevli tarafından yerine getirilmektedir.

KURUMSAL YÖNETİM İLKELERİ UYUM RAPORU \ 31



VAKIF FİNANSAL KİRALAMA A.Ş.
İSTANBUL

KURUMSAL YÖNETİM İLKELERİNİN BELİRLENMESİNE VE UYGULANMASINA 
İLİŞKİN TEBLİĞ KAPSAMINDA BAĞIMSIZLIK BEYANIMDIR

a) Şirket, şirketin ilişkili taraflarından biri veya şirket sermayesinde doğrudan veya dolaylı olarak %5 veya daha fazla paya sahip 

hissedarların yönetim veya sermaye bakımından ilişkili olduğu tüzel kişiler ile kendim, eşim ve üçüncü dereceye kadar kan ve 

sihri hısımlarım arasında, son beş yıl içinde, doğrudan veya dolaylı istihdam, sermaye veya önemli nitelikte ticari ilişki kurulmamış 

olduğunu,

b) Son beş yıl içerisinde, başta şirketin denetimini, derecelendirilmesini ve danışmanlığını yapan şirketler olmak üzere, yapılan 

anlaşmalar çerçevesinde şirketin faaliyet ve organizasyonunun tamamını veya belli bir bölümünü yürüten şirketlerde çalışmamış 

ve yönetim kurulu üyesi olarak görev almamış olduğumu,

c) Son beş yıl içerisinde, şirkete önemli ölçüde hizmet ve ürün sağlayan firmaların herhangi birisinde ortak, çalışan veya yönetim 

kurulu üyesi olmadığımı,

d) Yönetim kurulu görevim dolayısıyla, hissedar veya sermayede sahip olduğum payın oranının %1’den fazla olmadığını ve bu 

payların imtiyazlı olmadığını,

e) Bağımsız yönetim kurulu üyesi olmam sebebiyle üstleneceğim görevleri gereği gibi yerine getirecek mesleki eğitim, bilgi ve 

tecrübeye sahip olduğumu,

1) Bağlı olduğum mevzuata uygun olması şartıyla, kamu kurum ve kuruluşlarında, aday gösterilmem tarihi itibarıyla ve seçilmem

durumunda, görevim süresince, tam zamanlı çalışmıyor olacağımı,

g) Gelir Vergisi Kanunu’na göre Türkiye’de yerleşik olacağımı,

h) Şirket faaliyetlerine olumlu katkılarda bulunabileceğimi, şirket ortakları arasındaki çıkar çatışmalarında tarafsızlığımı koruyabileceğimi, 

menfaat sahiplerinin haklarını dikkate alarak özgürce karar verebilecek, güçlü, etik standartlara, mesleki itibara ve tecrübeye 

sahip olduğumu,

i) Bağımsızlığımı ortadan kaldıran bir durum ortaya çıktığı takdirde, değişiklik tarafımdan kamuya duyurulmak üzere derhal yönetim 

kuruluna ileteceğimi, bu durumda bağımsızlığımı kaybettiğimden dolayı yönetim kurulu üyeliğimden ve görevlerimden ilke olarak 

istifa edeceğimi,

Beyan, kabul ve taahhüt ederim.

Bağımsız Yönetim Kurulu Üyesi
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VAKIF FİNANSAL KİRALAMA A.Ş.
İSTANBUL

KURUMSAL YÖNETİM İLKELERİNİN BELİRLENMESİNE VE UYGULANMASINA 
İLİŞKİN TEBLİĞ KAPSAMINDA BAĞIMSIZLIK BEYANIMDIR

a) Şirket, şirketin ilişkili taraflarından biri veya şirket sermayesinde doğrudan veya dolaylı olarak %5 veya daha fazla paya sahip 

hissedarların yönetim veya sermaye bakımından ilişkili olduğu tüzel kişiler ile kendim, eşim ve üçüncü dereceye kadar kan ve 

sihri hısımlarım arasında, son beş yıl içinde, doğrudan veya dolaylı istihdam, sermaye veya önemli nitelikte ticari ilişki kurulmamış 

olduğunu,

b) Son beş yıl içerisinde, başta şirketin denetimini, derecelendirilmesini ve danışmanlığını yapan şirketler olmak üzere, yapılan 

anlaşmalar çerçevesinde şirketin faaliyet ve organizasyonunun tamamını veya belli bir bölümünü yürüten şirketlerde çalışmamış 

ve yönetim kurulu üyesi olarak görev almamış olduğumu,

c) Son beş yıl içerisinde, şirkete önemli ölçüde hizmet ve ürün sağlayan firmaların herhangi birisinde ortak, çalışan veya yönetim 

kurulu üyesi olmadığımı,

d) Yönetim kurulu görevim dolayısıyla, hissedar veya sermayede sahip olduğum payın oranının %1’den fazla olmadığını ve bu 

payların imtiyazlı olmadığını,

e) Bağımsız yönetim kurulu üyesi olmam sebebiyle üstleneceğim görevleri gereği gibi yerine getirecek mesleki eğitim, bilgi ve 

tecrübeye sahip olduğumu,

f) Bağlı olduğum mevzuata uygun olması şartıyla, kamu kurum ve kuruluşlarında, aday gösterilmem tarihi itibarıyla ve seçilmem 

durumunda, görevim süresince, tam zamanlı çalışmıyor olacağımı,

g) Gelir Vergisi Kanunu’na göre Türkiye’de yerleşik olacağımı,

h) Şirket faaliyetlerine olumlu katkılarda bulunabileceğimi, şirket ortakları arasındaki çıkar çatışmalarında tarafsızlığımı koruyabileceğimi, 

menfaat sahiplerinin haklarını dikkate alarak özgürce karar verebilecek, güçlü, etik standartlara, mesleki itibara ve tecrübeye 

sahip olduğumu,

i) Bağımsızlığımı ortadan kaldıran bir durum ortaya çıktığı takdirde, değişiklik tarafımdan kamuya duyurulmak üzere derhal yönetim 

kuruluna ileteceğimi, bu durumda bağımsızlığımı kaybettiğimden dolayı yönetim kurulu üyeliğimden ve görevlerimden ilke olarak 

istifa edeceğimi,

Beyan, kabul ve taahhüt ederim.

İbrahim Halil ÇİFTÇ 

Bağımsız Yönetim Kuıkılu Üyesi
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2013 YILINDA DÜNYA EKONOMİSİ

2008 yılından beri devam eden finansal kriz 2013 yılının İlk yarısı 

İtibarıyla görünümünü küresel ekonomide ılımlı bir toparlanmaya 

bırakmıştır. Yılın ilk yarısı İtibari ile ABD ekonomisi beklentilerin 

altında bir büyüme seyri gerçekleştirirken Avro Bölgesi’nde ise 

uzun süren durgunluğun ardından sınırlı bir toparlanma eğilimi 

gözlemlenmiştir. Küresel kriz döneminde büyümenin lokomotifi 

olan gelişmekte olan ülkelere baktığımızda ise yavaşlama 

eğilimine giren bir büyüme ve sermaye hareketlerindeki oynaklığa 

bağlı olarak gerçekleşen finansal kırılganlıklar yaşanmıştır. Tüm 

bu gelişmelere rağmen dünyada işsizlik, krizin üzerinden geçen 

uzun zamana rağmen halen kriz öncesi seviyelerine inememiş 

ve birçok gelişmiş ülkede yüksek seviyelerini korumuştur. 

Küresel ekonomi önümüzdeki döneme ilişkin üç temel risk ile 

karşı karşıyadır. Bunlar; gelişmiş ülkelerde devam eden mali 

sorunlar, gelişmiş ülkelerde genişletici para politikasından çıkış 

ve gelişmekte olan ülkelerde yavaşlamadır.

ABD ekonomisinin 2012 yılı sonunda yakaladığı ılımlı çıkışı 2013 

yılında da sürdürdüğü gözlenm ekted ir. Ancak maliye 

politikasındaki belirsizlikler ABD’de büyüme performansını 

olumsuz etkilemeye devam etmektedir. ABD, 2013 yılının ilk 

yarısında ortalama yüzde 1,8 oranında büyüyerek geçen yılın 

aynı dönem ortalamasına göre yüzde 2,5 yavaşlamıştır. ABD’de 

büyümeye ilişkin bazı göstergeler yılın ikinci yarısında daha 

iyimser bir görünüme işaret etmektedir. Haziran ayıyla beraber 

tekrar eşik değerin üzerine çıkan İmalat Sanayi PMI verisi 

Ağustos ayında 55,7’ye kadar yükselmiştir. Endeks, Eylül ayında 

da artışını sürdürerek 56,2 seviyesinde gerçekleşmiştir. ABD'de 

işsizlik oranı da 2013 yılı başından itibaren gerileme eğilimine 

girmiş ve  Ağustos ayı itibarıyla yüzde 7,3 seviyesinde 

gerçekleşerek 2009 yılından bu yana en düşük seviyeye gelmiştir. 

Bununla birlikte ülkede işgücüne katılım oranı çok düşük bir 

seviyede, son 35 yılın en düşüğü-yüzde 63,4 seyretmeye devam 

etmektedir. Dolayısıyla işsizlik oranındaki düşüşte ülkede 

işgücüne katılımın daralmasının da etkili olduğu görülmektedir. 

2011 yılı son çeyreğinden bu yana Avro Bölgesi’nde uzun süren 

resesyonun ardından bölge ekonomisi ikinci çeyrekte bir önceki 

çeyreğe göre ilk kez yüzde 0,3’lük bir artış ile pozitif bir büyüme 

kaydetmiştir. Avro Bölgesi yılın ilk yarısında ise ortalama yüzde 

0,9 oranında daralma kaydetmiştir. Bölge genelindeki ılımlı 

toparlanmaya rağmen İtalya ve İspanya gibi birçok ekonomide 

resesyon hala sürmektedir. Avro Bölgesi’nde söz konusu olumlu 

gelişmelerin yanısıra bazı ülkeler yüksek borçluluk ve bankacılık 

sorunları ile endişe kaynağı olmaya devam etmektedir. 2013 

yılı ilk yarısında Avro Bölgesi’ne ilişkin endişelerin başında

Güney Kıbrıs yer almıştır. Bankacılık sektöründe yaşanan sorunlar 

nedeniyle Standard&Poor’s, Güney Kıbrıs’ ın kredi notunu bir 

basamak indirerek CCC’ye düşürmüştür. Bir diğer önemli 

gelişme ise Fitch'in İtalya'nın kredi notunu, seçim sonrası oluşan 

siyasi belirsizlik ortamını gerekçe gösterip bir basamak düşürerek 

A -‘den BBB+’ya çekmesi ve görünümünü de negatif olarak 

belirlemesi olmuştur. Yüksek kamu borç stoku ve mali 

dengelerindeki bozulma nedeniyle İngiltere’nin de Aaa olan 

notunu Moody’s bir basamak düşürerek A a l ’e indirmiştir. 

Yılın ikinci çeyreğinde gelişmiş ülkelerin para politikasına dair 

beklentiler finansal piyasalar üzerinde belirleyici olmuştur. Küresel 

ekonomide süregelen kırılganlıklar ve gelişmiş ülkelerin para 

politikalarına dair artan belirsizlik sonucu risk iştahında oynaklık 

artmıştır. Özellikle Fed’ in tahvil alımlarını yakın bir gelecekte 

azaltabileceğine dair verdiği sinyaller Mayıs ayından itibaren 

gelişmekte olan ülkelerden ciddi sermaye çıkışlarına yol açmıştır.

Gelişmekte olan ülkeler içinde bulunduğumuz yılda yavaşlama 

işaretleri göstermeye başlamıştır. Gelişmekte olan ülkeler grubu; 

2013 yılında yüzde 4,5, 2014’te ise yüzde 5,1 oranında büyümesi 

tahmin edilmektedir. Bu da IMF’nin Temmuz ayındaki tahminlerinin 

0,5-0,4 puan aşağısındadır. Benzer şekilde Çin, 2013-14 döneminde 

ortalama yüzde 7,5 oranında büyüyecektir. Bu da, önceki 

tahminlerin, 2013 ve 2014 yılları için sırasıyla 0,2 ve 0,4 puan 

aşağısındadır. BRICS ülkelerinin geri kalanı için de 0,2-1,8 puan 

aralığında aşağı yönlü revize yapılmıştır. Gelişmekte olan ülkeler, 

2008 finansal krizinden bu yana küresel büyümenin öncüsü 

olmuştur. Ancak son dönemde, gelişmiş ülkelerin aşırı gevşek 

para politikasına son vereceğine ilişkin beklentiler ve dünyanın 

ikinci en büyük ekonomisi Çin’in iç ve dış dinamiklerinde görülen 

değişimin büyümeyi yavaşlatması gelişmekte olan ülkeler 

bakımından yeni kırılganlıklar oluşturmaya başlamıştır.
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Bu nedenle uluslararası kuruluşlar da gelişmekte olan ülkeler İçin tahminlerini aşağı yönlü revize etmiştir. Büyümeye ilişkin bu 

performans düşüşünde üç temel etken rol oynamıştır. Bunlar; kapasite kısıtları, yavaşlayan kredi büyümesi ve zayıf dış koşullar 

olarak özetlenebilir. Gelişmekte olan ülkelerin motoru olan Çin ekonomisi yılın ilk yarısında beklenenin altında bir performans 

göstererek ortalama yüzde 7,6 oranında büyüme kaydetmiştir. Çin, 2013 yılı ilk çeyreğinde azalan tüketim ve zayıflayan ihracat 

nedeniyle gerileme kaydederek yüzde 7,7 oranında, ikinci çeyrekte de yavaşlama eğilimini sürdürerek yüzde 7,5 oranında büyümüştür. 

Ancak Çin ekonomisinde yılın ilk yarısında gözlenen durgunluk işaretleri son aylarda yerini toparlanmaya bırakmıştır. Çin İmalat 

Sanayi PMI verisi Haziran ayında 50,1 seviyesine kadar inmişken Ağustos ayından itibaren toparlanarak Eylül’de 51,1 ’e yükselmiştir. 

Çin’de sanayi üretiminin Eylül’de son 17 ayın en hızlı büyümesini kaydetmesi, kredi büyümesinin son dört çeyrektir ilk kez artış 

kaydetmesi ve ihracatın beklentinin üzerinde gelmesi ile ekonominin bu yıl yüzde 7,5 büyüme hedefini tutturma ihtimali kuvvet 

kazanmıştır. 2013 yılının ilk çeyreğinde Hindistan yüzde 4,8, Rusya yüzde 1,6 ve Brezilya yüzde 1,9 oranında büyümüştür. İkinci 

çeyrekte ise Hindistan ve Rusya’da büyüme yavaşlamış ve sırasıyla yüzde 4,4 ve yüzde 1,2 oranında büyümüşlerdir.

2012 yılında Türkiye %2,2 
oranında büyümüştür. IMF, 
Türkiye’nin 2013 yılında 963,8 
oranında büyüyeceğini tahmin 
etmektedir.
Türkiye ekonomisi 2013’ün ilk  
çeyreğinde %3, ikinci çeyreğinde 
%4,5, üçüncü çeyreğinde %4,4 
oranında büyümüştür. Türkiye 
ekonomisi, 2013 yılının ilk dokuz 
ayında %4,0 oranında büyüme 
kaydetmiştir.
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IMF tahminine göre, dünya toplam 
mal ve hizmet ticareti hacmi 2013 
ve 2014 yıllarında sırasıyla %2,7 
ve %4,5 oranında artacaktır.

Dünya Ticaret Örgütü tahminine 
göre, dünya toplam mal ve hizmet 
ticareti hacmi 2013 ve 2014 
yıllarında sırasıyla 962,5 ve 964,5 
oranında artacaktır.

Kaynak: TÜİK , IMF, Eurostat

* 2013 yılı verileri-2012 yılında 
T ürk iye  e ko n o m is i % 2,2  
büyümüştür. 2013 yılının ilk dokuz 
ayında %4,0 oranında büyüme 
kaydetmiştir.
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2013 YILINDA TÜRKİYE EKONOMİSİ

Türkiye ekonomisi 2013 yılının ilk yarısında yurt içi talebin katkısıyla 

yüzde 3,7 büyümüştür. Bu oran 2012 yılında ekonomide “yeniden 

dengeleme” politikası ile birlikte beklenilenin altında gerçekleşen yüzde

2.2 seviyesinin üstündedir. 2013 yılının ilk döneminde zayıf küresel 

talebe bağlı olarak yatay seyir izleyen ihracat nedeniyle dış talebin 

büyümeye katkısı giderek azalırken iç talebin katkısı artmaya başlamıştır. 

Fed’in genişletici para politikasından çıkış stratejisine yönelik belirsizlikler, 

bölgemizde artan jeopolitik gerginliklere bağlı olarak finansal risk 

algısının artması, sermaye hareketlerindeki oynaklık ile kurun ve faizlerin 

yükselmesi büyüme göstergelerini olumsuz etkilemiştir. Yılın ilk yansında 

ekonomideki toparlanmanın beklentilerin altında kalması ve küresel 

belirsizlik ortamı işgücü piyasasına da yansımıştır. Bu dönemde 

yaşanan istihdam artışına rağmen işgücündeki artışın da etkisiyle 

işsizlik oranlannda da ılımlı bir artış yaşanmıştır.

2013 yılının ilk sekiz ayında merkezi yönetim bütçesi, iç talepteki 

canlanmayla birlikte vergi gelirlerinde yaşanan belirgin artış ve 

özelleştirme gelirleri sayesinde geçen yılın aynı dönemine göre 

önemli bir iyileşme göstermiştir. 2013 yılında kamu borç 

dinamikleri güçlü yapısını korumaya devam etmiştir. Yürütülen 

ihtiyatlı kamu borç yönetimi politikaları, mali disiplin ve makro 

göstergelerdeki olumlu seyir sonucunda kamu borç yükü 

azalmaya devam etmiş, borçlanmanın reel maliyeti düşük 

seviyelerde gerçekleşmiş, borç stoğunun ortalama vadesi uzamış, 

borç stoğu içinde faiz ve döviz kuruna duyarlı borç senetlerinin 

payı azalmıştır. Türkiye Cumhuriyeti Merkez Bankası 2010 yılının 

sonundan itibaren benimsediği fiyat istikrannın yamnda makro 

finansal riskleri de gözeten para politikası çerçevesini uygulamaya 

devam etmiştir. 2012 yılının son çeyreğinden itibaren enflasyon 

görünümündeki iyileşme ve sermaye hareketlerinin güçlü 

seyretmesinin etkisiyle finansal istikrara dair riskleri dengelemek 

amacıyla bir yandan kademeli faiz indirimi yapılırken diğer yandan 

döviz rezervlerini arttırıcı yönde makro ihtiyati tedbirler 

uygulanmıştır. 2013 yılı mayıs ayından itibaren ise finansal 

piyasalardaki gelişmelerin etkisiyle TCMB para politikası duruşunu 

değiştirerek parasal sıkılaştırmaya gitmiştir. 2012 yılında yüzde

6.2 ile son 44 yılın en düşük seviyesine gerileyen TÜFE, 2013 

yılının ilk sekiz ayında işlenmemiş gıda ve tüttin ürünleri 

fiyatlarındaki artış ve Türk Lirasındaki değer kaybı nedeniyle 

hedefin üzerinde yüzde civarında seyretmiştir.2013 yılının ilk 

beş aylık döneminde sermaye hareketlerinin güçlü seyri 

gelişmekte olan ülkelere karşı olumlu bakış ve yurt içindeki 

makroekonomik istikrar sayesinde finansal piyasalar olumlu bir 

seyir izlemiştir. Yurt içinde ikinci not arttırımı beklentilerinin 

fiyatlanması ve politika faizinde düşüş bekelentisi olumlu havayı 

desteklemiştir.llk beş aylık dönemde faiz oranlarındaki düşüş, 

kurdaki istikrar ve BIST-100 endeksinde gözlenen artışlar bunun 

göstergesi olmuştur.

2013 yılı Mayıs döneminden itibaren gerek küresel gerekse yurt içindeki 

bazı gelişmeler nedeniyle finansal piyasalarda aşağı yönlü ve dalgalı 

bir hareketlenme yaşanmıştır. Bu hareketlenmede Fed'in genişletici 

para politikasından çıkış stratejisine ilişkin belirsizlikler ve jeopolitik 

riskler etkili olmuştur. Ayrıca Türkiye'nin yatınm yapılabilir kredi notunu 

alması sonucunda zirve yapan piyasaların doğal bir düzeltme hareketi 

yaşaması da söz konusu dalgalanmalarda etkili olmuştur. Ancak Fed'in 

18 Eylül'de açıkladığı para politikası kararlarında parasal genişlemeye 

aym düzeyde devam edileceğini belirtmesi ile piyasalarda risk iştahı 

yeniden yükselişe geçmiştir. Kredi derecelendirme kuruluşu olan 

Moody's Türkiye'nin kredi notunu 16 Mayıs 2013'te yatınm yapılabilir 

seviyesi olan Baa3 seviyesine yükseltmiştir. Türkiye Moody's 

değerlendirmesine göre 5 Mayıs 1992'den 21 yıl sonra yeniden yatınm 

yaplabilir seviyesine ulaşmıştır. Bankacılık sektörü 2013 yılında aktif 

kalitesi, özkaynak yeterliliği, fonlama yapısı ve karlılık kapasitesi itibarıyla 

güçlü ve sağlıklı konumunu muhafaza etmiştir. Güçlü likidite oranları 

ve sermaye yapısı ile aktif kalitesini korumuştur.

Ekonomide yeniden dengeleme yılı olan 2012 yılında 47,8 milyar 

dolar seviyelerine kadar gerileyen cari açık 2013 yılı Temmuz ayı 

itibarıyla 12 aylık bazda 55,8 milyar dolar seviyelerine çıkmıştır. Bu 

artışta küresel ekonomideki zayıf görünüm ve en büyük ticaret 

ortaklarımızdan AB'deki borç krizinin devam etmesi nedeniyle 

özellikle son dönemde ihracatta yaşanan nispi durgunluk, iç talepteki 

canlanmaya bağlı olarak ithalatın artması ve net altın ticaretinin 

olumsuz etkisi önemli rol oynamıştır.

Genel olarak 2013 yılında Türkiye ekonomisinin ekonomik yapısına ve 

diğer ülkelerle kıyaslamasına bakacak olursak; Türkiye ekonomik 

büyümesi göreceli olarak diğer ülkelere kıyasla yüksek yüzde 4 civarlannda 

fakat büyümede yavaşlama ihtimali çok yüksek bir ülke. Türkiye faiz 

oranlan olarak başka ülkelerde uygulanmakta olan faiz oranlarına kıyasla 

en yüksek fazi oranlarına sahip ülkelerden biri. 10 yıllık devlet tahvili 

faizinde Türkiye Brezilya'nın arkasından sonra gelen ikinci ülke.

Ekonomik büyümenin lokomotifi üretim değil, büyüme dış kaynaklara 

(ithalata) bağlı tüketimden kaynaklanıyor.Türkiye'nin GSYH'daki 

büyüme gelişmekte olan Hindistan, Çin, Endonezya gibi ülkelerden 

sonra dördüncü sırada yer alıyor fakat Türkiye'de büyüme cari açık 

(döviz açığı) ile besleniyor ve üretim yerine ithalata dayalı tüketimden 

kaynaklanıyor. Türkiye'de cari açığın milli gelire oranı dünya 

sıralamasında en yukarda yer alıyor. Türkiyedeki enflasyon oranına 

bakacak olursak 2013 yılının ilk yarısından sonra beklenen seviyelerin 

oldukça üstünde çıkmasından sonra gelişmekte olan ekonomiler 

içerisinde en yüksek oranlarda enflasyon seviyesine sahip ülke 

olarak söylenebilir.
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2014-2016 ORTA VADELİ PROGRAM HEDEFLERİ

GSYH ( Milyar $, Cari Fiyatlarla) 7 8 6 8 2 3 8 6 7 9 2 8 9 9 6

Kişi Başına Milli Gelir ( GSYH, $ ) 1 0 .4 9 7 1 0 .8 1 8 1 1 .2 7 7 1 1 .9 2 7 1 2 .6 7 0

GSYH Büyümesi (1 ) 2 . 2 3 . 6 4 . 0 5 . 0 5 . 0

İşsizlik Oranı ( % ) 9 . 2 9 .5 9 . 4 9 .2 8 . 9

Turizm Geliri ( Milyar $ ) 2 5 .7 2 9 .0 3 1 . 0 3 2 .0 3 4 .5

Cari İşlemler Dengesi ( Milyar $ ) - 4 7 .8 - 5 8 .8 - 5 5 .5 - 5 5 .0 - 5 5 .0

Cari İşlemler Dengesi /  GSYH (% ) - 6 .1 -7 .1 - 6 . 4 - 5 . 9 - 5 . 5

*Gerçekleşme 
** Gerçekleşme Tahmini
2014-2016 Orta Vadeli Program, Kalkınma Bakanlığı -  08/10/2013)
(1) Sabit fiyatlarla yüzde değişimi göstermektedir

2014-2016 dönemini kapsayan Orta Vadeli Programın temel amacı; potansiyel büyüme hızına ulaşmak, cari işlemler açığını daha da 

azaltmak, enflasyonu düşürmek, kamu mali dengelerini iyileştirmek ve böylece makroekonomik ve finansal istikrarı güçlendirmektir.

YILLIK BUYUME ORANLARI
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Kaynak: TUIK
Türkiye, küresel ekonomik krizden en hızlı çıkan ve son dönemlerdeki küresel ekonomik belirsizlikten göreli olarak az etkilenen ülkelerdendir. 

2002-2012 döneminde yıllık ortalama büyüme oranı %5,2 olmuştur. 2012 yılında Türkiye ekonomisi %2,2 oranında büyümüştür.

2013 yılının üçüncü çeyreğinde Türkiye ekonomisi %4,4 oranında büyümüştür. 2013 yılının ilk üç çeyreğindeki ortalama büyüme oranı 

ise %4,0 olarak gerçekleşmiştir.
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Kaynak: Dolar değeri TÜİK, SGP Dolar değeri Dünya Bankası
Kişi başına gayri safi yurtiçi hasıla, 2012 yılında, 2002 yılına göre 3 kat artarak 3.492 dolardan 10.497 dolara yükselmiştir. Satın alma gücü paritesine göre ise 

kişi başına gayri safi milli gelir, 18 bin doları aşmıştır.
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Kaynak: TUIK
2014 Ocak ayında, önceki yılın aynı ayına göre, TÜFE’de %7,75 oranında, (Yurtiçi ÜFE)Yİ-ÜFE’de ise %10,72 oranında artış gerçekleşmiştir.



BÜYÜMEYİ ERTELEMEYİN
Vakıf Leasing Hayallerinizi Gerçeğe 
Dönüştürüyor



VAKIF LEASING'IN 
SÜRDÜRÜLEBİLİR 
BÜYÜME MODELİ İLE
Enerjiniz hiç bitmeyecek

3 » '



BDDK-FİNANSAL KİRALAMA ŞİRKETLERİ

TEMEL BÜYÜKLÜKLER (Bin TL) 2010 2011 2012 2013

BANKALAR 3,108,896 1,650,667 1,483,966 1,493,270

KİRALAMA İŞLEMLERİ 10,710,722 15,112,153 17,154,470 24,957,474

TAKİPTEKİ ALACAKLAR (net) 762,580 701,779 742,480 882,383

- Takipteki Kiralama İşlemlerinden Alacaklar 1,488,284 1,416,228 1,488,899 1,865,041

- Özel Karşılıklar (-) 725,704 714,449 746,419 982,658

TOPLAM AKTİFLER 15,748,853 18,604,083 20,259,955 28,470,673

ALINAN KREDİLER 11,248,951 13,411,616 13,908,593 19,847,561

ÖZKAYNAKLAR 3,853,173 4,177,309 4,614,288 5,344,417

A) Ödenmiş Sermaye 2,632,829

B) Sermaye Yedekleri 44,425

C) Kâr Yedekleri 1,923,062

D) Kâr veya Zarar 742,160

a) Geçmiş Yıllar Kâr veya Zararı 291,874

b) Dönem Net Kâr veya Zararı 450,286

KAR/(ZARAR) TABLOSU 2010 2011 2012 2013

ESAS FAALİYET GELİRLERİ 1,028,430 1,135,827 1,355,069 1,714,972

ESAS FAALİYET GİDERLERİ (-) -347,027

DİĞER FAALİYET GELİRLERİ 3,211,051 3,461,903 2,308,521 3,692,435

FİNANSMAN GİDERLERİ (-) -797,199

TAKİPTEKİ ALACAKLARA İLİŞKİN ÖZEL KARŞILIKLAR (-) -257,094 -218,968 -250,334 -413,015

DİĞER FAALİYET GİDERLERİ (-) -2,811,532 -3,007,810 -1,918,205 -3,289,988

NET FAALİYET K/Z 523,773 583,914 559,307 560,178

SÜRDÜRÜLEN FAALİYETLER VERGİ KARŞILIĞI (±) -57,357 -73,924 -115,893 -109,892

SÜRDÜRÜLEN FAALİYETLER DÖNEM NET K/Z 466,416 509,990 443,414 450,286

DURDURULAN FAALİYETLER DÖNEM NET K/Z 0 9 -8 0

NET DÖNEM KARI/ZARARI 466,416 509,999 443,406 450,286
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TEMEL BÜYÜKLÜKLER BÜYÜME ORANLARI % 2011 2012 2013

BANKALAR -46.91 -10.10 0.63

KİRALAMA İŞLEMLERİ 41.09 13.51 45.49

TAKİPTEKİ ALACAKLAR -7.97 5.80 18.84

- Takipteki Kiralama İşlemlerinden Alacaklar -4.84 5.13 25.26

- Özel Karşılıklar (-) -1.55 4.47 31.65

TOPLAM AKTİFLER 18.13 8.90 40.53

ALINAN KREDİLER 19.23 3.71 42.70

ÖZKAYNAKLAR

A) Ödenmiş Sermaye

B) Sermaye Yedekleri

C) Kâr Yedekleri

D) Kâr veya Zarar

a) Geçmiş Yıllar Kâr veya Zararı

b) Dönem Net Kâr veya Zararı

8.41 10.46 15.82

KAR/İZARAR) TABLOSU BÜYÜME ORANI % 2011 2012 2013

ESAS FAALİYET GELİRLERİ 10.44 19.30 26.56

ESAS FAALİYET GİDERLERİ (-) 10.79 6.02 29.65

DİĞER FAALİYET GELİRLERİ 7.81 -33.32 59.95

FİNANSMAN GİDERLERİ (-) 27.52 26.14 18.22

TAKİPTEKİ ALACAKLARA İLİŞKİN ÖZEL KARŞILIKLAR (-) -14.83 14.32 64.99

DİĞER FAALİYET GİDERLERİ (-) 6.98 -36.23 71.51

NET FAALİYET K/Z 11.48 -4.21 0.16

SÜRDÜRÜLEN FAALİYETLER VERGİ KARŞILIĞI (±) 28.88 56.77 -5.18

SÜRDÜRÜLEN FAALİYETLER DÖNEM NET K/Z 9.34 -13.05 1.55

DURDURULAN FAALİYETLER DÖNEM NET K/Z 0.00 -188.89 -100.00

NET DÖNEM KARI/ZARARI 9.34 -13.06 1.55

TEMEL RASYOLAR % 2011 2012 2013

TAKİPTEKİ ALACAKLAR (BRÜT) / TOPLAM ALACAKLAR 8.3 9.0 12.7

YP NAKDİ ALACAKLAR / TOPLAM NAKDİ ALACAKLAR 74.3 77.8 79.1

MALİ KURULUŞLARDAN ALACAKLAR / TOPLAM ALACAKLAR 8.4 10.7 26.8

MALİ OLMAYAN KURULUŞLARDAN ALACAKLAR / TOPLAM ALACAKLAR 91.6 89.3 73.2

HANE HALKINDAN ALACAKLAR / TOPLAM ALACAKLAR 0.0 0.0 0.1

VERGİ ÖNCESİ KÂR (ZARAR) / AKTİFLER ORTALAMASI 2.9 3.4 3.6

DÖNEM NET KÂRI (ZARARI) / AKTİFLER ORTALAMASI 2.3 3.0 3.2

DÖNEM NET KÂRI (ZARARI) / TOPLAM ÖZKAYNAKLAR ORTALAMASI 10.0 12.6 12.7

VERGİ ÖNCESİ KAR (ZARAR) / ORTALAMA ÖZKAYNAKLAR 12.6 14.5 14.2

NET FAALİYET GELİRİ (GİDERİ)/TOPLAM BRÜT GELİRLER (NET FAALİYET GELİRİ + FAALİYET DIŞI GELİRLER) 13.6 8.4 9.2

FAALİYET DIŞI GİDERLER /TOPLAM BRÜT GELİRLER( NET FAALİYET GELİRİ + FAALİYET DIŞI GELİRLER) 82.0 87.5 87.9

SERMAYE PİYASASI İŞLEMLERİ KARLARI (ZARARLARI) / TOPLAM GELİRLER 5.4 -0.6 2.0

PERSONEL GİDERLERİ +KIDEM TAZMİNATI PROVİZYONU / TOPLAM FAALİYET DIŞI GİDERLER 3.5 2.2 2.2

ÖZKAYNAKLAR / TOPLAM AKTİFLER 22.8 22.5 24.5

YP YÜKÜMLÜLÜKLER/TOPLAM YÜKÜMLÜLÜKLER +TÜREV İŞLEMLERDE NET YÜKÜMLÜLÜKLER 80.4 85.9 81.0

TAKİPTEKİ ALACAKLAR (NET) / TOPLAM ÖZKAYNAKLAR 16.1 16.8 19.8

TÜREV FİNANSAL ARAÇLAR / ÖZKAYNAKLAR 0.4 0.1 0.4

TÜREV FİNANSAL ARAÇLAR / ÖZKAYNAKLAR 0.5 2.3 0.5
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VAKIF FİNANSAL KİRALAMA A.Ş. ( Özet Finansal Bilgiler - Konsolide)

BANKALAR 257,971 28,930 31,106 32,662

KİRALAMA İŞLEMLERİ 262,868 507,216 679,586 901,691

TAKİPTEKİ ALACAKLAR (net) 0 0 32,323 75,662

- Takipteki Kiralama İşlemlerinden Alacaklar 36,363 31,819 59,785 123,442

- Özel Karşılıklar (-) -36,363 -31,819 -27,462 -47,780

TOPLAM AKTİFLER 575,589 600,731 806,909 1,066,607

ALINAN KREDİLER 446,925 440,153 604,825 881,275

ÖZKAYNAKLAR 86,127 100,410 107,400 109,114

A) Ödenmiş Sermaye 25,000 50,000 60,000 65,000

B) Sermaye Yedekleri 1,211 1,111 2,906 353

C) Kâr Yedekleri 42,238 34,631 39,021 39,778

D) Kâr veya Zarar 17,393 14,390 5,402 1,313

a) Geçmiş Yıllar Kâr veya Zararı 0 0 0 0

b) Dönem Net Kâr veya Zararı 17,393 14,390 5,402 1,313

ESAS FAALİYET GELİRLERİ 18,114 26,031 47,628 64,903

ESAS FAALİYET GİDERLERİ (-) -7,284 -8,979 -11,305 -11,820

DİĞER FAALİYET GELİRLERİ 42,405 82,772 39,757 184,489

FİNANSMAN GİDERLERİ (-) -21,811 -17,608 -29,201 -41,181

TAKİPTEKİ ALACAKLARA İLİŞKİN ÖZEL KARŞILIKLAR (-) -1,792 -3,429 -8,774 -24,503

DİĞER FAALİYET GİDERLERİ (-) -12,415 -64,667 -30,425 -172,339

NET FAALİYET K/Z 17,217 14,120 7,680 -451

SÜRDÜRÜLEN FAALİYETLER VERGİ KARŞILIĞI (±) 225 339 -2,264 1,799

SÜRDÜRÜLEN FAALİYETLER DÖNEM NET K/Z 17,442 14,459 5,416 1,348

DURDURULAN FAALİYETLER DÖNEM NET K/Z -49 -69 -14 -35

NET DÖNEM KARI/ZARARI 17,393 14,390 5,402 1,313
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BANKALAR 

KİRALAMA İŞLEMLERİ 

TAKİPTEKİ ALACAKLAR

- Takipteki Kiralama İşlemlerinden Alacaklar

- Özel Karşılıklar (-)

TOPLAM AKTİFLER 

ALINAN KREDİLER 

ÖZKAYNAKLAR

A) Ödenmiş Sermaye

B) Sermaye Yedekleri

C) Kâr Yedekleri

D) Kâr veya Zarar

a) Geçmiş Yıllar Kâr veya Zararı

b) Dönem Net Kâr veya Zararı

-88.78 7.52 5.00

92.95 33.98 32.68

0 0 134.08

-12.49 87.89 106.47

-12.49 -13.69 73.98

4.36 34.32 32.18

-1.51 37.41 45.70

16.58 6.96 1.59

100 20 8.33

-8.25 161.56 -87.85

-18.0 12.67 1.93

-17.26 -62.46 -75.69

0 0 0
-17.26 -62.46 -75.69

ESAS FAALİYET GELİRLERİ 43.70 82.96 36.27

ESAS FAALİYET GİDERLERİ (-) 23.27 25.90 4.55

DİĞER FAALİYET GELİRLERİ 95.19 -51.96 364.04

FİNANSMAN GİDERLERİ (-) -19.27 65.83 41.02

TAKİPTEKİ ALACAKLARA İLİŞKİN ÖZEL KARŞILIKLAR (-) 91.35 155.87 179.26

DİĞER FAALİYET GİDERLERİ (-) 420.87 -52.95 466.43

NET FAALİYET K/Z -17.98 -45.60 -105.87

SÜRDÜRÜLEN FAALİYETLER VERGİ KARŞILIĞI (±) 50.667 -767.84 -179.46

SÜRDÜRÜLEN FAALİYETLER DÖNEM NET K/Z -17.10 -62.54 -75.11

DURDURULAN FAALİYETLER DÖNEM NET K/Z 40.81 -79.71 150

NET DÖNEM KARI/ZARARI -17.26 -62.46 -75.69

TAKİPTEKİ ALACAKLAR (BRÜT) / TOPLAM ALACAKLAR 6 8 12

YP NAKDİ ALACAKLAR / TOPLAM NAKDİ ALACAKLAR 85 83 84

MALİ KURULUŞLARDAN ALACAKLAR / TOPLAM ALACAKLAR 6 5 0

MALİ OLMAYAN KURULUŞLARDAN ALACAKLAR / TOPLAM ALACAKLAR 94 95 100

HANE HALKINDAN ALACAKLAR / TOPLAM ALACAKLAR 0 0 0

VERGİ ÖNCESİ KÂR (ZARAR) / AKTİFLER ORTALAMASI 3 1 0

DÖNEM NET KÂRI (ZARARI) / AKTİFLER ORTALAMASI 3 1 0

DÖNEM NET KÂRI (ZARARI) / TOPLAM ÖZKAYNAKLAR ORTALAMASI 15 6 4

VERGİ ÖNCESİ KAR (ZARAR) / ORTALAMA ÖZKAYNAKLAR 15 8 -3

NET FAALİYET GELİRİ (GİDERİ) /TOPLAM BRÜT GEÜRLER (NET FAALİYET GELİRİ + FAALİYET DIŞI GEÜRLER) 5 20 11

FAALİYET DIŞI GİDERLER/TOPLAM BRÜT GEURLER( NET FAALİYET GELİRİ + FAALİYET DIŞI GEÜRLER) 88 79 89

SERMAYE PİYASASI İŞLEMLERİ KARLARI (ZARARLARI) / TOPLAM GELİRLER 0 1 -9

PERSONEL GİDERLERİ +KIDEM TAZMİNATI PROVİZYONU / TOPLAM FAALİYET DIŞI GİDERLER 4 10 4

ÖZKAYNAKLAR / TOPLAM AKTİFLER 17 13 10

YP YÜKÜMLÜLÜKLER / TOPLAM YÜKÜMLÜLÜKLER +TÜREV İŞLEMLERDE NET YÜKÜMLÜLÜKLER 91 83 71

TAKİPTEKİ ALACAKLAR (NET) / TOPLAM ÖZKAYNAKLAR 0 30 70

TÜREV FİNANSAL ARAÇLAR / ÖZKAYNAKLAR 0 1 0

TÜREV FİNANSAL ARAÇLAR / ÖZKAYNAKLAR 0 0 18
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BASIN AÇIKLAMASI (İstanbul -  11 Temmuz 2013)

JCR-Eurasia Rating, 
Vakıf Finansal Kiralama A.Ş.’yi
derecelendirerek Uzun Vadeli Ulusal Notu'nu ■A (Trk)' olarak teyit 

etti görünümünü ise 'Stabil' olarak belirledi.

JCR Eurasia Rating

JCR Eurasia Rating, "Vakıf Finansal Kiralama A.Ş."'yi derecelendirerek, Uzun Vadeli Ulusal Notu'nu 'A (Trk)', Kısa Vadeli Ulusal 
Notu'nu ise 'A-l (Trk)' olarak teyit etti, söz konusu notlara ilişkin görünümleri ise 'Stabil' olarak belirledi. Diğer taraftan, Uzun Vadeli 
Uluslararası Yabancı Para ve Uzun Vadeli Uluslararası Yerel Para Notları 'BBB-' olarak değerlendirilmiş olup diğer notlarla birlikte 
detayları aşağıda gösterilmiştir:

Uzun Vadeli Uluslararası Yabancı Para 
Uzun Vadeli Uluslararası Yerel Para Notu 
Uzun Vadeli Ulusal Notu 
Kısa Vadeli Uluslararası Yabancı Para 

Kısa Vadeli Uluslararası Yerel Para Notu 
Kısa Vadeli Ulusal Notu 
Desteklenme Notu 
Ortaklardan Bağımsızlık Notu

BBB-/(Stabil Görünüm) 
BBB-/(Stabil Görünüm)
A (Trk) / (Stabil Görünüm) 
A-3 / (Stabil Görünüm)

A-3 / (Stabil Görünüm)
A-l (Trk) / (Stabil Görünüm) 
2
AB

Hisseleri halka açık olan ve faaliyetlerini genel merkezi ve dört şubesi vasıtasıyla yerel bazda yürüten Vakıf Finansal Kiralama A.Ş., 
sektör ortalamalarının oldukça üzerinde büyüme kaydetmiş, pazar payını yükselterek piyasa etkinliğini artırmıştır. Hızlı büyümesini 
ağırlıklı dış kaynaklarla finanse eden ve neticesinde öz kaynak seviyesi sektör ortalamalarının altında devam eden Şirket, nispeten 

yüksek artışa rağmen NPL rasyosunu sektör seviyelerinde tutabilmiş, şüpheli alacaklarına ilişkin gayrimenkul ipoteği içeren yüksek 
seviyedeki teminat seviyesi ve ortalamaların altındaki FX pozisyonu ve bilanço dışı yükümlülükleri ile varlık kalitesini korumuştur. 
'Finansal Kiralama, Faktoring ve Finansman Şirketleri' Kanunu ve ilişkili Yönetmeliğin yakın geçmişte yürürlüğe girmesiyle bankacılık 
dışı finansal kesim şirketlerinin etkin gözetim ve denetimi için gerekli yasal altyapı oluşmuştur. Bankacılık dışı finansal piyasaların ortak 
karakteristiği olan banka hissedarlı mali kuruluşların ağırlığı Türk Leasing Sektörü'nün de en belirgin özelliğidir. 2008 yılı vergi mevzuatı 

değişikliğinin de etkisiyle küresel krizde en çok müşteri kaybına uğrayan ve daralma eğilimine giren finansal piyasa konumundaki 
sektörde, 2010 yılı ve sonrasında devam eden yoğun bir rekabet mevcuttur. Son düzenlemelerle artan ürün çeşitliliği, vergi teşvikleri 

yönünden 2011 yılındaki kısmi iyileştirme sonrasında müşteri kaybı sonlanan ancak işlem sayısı azalmaya devem eden Sektörün 
görünümünü pozitif alana çekmiştir.
Artan faiz marjı ve uyulama değişikliği neticesinde azalan karşılık oranlarına rağmen Şirketin karlılık rasyoları, hızlı büyümenin etkisiyle 
yükselen faaliyet giderleri ve ertelenmiş verginin gider etkisiyle baskılanmış, sektör göstergelerinin altında kalmıştır. Bununla birlikte, 
büyük montanlı şüpheli alacaklarının önemli bir kısmı risk tutarına yakın değerlerde gayrimenkul ipoteği ile teminatlandırılmış olup, 
teminatların nakde dönüştürülme kabiliyetinin gelecek dönemlerdeki karlılık ve likidite performansında önem arz edeceği, tahsilat 

kabiliyetini artırıcı uygulama ve yöntemlerin Şirketin kar yaratma potansiyeline olumlu katkı sağlayacağı kanaatiyle sürecin etkileri 
izlenmeye devam edilecektir.
Ortakların ihtiyaç halinde Vakıf Leasing'e uzun vadeli likidite veya öz kaynak temin edebilecek yeterli arzuya ve ayrıca etkili operasyonel 

destek sunma deneyimine sahip oldukları bilgi ve kanaatine ulaşılmıştır. Bu kapsamda, Şirketin Desteklenme Notu JCR Eurasia Rating 
notasyonu içerisinde (2) olarak belirlenmiştir.
Öte yandan, JCR Eurasia Rating olarak, ortaklarından herhangi bir destek sağlanıp sağlanamayacağına bakılmaksızın, Şirketin 

organizasyon yapısı, piyasa etkinliği, aktif büyüklüğü ve kalitesi, kurumsal yönetim uygulamaları ve tarihsel verisi dikkate alındığında, 
mevcut müşteri tabanını ve piyasadaki etkinliğini koruması kaydıyla bilançosunda üstlendiği yükümlülükleri yönetebilecek yeterli 
deneyim ve altyapıya ulaştığı kanaatine ulaşılmıştır. Bu kapsamda, JCR Eurasia Rating notasyonu içerisinde, Vakıf Finansal Kiralama 
A.Ş.'nin Ortaklardan Bağımsızlık Notu (AB) olarak belirlenmiştir.
Derecelendirme neticeleriyle ilgili daha fazla bilgi Kuruluşumuzun http://www.jcrer.com.tr adresinden sağlanabilir veya Kuruluşumuz 
analisti Sn. Gökhan İYİGÜN ile iletişim kurulabilir.

JCR EURASİA RATİNG 
Yönetim Kurulu
Copyright © 2011 by JCR Eurasia Rating. Nispetiye Cad.Firuze Sok. Ceylan Apt. No:l-D:S Akatlar/İSTANBUL Telephone: +90.212.352.56.73 Fax: +90 (212) 352.56.75 
Reproduction is prohibited except by permission. Ali rights reserved. Ali o f the Information has been obtained from sources JCR ER beiieves are reliable. Hovvever, JCR-ER does 
not guaranty the truth, accuracy, adequacy of this infbnration. A JCR ER Rating is an objective and independent opinion as to the creditworthiness of a security and issuer, not 
a recommendation to buy, hoid, seli any security and to issue a ioan. This rating report has been composed within the frameworks of SPK (Capital Markets Board of Turkey) 
regulations and internationally accepted rating principles and guidelines but is not covered by the NRSRO regulations, http://www.icrer.com .tr

http://www.jcrer. com. tr
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Vakıf Finansal Kiralama Anonim Şirketi ve Bağlı Ortaklığı

31 Aralık 2013 
Tarihinde Sona Eren Yıla Ait 

Konsolide Finansal Tablolar ve 
Bağımsız Denetim Raporu

Akis Bağımsız Denetim ve Serbest Muhasebeci Mali Müşavirlik Anonim Şirketi 27 Şubat 2014
Bu rapor, 2  sayfa bağımsız denetim raporu ile 45 sayfa konsolide finansal tablo ve dipnotlarından oluşmaktadır.
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KONSOLİDE FİNANSAL TABLOLAR HAKKINDA 
BAĞIMSIZ DENETİM RAPORU

Vakıf Finansal Kiralama Anonim Şirketi Yönetim Kurulu’na:

Vakıf Finansal Kiralama Anonim Şirketi (“Şirket”) ve Bağlı Ortaklığı’nm (“Grup”) 31 Aralık 2013 
tarihi itibarıyla hazırlanan konsolide finansal durum tablosunu, aynı tarihte sona eren hesap 
dönemine ait konsolide kar veya zarar tablosunu, konsolide kar veya zarar ve diğer kapsamlı gelir 
tablosunu, konsolide özkaynak değişim tablosunu, konsolide nakit akış tablosunu ve önemli 
muhasebe politikaları ile diğer açıklayıcı notların bir özetini denetlemiş bulunuyoruz.

Şirket Yönetim Kurulunun Sorumluluğuna İlişkin Açıklama:

Şirket Yönetim Kurulu, rapor konusu konsolide finansal tabloların 24 Aralık 2013 tarih ve 28861 
sayılı Resmi Gazete’de yayımlanarak yürürlüğe giren “Finansal Kiralama, Faktoring ve Finansman 
Şirketlerinin Muhasebe Uygulamaları ile Finansal Tabloları Hakkında Yönetmelik” ve aynı 
gazetede yayımlanan “Finansal Kiralama, Faktoring ve Finansman Şirketlerince Uygulanacak 
Tekdüzen Hesap Planı ve İzahnamesi Hakkında Tebliğ” ve Türkiye Muhasebe Standartları ile 
Türkiye Finansal Raporlama Standartlarına ve Bankacılık Düzenleme ve Denetleme Kurulu 
tarafından muhasebe ve finansal raporlama esaslarına ilişkin yayımlanan diğer yönetmelik, tebliğ ve 
genelgeler ile Bankacılık Düzenleme ve Denetleme Kurumu tarafından yapılan açıklamalara uygun 
olarak ve hata ya da suistimal dolayısıyla önemlilik arz eden ölçüde yanlış bilgi içermeyecek 
şekilde hazırlanmasını ve sunulmasını sağlayacak bir iç kontrol sistemi oluşturulması, uygun 
muhasebe politikalarının seçilmesi ve uygulanmasından sorumludur.

Yetkili Denetim Kuruluşunun Sorumluluğuna İlişkin Açıklama:

Bağımsız denetimi yapan kuruluş olarak üzerimize düşen sorumluluk, denetlenen konsolide 
finansal tablolar üzerinde görüş bildirmektir. Bağımsız denetimimiz, 1 Kasım 2006 tarihli ve 26333 
sayılı Resmi Gazete’de yayımlanan Bankalarda Bağımsız Denetim Gerçekleştirecek Kuruluşların 
Yetkilendirilmesi ve Faaliyetleri Hakkında Yönetmelik ve Uluslararası Denetim Standartlan’na 
uyumlu olarak gerçekleştirilmiştir. Finansal tabloların önemlilik arzedecek ölçüde bir hata 
içermediğine ilişkin makul güvence sağlayacak şekilde bağımsız denetim planlanmış ve 
gerçekleştirilmiştir. Bağımsız denetimde; finansal tablolarda yer alan tutarlar ve finansal tablo 
açıklama ve dipnotları hakkında denetim kanıtı toplamaya yönelik denetim teknikleri uygulanmış; 
bu teknikler istihdam ettiğimiz bağımsız denetçilerin insiyatifine bırakılmış, ancak, duruma uygun 
denetim teknikleri, finansal tabloların hazırlanması ve sunumu sürecindeki iç kontrollerin etkinliği 
dikkate alınarak ve uygulanan muhasebe politikalarının uygunluğu değerlendirilerek belirlenmiştir. 
Ancak, amacımız iç kontrol sisteminin etkinliği hakkında görüş vermek değil, bağımsız denetim 
tekniklerini koşullara uygun olarak tasarlamak amacıyla, Şirket yönetimi tarafından hazırlanan 
finansal tablolar ile iç kontrol sistemi arasındaki ilişkiyi ortaya koymaktır. Aşağıda belirtilen 
bağımsız denetim görüşünün oluşturulması için yeterli ve uygun denetim kanıtı sağlanmıştır.
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Bağımsız Denetçi Görüşü:

Görüşümüze göre, ilişikteki konsolide finansal tablolar, bütün önemli taraflarıyla, Vakıf Finansal 
Kiralama Anonim Şirketi ve Bağlı Ortaklığı’nın 31 Aralık 2013 tarihi itibarıyla konsolide finansal 
durumunu ve aynı tarihte sona eren hesap dönemine ait konsolide faaliyet sonuçlan ile konsolide 
nakit akışlarını Bankacılık Düzenleme ve Denetleme Kurulu tarafından muhasebe ve finansal 
raporlama esaslarına ilişkin olarak yayımlanan yönetmelik, tebliğ ve genelgeler ile Bankacılık 
Düzenleme ve Denetleme Kurumu tarafından yapılan açıklamalara uygun olarak doğru bir biçimde 
yansıtmaktadır.

İstanbul, Akis Bağımsız Denetim ve
27 Şubat 2014 Serbest Muhasebeci Mali Müşavirlik

Anonim Şirketi

Erdal Tıkmak 
Sorumlu Ortak, Başdenetçi
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Vakıf Finansal Kiralama Anonim Şirketi ve Bağlı Ortaklığı
31 Aralık 2013 Tarihi itibarıyla 
Konsolide Finansal Durum Tablosu (Bilanço)
(Para birimi: Tutarlar Bin Türk Lirası ("TL”) olarak ifade edilmiştir.)

Bağımsız Denetimden Geçmiş 
Cari Dönem 

31 A ra lık  2013

Bağımsız Denetimden Geçmiş 
Önceki Dönem 

31 A ra lık  2012

A K T İF  K A L E M L E R Dipnot T P Y P Toplam T P Y P Toplam

I. N A K İT , N A K İT  B E N ZE R LE R İ ve M E R K E Z  B A N K A S I _ . . _ . .
G ERÇEĞ E U YG U N  D EĞ ER F A R K I K/Z’A  Y A N S IT IL A N  F V

n . (Net) 4 183 - 183 1,469 - 1,469
2.1 Alım  Satım Amaçlı Finansal Varlıklar 183 - 183 474 - 474

Gerçeğe Uygun Değer Farkı Kar/Zarara Yansıtılan Olarak Sınıflandırılan
2.2 FV - - - - - -
2.3 Alım  Satım Amaçlı Türev Finansal Varlıklar - - - 995 - 995
ra. B A N K A L A R 5 21,760 10,902 32,662 26,072 5,034 31,106
IV . TERS R EPO  İŞ LE M LE R İN D E N  A L A C A K L A R - - - - - -
V . S A T IL M A Y A  H A Z IR  F İN A N S A L  V A R L IK L A R  (Net) 6 4,716 - 4,716 4,772 - 4,772
V I. F A K T O R İN G  A L A C A K L A R I - - - - - -
6.1 Iskontolu Faktoring Alacakları - - - - - -
6.1.1 Yurtiç i - - - - - -
6.1.2 Yurt Dışı - - - - - -
6.1.3 Kazanılmamış Giderler - - - - - -
6.2 Diğer Faktoring Alacakları - - - - - -
6.2.1 Yurtiç i - - - - - -
6.2.2 Yurt Dışı - - - - - -
v n . F İN A N S M A N  K R E D İL E R İ - - - - - -
7.1 Tüketici Kredileri - - - - - -
7.2 Kredi Kartlan - - - - - -
7.3 Taksitli Ticari Krediler - - - - - -
vra. K İR A L A M A  İŞ L E M L E R İ 7 137,158 764,533 901,691 98,369 581,217 679,586
8.1 Kiralama İşlemlerinden Alacaklar 136,704 757,404 894,108 98,369 581,217 679,586
8.1.1 Finansal Kiralama Alacakları 7 173,485 849,476 1,022,961 124,056 655,648 779,704
8.1.2 Faaliyet Kiralaması Alacakları - - - - - -
8.1.3 Kazanılmamış Gelirler 7 (36,781) (92,072) (128,853) (25,687) (74,431) (100,118)
8.2 Kiralama Konusu Yapılmakta Olan Yatırımlar 451 7,124 7,575 - - -
8.3 Kiralama İşlemleri İçin Verilen Avanslar 3 5 8 - - -
IX . D İĞ E R  A L A C A K L A R 8,964 6 8,970 8,864 128 8,992
X. T A K İP T E K İ A L A C A K L A R 10,745 64,917 75,662 17,279 15,044 32,323
10.1 Takipteki Faktoring Alacakları - - - - - -
10.2 Takipteki Finansman Kredileri - - - - - -
10.3 Takipteki Kiralama İşlemlerinden Alacaklar 28,098 95,344 123,442 25,445 34,340 59,785
10.4 Özel Karşılıklar (-) (17,353) (30,427) (47,780) (8,166) (19,296) (27,462)
X I. R İS K T E N  K O R U N M A  A M A Ç L I T Ü R E V  F İN A N S A L

V A R L IK L A R - - - - - -

11.1 Gerçeğe Uygun Değer Riskinden Korunma Amaçlılar - - - - - -

11.2 Nakit Akış Riskinden Korunma Amaçlılar - - - - - -

11.3 Yurt d ışındaki Net Yatırım Riskinden Korunma Amaçlılar - - - - - -

xn. V A D E YE  K A D A R  E LD E  T U T U L A C A K  Y A T IR IM L A R  (Net) - - - - - -
xra. B A Ğ L I O R T A K L IK L A R  (Net) - - - - - -
X IV . İŞ T İR A K L E R  (Net) - - - - - -
X V . İŞ O R T A K L IK L A R I (Net) - - - - - -
X V I. M A D D İ D U R AN  V A R L IK L A R  (Net) 9 3,779 - 3,779 3,990 - 3,990
xvn. M A D D İ O L M A Y A N  D U R AN  V A R L IK L A R  (Net) 9 14 - 14 21 - 21
17.1 Şerefiye - - - - - -
17.2 Diğer 14 - 14 21 - 21

xvra. PEŞİN  Ö D EN M İŞ  G İD E R LE R 14 202 4,729 4,931 153 636 789
IX X . C A R İ D Ö NE M  V E R G İ V A R L IĞ I 7 - 7 - - -
XX. E R T E LE N M İŞ  V E R G İ V A R L IĞ I 31,845 - 31,845 29,982 - 29,982
X X I. D İĞ E R  A K T İF L E R 5 - 5 11,813 - 11,813

A R A  T O P L A M 219,378 845,087 1,064,465 202,784 602,059 804,843
xxn. SATIŞ  A M A Ç L I ELD E T U T U L A N  VE  D U R D U R U LAN

F A A L İY E T L E R E  İL İŞ K İN  D U R AN  V A R L IK L A R  (Net) 11 2,142 - 2,142 2,066 - 2,066
18.1 Satış Amaçlı 2,142 - 2,142 2,066 - 2,066
18.2 Durdurulan Faaliyetlere İlişkin - - - - - -

A K T İF  T O P L A M I 221,520 845,087 1,066,607 204,850 602,059 806,909

İlişikteki notlar, bu konsolide finansal tabloların tamamlayıcı parçalandır.
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Vakıf Finansal Kiralama Anonim Şirketi ve Bağlı Ortaklığı
31 Aralık 2013 Tarihi İtibarıyla 
Konsolide Finansal Durum Tablosu (Bilanço)

(Para birimi: Tutarlar Bin Türk Lirası ("TL”) olarak ifade edilmiştir.)

Bağımsız Denetimden Geçmiş 

Cari Dönem 

31 Ara lık  2013

Bağımsız Denetimden Geçmiş 

Önceki Dönem 
31 A ra lık  2012

P A S İF  K A L E M L E R Dipnot T P Y P Toplam T P Y P Toplam

I. A L IM  S A T IM  A M A Ç L I T Ü R E V  F İN A N S A L  Y Ü K Ü M L Ü L Ü K L E R 19,734 . 19,734 . . .
n . A L IN A N  K R E D İL E R 15 237,795 643,480 881,275 109,337 495,488 604,825
ra. F A K T O R İN G  B O R Ç L A R I - - - - - -
IV . K İR A L A M A  İŞ LE M LE R İN D E N  B O R Ç L A R - - - - - -

4.1 Finansal Kiralama Borçlan - - - - - -
4.2 Faaliyet Kiralaması Borçlan - - - - - -
4.3 Diğer - - - - - -
4.4 Ertelenmiş Finansal Kiralama Giderleri (  - ) - - - - - -
V. İH R A Ç  E D İLE N  M E N K U L  K IY M E T L E R  (Net) - - - - - -
5.1 Bonolar - - - - - -
5.2 Varlığa Dayalı Menkul Kıymetler - - - - - -
5.3 Tahviller - - - - - -
V I. D İĞ E R  B O R Ç L A R 16 15,941 29,106 45,047 9,971 77,805 87,776
vn. D İĞ E R  Y A B A N C I K A Y N A K L A R 17 4,756 1,838 6,594 623 3,042 3,665
vra. R İS K T E N  K O R U N M A  A M A Ç L I TÜ R E V  F İN A N S A L  Y Ü K Ü M . - - - - - -
8.1 Gerçeğe Uygun Değer Riskinden Korunma Amaçlılar - - - - - -
8.2 Nakit Akış Riskinden Korunma Amaçlılar - - - - - -
8.3 Yurt Dışındaki Net Yatıran Riskinden Korunma Amaçlılar - - - - - -
IX . Ö D E N E CE K  V E R G İ VE  Y Ü K Ü M L Ü L Ü K L E R 18 1,616 - 1,616 232 - 232
X BO RÇ V E  G İD E R  K A R Ş IL IK L A R I 19 2,753 463 3,216 2,701 310 3,011
10.1 Yeniden Yapılanma Karşılığı - - - - - -
10.2 Çalışan Haklan Yükümlülüğü Karşılığı 2,753 - 2,753 2,701 - 2,701
10.3 Diğer Karşılıklar - 463 463 - 310 310
X I. E R T E LE N M İŞ  G E L İR L E R - - - - - -
xn. C A R İ D Ö NE M  V E R G İ BO R CU 11 . 11 . . .
xra. E R T E LE N M İŞ  V E R G İ BO R CU - - - - - -
X IV . S E R M A YE  B E N ZE R İ K R E D İL E R - - - - - -

A R A  T O P L A M 282,606 674,887 957,493 122,864 576,645 699,509
X V . S ATIŞ  A M A Ç L I T U T U L A N  V E  D U R D U R U LAN  F A A L İY E T L E R E

İL İŞ K İN  D U R AN  V A R L IK  B O R Ç L A R I (Net) - - - - - -
15.1 Satış Amaçlı - - - - - -
15.2 Durdurulan Faaliyetlere İlişkin - - - - - -
X V I. Ö Z K A Y N A K L A R 109,114 - 109,114 107,400 - 107,400
16.1 Ödenmiş Sermaye 20 65,000 - 65,000 60,000 - 60,000
16.2 Sermaye Yedekleri 20 353 - 353 353 - 353
16.2.1 Hisse Senedi ihraç Primleri - - - - - -
16.2.2 Hisse Senedi İptal Karlan - - - - - -
16.2.3 Diğer Sermaye Yedekleri 353 - 353 353 - 353
16.3 Kar veya Zararda Yeniden Smıflandınlmayacak Birikmiş Diğer Kapsamlı Gelirler

veya Giderler 355 - 355 - - -
16.4 Kar veya Zararda Yeniden Smıflandınlacak Birikmiş Diğer Kapsamlı Gelirler veya

Giderler 2,576 - 2,576 2,553 - 2,553
16.5 Kar Yedekleri 39,423 - 39,423 39,021 - 39,021
16.5.1 Yasal Yedekler 3,814 - 3,814 3,479 - 3,479
16.5.2 Statü Yedekleri - - - - - -
16.5.3 Olağanüstü Yedekler 20 35,609 - 35,609 35,542 - 35,542
16.5.4 Diğer Kar Yedekleri - - - - - -
16.6 Kar veya Zarar 1,313 - 1,313 5,402 - 5,402
16.6.1 Geçmiş Yıllar Kar/Zaran - - - - - -
16.6.2 Dönem Net Kar/Zaran 1,313 - 1,313 5,402 - 5,402
16.7 Azınlık Paylan 94 - 94 71 - 71

P A S İF  T O P L A M I 391,720 674,887 1,066,607 230,264 576,645 806,909

İlişikteki notlar, bu konsolide finansal tabloların tamamlayıcı parçalandır.

/  RAPORLAR



Vakıf Finansal Kiralama Anonim Şirketi ve Bağlı Ortaklığı
31 Aralık 2013 Tarihi İtibarıyla 
Konsolide Nazım Hesaplar Tablosu
(Para birimi: Tutarlar Bin Türk Lirası ("TL”) olarak ifade edilmiştir.)

Bağımsız Denetimden Bağımsız Denetimden

Geçmiş Geçmiş
Cari Dönem Önceki Dönem

31 Aralık2013 31 Ara lık  2012

Dipnot TP Y P Toplam T P Y P Toplam

I. R İS K İ Ü S T LE N İLE N  F A K T O R İN G  İŞ L E M L E R İ - - - - - -

II . R İS K İ Ü S T L E N İL M E Y E N  F A K T O R İN G  İŞ L E M L E R İ - - - - - -

m . A L IN A N  T E M İN A T L A R 24 155,930 244,450 400,380 102,439 173,113 275,552
IV . V E R İL E N  T E M İN A T L A R 24 - - - - - -
V . T A A H H Ü T L E R 24 9,557 54,328 63,885 536 40,860 41,396
5.1 Cayılamaz Taahhütler 24 3,867 28,712 32,579 536 40,860 41,396
5.2 Cayılabilir Taahhütler 5,690 25,616 31,306 - - -
5.2.1 Kiralama Taahhütleri - - - -
5.2.1.1 Finansal Kiralama Taahhütleri 5,690 25,616 31,306 - - -
5.2.1.2 Faaliyet Kiralama Taahhütleri - - - - - -
5.2.2 Diğer Cayılabilir Taahhütler - - - - - -
V I. TÜ R E V  F İN A N S A L  A R A Ç L A R 24 152,654 144,791 297,445 16,118 14,835 30,953
6.1 Riskten Korunma Amaçlı Türev Finansal Araçlar - - - - - -
6.1.1 Gerçeğe Uygun Değer Riskinden Korunma Amaçlı İşlemler - - - - - -
6.1.2 Nakit Akış Riskinden Korunma Amaçlı İşlemler - - - - - -
6.1.3 Yurt Dışındaki Net Yatırım Riskinden Korunma Amaçlı İşlemler - - - - - -
6.2 Alım  Satım Amaçlı İşlemler 152,654 144,791 297,445 16,118 14,835 30,953
6.2.1 Vadeli Alım-Satım İşlemleri - - - -
6.2.2 Swap Alım-Satım İşlemleri 24 151,078 144,173 295,251 16,118 14,835 30,953
6.2.3 Alım-Satım Opsiyon İşlemleri - - - - - -
6.2.4 Futures Alım-Satım İşlemleri - - - - - -
6.2.5 Diğer 1,576 618 2,194 - - -
V II. E M A N E T  K IY M E T L E R - - - - - -

N A Z IM  H E S A P L A R  T O P L A M I 318,141 443,569 761,710 119,093 228,808 347,901

İlişikteki notlar, bu konsolide finansal tabloların tamamlayıcı parçalandır.

RAPORLAR \  vak if



Vakıf Finansal Kiralama Anonim Şirketi ve Bağlı Ortaklığı
31 Aralık 2013 Tarihinde Sona Eren Hesap Dönemine Ait Konsolide Kar veya Zarar Tablosu 
(Para birimi: Tutarlar Bin Türk Lirası (“TL") olarak ifade edilmiştir.)

Dipnot

Bağımsız Denetimden 
Geçmiş 

Cari Dönem 

1 O cak-31 A ra lık  2013

Bağımsız Denetimden 
Geçmiş 

Önceki Dönem 

1 O cak -31 Ara lık  2012

I. ESAS F A A L İY E T  G E L İR L E R İ 
F A K T O R İN G  G E L İR L E R İ

64,903 47,628

1.1 Faktoring Alacaklarından Alman Faizler - -

1.1.1 Iskontolu - -

1.1.2 Diğer - -

1.2 Faktoring Alacaklarından Alman Ücret ve Komisyonlar - -
1.2.1 Iskontolu - -

1.2.2 Diğer
F İN A N S M A N  K R E D İLE R İN D E N  G E L İR L E R

- -

1.3 Finansman Kredilerinden Alman Faizler - -
1.4 Finansman Kredilerinden Alman Ücret ve Komisyonlar 

K İR A L A M A  G E L İR L E R İ 64,903 47,628
1.5 Finansal Kiralama Gelirleri 64,903 47,628
1.6 Faaliyet Kiralaması Gelirleri - -
1.7 Kiralama İşlemlerinden Alman Ücret ve  Komisyonlar - -
II. F İN A N S M A N  G İD E R LE R İ (-) (41,181) (29,201)
2.1 Kullanılan Kredilere Verilen Faizler (40,052) (28,871)
2.2 Faktoring İşlemlerinden Borçlara Verilen Faizler - -
2.3 Finansal Kiralama Giderleri - -
2.4 İhraç Edilen Menkul Kıymetlere Verilen Faizler - -
2.5 Diğer Faiz Giderleri (599) (276)
2.6 Verilen Ücret ve Komisyonlar (530) (54)
ra . B R Ü T K/Z (I+ I I ) 23,722 18,427
IV . ESAS F A A L İY E T  G İD E R LE R İ (-) (11,820) (11,305)
4.1 Personel Giderleri 21 (7,658) (7,158)
4.2 Kıdem Tazminatı Karşılığı Gideri 21 (172) (603)
4.3 Araştırma Geliştirme Giderleri - -
4.4 Genel İşletme Giderleri 21 (3,990) (3,544)
4.5 Diğer - -
V . B R Ü T F A A L İY E T  K/Z (H I+ IV ) 11,902 7,122
V I. D İĞ E R  F A A L İY E T  G E L İR L E R İ 22 184,489 39,757
6.1 Bankalardan Alman Faizler 1,227 1,182
6.2 Ters Repo İşlemlerinden Alman Faizler - -
6.3 Menkul Değerlerden Alman Faizler 22 18 127
6.3.1 Alım  Satım Amaçlı Finansal Varlıklardan - 65
6.3.2 Gerçeğe Uygun Değer Farkı Kar/Zarara Yansıtılan Olarak Sınıflandırılan FV - -
6.3.3 Satılmaya Hazır Finansal Varlıklardan 18 62
6.3.4 Vadeye Kadar Elde Tutulacak Yatırımlardan - -
6.4 Temettü Gelirleri 5 257
6.5 Sermaye Piyasası İşlemleri Kân 22 297 995
6.5.1 Türev Finansal İşlemlerden 297 995
6.5.2 Diğer - -
6.6 Kambiyo İşlemleri Kân 22 174,326 30,903
6.7 Diğer 22 8,616 6,293
V II. T A K İP T E K İ A L A C A K L A R A  İL İŞ K İN  Ö Z E L  K A R Ş IL IK L A R  (-) (24,503) (8,774)
v ın . D İĞ E R  F A A L İY E T  G İD E R LE R İ (-) (172,339) (30,425)
8.1 Menkul Değerler Değer Düşüş Gideri (171) -
8.1.1 Gerçeğe Uygun Değer Farkı Kar/Zarara Yansıtılan Olarak Sınıflandırılan FV  Değer Düşme Gideri - -
8.1.2 Satılmaya Hazır Finansal Varlıklardan (171) -
8.1.3 Vadeye Kadar Elde Tutulacak Yatırımlardan - -
8.2 Duran Varlıklar Değer Düşüş Giderleri - -
8.2.1 Maddi Duran Varlık Değer Düşüş Giderleri - -

8.2.2 Satış Amaçlı Elde Tutulan ve Durdurulan Faaliyetlere İlişkin Duran Varlıklar Değer Düşüş Giderleri - -

8.2.3 Şerefiye Değer Düşüş Gideri - -
8.2.4 Diğer Maddi Olmayan Duran Varlıklar Değer Düşüş Giderleri - -

8.2.5 İştirak, Bağlı Ortaklık ve İş Ortaklıklan Değer Düşüş Giderleri - -
8.3 Türev Finansal İşlemlerden Zarar (19,734) -
8.4 Kambiyo İşlemleri Zaran (152,100) (30,241)
8.5 Diğer 11 (334) (184)
IX . N E T  F A A L İY E T  K/Z (V + ...+ V III ) (451) 7,680
X. B İR LE ŞM E  İŞ L E M İ SO N R AS IN D A  G E L İR  O L A R A K  K A Y D E D İL E N  F A Z L A L IK  T U T A R I - -
XI. N E T  P A R A S A L  PO Z İS Y O N  K Â R I/ZA R A R I - -

X II. SÜR D ÜR ÜLE N F A A L İY E T L E R  V E R G İ Ö NCESİ K/Z (IX + X + X I) 11 (451) 7,680
xın. SÜR D ÜR ÜLE N F A A L İY E T L E R  V E R G İ K A R Ş IL IĞ I (±) 1,799 (2,264)
13.1 Cari Vergi Karşılığı (64) 800
13.2 Ertelenmiş Vergi Gider Etkisi 11 - (3,064)
13.3 Ertelenmiş Vergi Gelir Etkisi 1,863 -

X IV . SÜR D ÜR ÜLE N F A A L İY E T L E R  D Ö NE M  N E T  K/Z (X n ±X IT I) 1,348 5,416
XV . D U R D U R U LAN  F A A L İY E T L E R D E N  G E L İR L E R - -
15.1 Satış Amaçlı Elde Tutulan Duran Varlık Gelirleri - -
15.2 Bağlı Ortaklık, İştirak ve  İş Ortaklıklan Satış Karlan - -
15.3 Diğer Durdurulan Faaliyet Gelirleri - -
X V I. D U R D U R U LAN  F A A L İY E T L E R D E N  G İD E R LE R  (-) - -
16.1 Satış Amaçlı Elde Tutulan Duran Varlık Giderleri - -
16.2 Bağlı Ortaklık, İştirak ve  İş Ortaklıklan Satış Zararlan - -
16.3 Diğer Durdurulan Faaliyet Giderleri - -
xvn. D U R D U R U LAN  F A A L İY E T L E R  V E R G İ Ö NCESİ K/Z (X V -X V I) - -
xvra. D U R D U R U LAN  F A A L İY E T L E R  V E R G İ K A R Ş IL IĞ I (± ) - -
18.1 Cari Vergi Karşılığı - -

18.2 Ertelenmiş Vergi Gider Etkisi - -

18.3 Ertelenmiş Vergi Gelir Etkisi - -
XIX . D U R D U R U LAN  F A A L İY E T L E R  D Ö NE M  N E T  K/Z (X V H ±X V H I) - -

X X . A N A  O R T A K L IK  D IŞ I K A R /ZA R A R (35) (14)
XX I. N E T  D Ö NE M  K A R I/ Z A R A R I (X TV +X IX +X X ) 1,313 5,402

HİSSE B A Ş IN A  K A Z A N Ç
Sürdürülen Faaliyetlerden Hisse Başma Kazanç 
Durdurulan Faaliyetlerden Hisse Başma Kazanç 
S E Y R E L T İL M İŞ  H İSSE B A Ş IN A  K A Z A N Ç

2.8.13 0.0002
0.0002

0.00083
0.00083

58
İlişikteki notlar, bu konsolide finansal tabloların tamamlayıcı parçalandır.
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Vakıf Finansal Kiralama Anonim Şirketi ve Bağlı Ortaklığı
31 Aralık 2013 Tarihinde Sona Eren Hesap Dönemine Ait
Konsolide Özkaynaklarda Muhasebeleştirilen Gelir Gider Kalemlerine ilişkin Tablo
(Para birimi: Tutarlar Bin Türk Lirası ("TL") olarak ifade edilmiştir.)

KAR VEYA ZARAR VE DİĞER KAPSAMI.! GELİR TABLOSU

Bağımsız 
Denetimden 

Geçmiş 
Cari Dönem 

31 Aralık 2013

Bağımsız 
Denetimden 

Geçmiş 
Önceki Dönem 
31 Aralık 2012

I. DÖNEM KARI/ZARARI 1,313 6,563
II. DİĞER KAPSAMLI GELİRLER 378 1,795
2.1 Kar veya Zararda Yeniden Sınıflandırılmayacaklar 355 -
2.1.1 Maddi Duran Varlıklar Yeniden Değerleme Arüşlan/Azalışlan - -

2.1.2 Maddi Olmayan Duran Varlıklar Yeniden Değerleme Arüşlan/Azalışlan - -

2.1.3 Tanımlanmış Fayda Planlan Yeniden Ölçüm Kazançları/Kayıplan 443 -

2.1.4 Diğer Kâr veya Zarar Olarak Yemden Sımflandınlmayacak Diğer Kapsamlı Gelir Unsurlan - -

2.1.5 Kâr veya Zararda Yeniden Sınıflandınlmayacak Diğer Kapsamlı Gelire İlişkin Vergiler (88) -

2.1.5.1 Dönem Vergi Gideri/Geliri - -

2.1.5.2 Ertelenmiş Vergi Gideri/Geliri (88) -

2.2 Kâr veya Zararda Yeniden Sınıflandırılacaklar 23 1,795
2.1.1 Yabancı Para Çevirim Farklan - -

2.1.2 Satılmaya Hazır Finansal Varlıklann Yeniden Değerleme ve/veya Sınıflandırma Gelirleri/Giderleri 30 1,755
2.1.3 Nakit Akış Riskinden Korunma Gelirleri/Giderleri - -

2.1.4 Yurtdışındaki İşletmeye İlişkin Yatmm Riskinden Korunma Gelirleri/Giderleri - -

2.1.5 Diğer Kâr veya Zarar Olarak Yemden Sınıflandınlacak Diğer Kapsamlı Gelir Unsurlan - -

2.1.6 Kâr veya Zararda Yeniden Sınıflandınlacak Diğer Kapsamlı Gelire İlişkin Vergiler (7) 40
2.2.6.1 Dönem Vergi Gideri/Geliri - -

2.2.6.2 Ertelenmiş Vergi Gideri/Geliri (7) 40
III. TOPLAM KAPSAMLI GELİR (I+II) 1,691 8,358

İlişikteki notlar, bu konsolide finansal tabloların tamamlayıcı parçalandır.

RAPORLAR \  vak if
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Vakıf Finansal Kiralama Anonim Şirketi ve Bağlı Ortaklığı
31 Aralık 2013 Tarihinde Sona Eren Hesap Dönemine Ait 
Konsolide Özkaynak Değişim Tablosu
(Para birimi: Tutarlar Bin Türk Lirası (“TL") olarak ifade edilmiştir.)

Kâr veya Zararda Yeniden 
Sınıflandırılmayacak

Birikmiş Diğer Kapsamlı 
Gelirler ve Giderler

Kâr veya Zararda 
Yeniden 

Sınıflandınlacak 
Birikmiş Diğer 

Kapsamlı 
Gelirler ve 

Giderler

Ö Z K A YN A K  KALEM LER İND EK İ D EĞ İŞİKLİKLER

Ödenmiş
Sermaye

Sermaye
Yedekleri

Hisse
Senedi
ihraç

Primleri

Hisse
Senedi
İptal

Kararlan

Diğer
Sermaye
Yedekleri

1 2 3 4 5 6
Kar

Yedekleri
Yasal

Yedekler
Statü

Yedekleri
Olağanüstü
Yedekler

Diğer
Yedekler

Geçmiş
Dönem
Kan/

(Zaran)

Dönem 
Net Kan 

veya 
Zaran

Kontrol
Gücü

Olmaya
nPaylar

Toplam
Özkaynak

L
Ö NCEKİ DÖNEM (Ocak - 31 Aralık 2012) 
Dönem Başı Bakiyesi 50,000 758 34,631 2,624 32,007 353 14,390 278 100,410

n. TMS 8 Uyarınca Yapılan Düzeltmeler - - - - - - - - - - - - - - - - - - - -
2.1 Hataların Düzeltilmesinin Etkisi - - - - - - - - - - - - - - - - - - - -
2.2 Muhasebe Politikasında Yapılan Değişikliklerin Etkisi - - - - - - - - - - - - - - - - - - - -
m. Yeni Bakiye (I+ II) 50,000 - - - - - - - - 758 - 34,631 2,624 - 32,007 353 14,390 - 278 100,410
IV. Toplam Kapsamlı Gelir - - - - - - - - - - - - - - - - - - - -
V. Nakden Gerçekleştirilen Sermaye Artırımı - - - - - - - - - 1,795 - - - - - - - - - 1,795
VL İç Kaynaklardan Gerçekleştirilen Sermaye Artırım ı 10,000 - - - - - - - - - - - - - - - (10,000) - - -
vn. Ödenmiş Sermaye Enflasyon Düzeltme Farkı - - - - - - - - - - - - - - - - - - - -
v m . Hisse Senedine Dönüştürülebilir Tahviller - - - - - - - - - - - - - - - - - - - -
IX. Sermaye Benzeri Krediler - - - - - - - - - - - - - - - - - - - -
X. Diğer Değişiklikler Nedeniyle Artış /Azalış - - - - - - - - - - - - - - - - - - - -
XL Dönem Net K ân  veya Zaran - - - - - - - - - - - - - - - - - 5,402 14 5,416
xn. Kâr Dağıtımı - - - - - - - - - - - 4,390 855 - 3,535 - (4,390) - (221) (221)
12.1 Dağıtılan Temettü - - - - - - - - - - - - - - - - - - - -
12.2 Yedeklere Aktarılan Tutarlar - - - - - - - - - - - 4,390 855 - 3,535 - (4,390) - (221) (221)
12.3 Diğer - - - - - - - - - - - - - - - - - - - -

Dönem Sonu Bakiyesi (IH + IV+... .+X I+XH) (31 Aralık
2012) 60,000 . . . . . . . . 2,553 . 39,021 3,479 . 35,542 353 . 5,402 71 107,400

L
C AR İ DÖNEM (Ocak - 31 Aralık 2013) 
Önceki Dönem Sonu Bakiyesi (31/12/2012) 60,000 2,553 39,021 3,479 35,542 353 5,402 71 107,400

n. TMS 8 Uyannca Yapılan Düzeltmeler - - - - - - - - - - - - - - - - - - - -
2.1 Hataların Düzeltilmesinin Etkisi - - - - - - - - - - - - - - - - - - - -
2.2 Muhasebe Politikasında Yapılan Değişikliklerin Etkisi - - - - - - - - - - - - - - - - - - - -
m. Yeni Bakiye (I+H ) 60,000 - - - - - - - - 2,553 - 39,021 3,479 - 35,542 353 5,402 - 71 107,400
IV. Toplam Kapsamlı Gelir - - - - - - 355 - - 23 - - - - - - - - - 378
V. Nakden Gerçekleştirilen Sermaye Artırımı - - - - - - - - - - - - - - - - - - - -
VL İç Kaynaklardan Gerçekleştirilen Sermaye Artırım ı 5,000 - - - - - - - - - - - - - - - (5,000) - - -
vn. Ödenmiş Sermaye Enflasyon Düzeltme Farkı - - - - - - - - - - - - - - - - - - - -
vm. Hisse Senedine Dönüştürülebilir Tahviller - - - - - - - - - - - - - - - - - - - -
IX Sermaye Benzeri Krediler - - - - - - - - - - - - - - - - - - - -
X. Diğer Değişiklikler Nedemiyle Artış /Azalış - - - - - - - - - - - - - - - - - - - -
XL Dönem Net K ân  veya Zaran - - - - - - - - - - - - - - - - - 1,313 35 1,348
xn. Kâr Dağıtımı - - - - - - - - - - - 402 335 - 67 - (402) - (12) (12)
12.1 Dağıtılan Temettü - - - - - - - - - - - - - - - - - - - -
12.2 Yedeklere Aktarılan Tutarlar - - - - - - - - - - - 402 335 - 67 - (402) - (12) (12)
12.3 Diğer - - - - - - - - - - - - - - - - - - - -

Dönem Sonu Bakiyesi (IH + IV +......+XI+XH) (31 Aralık
2012) 65,000 - - - - - 355 - - 2,576 - 39,423 3,814 - 35,609 353 - 1,313 94 109,114

1, Duran varlıklar birikmiş yeniden değerleme artışları/azalışları,
2 , Tanımlanmış fayda planlarının birikmiş yeniden ölçüm kazançları/kayıplan,
3, Diğer (Özkaynak yöntemiyle değerlenen yatırımların diğer kapsamlı gelirinden kâr/zararda sınıflandırılmayacak paylan ile diğer kâr veya zarar olarak yeniden sınıflandırılmayacak diğer kapsamlı gelir unsurlarının birikmiş tutarları)
4, Yabancı para çevirim farkları,
5, Satılmaya hazır finansal varlıkların birikmiş yeniden değerleme ve/veya sınıflandırma kazançları/kayıpları,
6, Diğer (Nakit akış riskinden korunma kazançları/kayıplan, Özkaynak yöntemiyle değerlenen yatırımların diğer kapsamlı gelirinden kâr/zararda sınıflandırılacak paylan ve diğer kâr veya zarar olarak yeniden sınıflandırılacak diğer kapsamlı gelir unsurlannm birikmiş tutarları) 
ifade eder.

İlişikteki notlar, bu konsolide finansal tabloların tamamlayıcı parçalandır.



Vakıf Finansal Kiralama Anonim Şirketi ve Bağlı Ortaklığı
31 Aralık 2013 Tarihinde Sona Eren Hesap Dönemine Ait 
Konsolide Nakit Akış Tablosu
(Para birimi: Tutarlar Bin Türk Lirası ("TL") olarak ifade edilmiştir.)

Dipnot

Bağımsız 
Denetimden Geçmiş 

Cari Dönem 
31 Aralık 2013

Bağımsız 
Denetimden Geçmiş 

Önceki Dönem 
31 Aralık 2012

A.

1.1

ESAS FAALİYETLERE İLİŞKİN NAKİT AKIŞLARI

Esas Faaliyet Konusu Aktif ve Pasiflerdeki Değişim Öncesi Faaliyet Kan 31,520 50,157

1.1.1 Alınan Faizler/Kiralama Gelirleri 64,903 48,423
1.1.2 Ödenen Faizler/Kiralama Giderleri 40,052 28,871
1.1.3 Alınan Temettüler 21 5 257
1.1.4 Alman Ücret ve Komisyonlar 1,129 742
1.1.5 Elde Edilen Diğer Kazançlar 2,630 2,441
1.1.6 Zarar Olarak Muhasebeleştirilen Takipteki Alacaklardan Tahsilatlar 8 3,952 1,586
1.1.7 Personele ve Hizmet Tedarik Edenlere Yapılan Nakit Ödemeler (11,820) (10,220)
1.1.8 Ödenen Vergiler - (157)
1.1.9 Diğer (69,331) (21,786)

1.2 Esas Faaliyet Konusu Aktif ve Pasiflerdeki Değişim (30,031) (50,469)

1.2.1 F a k t o r in g  A la c a k la r ın d a k i  N e t  ( A r t ı ş )  A z a l ı ş . .
1.2.1 Finansman Kredilerindeki Net (Artış) Azalış - -

1.2.1 Kiralama İşlemlerinden Alacaklarda Net (Artış) Azalış (265,903) (329,693)
1.2.2 Diğer Aktiflerde Net (Artış) Azalış 16,659 (2,152)
1.2.3 Faktoring Borçlanndaki Net Artış (Azalış) - -

1.2.3 Kiralama İşlemlerinden Borçlarda Net Artış (Azalış) - -

1.2.4 Alman Kredilerdeki Net Artış (Azalış) 236,399 247,580
1.2.5 Vadesi Gelmiş Borçlarda Net Artış (Azalış) - -
1.2.6 Diğer Borçlarda Net Artış (Azalış) (17,186) 33,796

I. Esas Faaliyetlerinden Kaynaklanan Net Nakit Akışı 1,489 (312)

B.

2.1

YATIRIM FAALİYETLERİNE İLİŞKİN NAKİT AKIŞLARI

iktisap Edilen Bağlı Ortaklık ve İştirakler ve İş Ortaklıklan
2.2 Elden Çıkanları Bağlı Ortaklık ve İştirakler ve İş Ortaklıklan - -
2.3 Satın Alman Menkuller ve Gayrimenkuller 9-10 (58) (55)
2.4 Elden Çıkanları Menkul ve Gayrimenkuller 210 288
2.5
2.6

Elde Edilen Satılmaya Hazır Finansal Varlıklar 
Elden Çıkanlan Satılmaya Hazır Finansal Varlıklar . 913

2.7 Satın Alman Vadeye Kadar Elde Tutulacak Yatırımlar - -
2.8 Satılan Vadeye Kadar Elde Tutulacak Yatırımlar - -
2.9 Diğer 65 1,411

II. Yatırım Faaliyetlerinden Kaynaklanan Net Nakit Akışı 217 2,557

c . FİNANSMAN FAALİYETLERİNE İLİŞKİN NAKİT AKIŞLARI - -

3.1 Krediler ve İhraç Edilen Menkul Değerlerden Sağlanan Nakit . .
3.2 Krediler ve İhraç Edilen Menkul Değerlerden Kaynaklanan Nakit Çıkışı - -
3.3
3.4

ihraç Edilen Sermaye Araçlan 
Temettü Ödemeleri (221)

3.5 Finansal Kiralamaya İlişkin Ödemeler - -

3.6 Diğer - -

in . Finansman Faaliyetlerinden Sağlanan Net Nakit - (221)

IV. Döviz Kurundaki Değişimin Nakit ve Nakde Eşdeğer Varlıklar Üzerindeki Etkisi - -

V. Nakit ve Nakde Eşdeğer Varlıklardaki Net Artış /  (Azalış) 1,706 2,024

VI. Dönem Başındaki Nakit ve Nakde Eşdeğer Varlıklar 2.8.16 30,952 28,928

VII. Dönem Sonundaki Nakit ve Nakde Eşdeğer Varlıklar 2.8.16 32,658 30,952

İlişikteki notlar, bu konsolide finansal tabloların tamamlayıcı parçalandır.

RAPORLAR \



Vakıf Finansal Kiralama Anonim Şirketi ve Bağlı Ortaklığı
31 Aralık 2013 Tarihinde Sona Eren Yıla Ait 
Kar Dağıtım Tablosu
(Para birimi: Tutarlar Bin Türk Lirası ("TL”) olarak ifade edilmiştir.)

Cari Dönem 
31 Aralık 2013

Önceki Dönem 
31 Aralık 2012

I

1.1

DÖNEM KARININ DAĞITIMI (**) 

DÖNEM  K A R I /ZARARI (681) 8,815
1.2 ÖDENECEK VERG İ V E  Y A S A L  YÜ K Ü M LÜ LÜ K LE R  (-) 1,862 (2,252)
1.2.1 Kurumlar Vergisi (Gelir Vergisi) - 823
1.2.2 Gelir Vergisi Kesintisi - -
1.2.3 Diğer Vergi ve Yasal Yükümlülükler 1,862 (3,075)

A. NET DÖNEM KARI (1.1-1.2) 1,181 6,563

1.3 GEÇMİŞ DÖNEM LER Z A R A R I (-) . .

1.4 BİR İN Cİ TERTİP Y A S A L  YE D E K  AK ÇE  (-) - 328
1.5 K U R U LU ŞTA  B IR A K ILM AS I VE  TASAR RU FU  ZO R UNLU  Y A S A L  FO N LAR  (-) - -

B. DAĞITILABİLİR NET DÖNEM KARI [(A-(1.3+1.4+1.5)] n 1,862 6,235

1.6 O R T A K LA R A  BİR İNCİ TEM ETTÜ  (-) . .

1.6.1 Hisse Senedi Sahiplerine - -
1.6.2 İmtiyazlı Hisse Senedi Sahiplerine - -
1.6.3 Katılma İntifa Senetlerine - -
1.6.4 Kâra İştirakli Tahvillere - -
1.6.5 Kâr ve Zarar Ortaklığı Belgesi Sahiplerine - -
1.7 PERSONELE TEM ETTÜ  (-) - -

1.8 Y Ö N E TİM  K U R U LU N A  TEM ETTÜ (-) - -
1.9 O R T A K LA R A  İK İN C İ TEM ETTÜ  (-) - -
1.9.1 Hisse Senedi Sahiplerine - -
1.9.2 İmtiyazlı Hisse Senedi Sahiplerine - -
1.9.3 Katılma İntifa Senetlerine - -
1.9.4 Kâra İştirakli Tahvillere - -
1.9.5 Kâr ve Zarar Ortaklığı Belgesi Sahiplerine - -
1.10 İK İN C İ TERTİP Y A S A L  YE D E K  AK ÇE  (-) - -
1.11 STATÜ  YEDEKLERİ (-) - -
1.12 O LAĞ ANÜ STÜ  YED EKLER - 1,235
1.13 DİĞER YEDEKLER . .

1.14 ÖZEL FO N LAR - -
n. YEDEKLERDEN DAĞITIM - -

2.1 D A Ğ IT ILA N  YED EKLER . .

2.2 İK İN C İ TERTİP Y A S A L  YE D EKLER (-) - -
2.3 O R T A K LA R A  P A Y  (-) - -
2.3.1 Hisse Senedi Sahiplerine - -
2.3.2 İmtiyazlı Hisse Senedi Sahiplerine - -
2.3.3 Katılma İntifa Senetlerine - -
2.3.4 Kâra İştirakli Tahvillere - -
2.3.5 Kâr ve Zarar Ortaklığı Belgesi Sahiplerine - -
2.4 PERSONELE P A Y  (-) - -
2.5 Y Ö N E TİM  K U R U LU N A  P A Y  (-) -
m.

3.1

HİSSE BAŞINA KAR

HİSSE SENEDİ SAHİPLERİNE (Tam T L ) (***) 0.00018 0.00101
3.2 HİSSE SENEDİ SAHİPLERİNE (  % ) 0.02 0. 1
3.3 İM T İY A Z L I HİSSE SENEDİ SAHİPLERİNE - -

3.4 İM T İY A Z L I HİSSE SENEDİ SAHİPLERİNE ( % ) - -

IV.

4.1

HİSSE BAŞINA TEMETTÜ

HİSSE SENEDİ SAHİPLERİNE
4.2 HİSSE SENEDİ SAHİPLERİNE (  % ) - -

4.3 İM T İY A Z L I HİSSE SENEDİ SAHİPLERİNE . -

4.4 İM T İY A Z L I HİSSE SENEDİ SAHİPLERİNE ( % ) - -

(,) 2013 yılına ilişkin dağıtılabilir kan bulunmamaktadır.
(**) Türkiye’deki mevzuat uyarınca şirketler konsolide kar dağıtımı yapmamaktadır. Kar dağıtımı tablosu konsolide olmayan kar’a göre hazırlanmıştır. 

Hisse başına kar, Şirket’in konsolide olmayan net dönem karının, dönemin ağırlıklı ortalama hisse senedi sayısına bölünmesi suretiyle hesaplanmıştır.

İlişikteki notlar, bu konsolide finansal tabloların tamamlayıcı parçalandır.
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Vakıf Finansal Kiralama Anonim Şirketi ve Bağlı Ortaklığı

31 Aralık 2013 Tarihi İtibarıyla Hazırlanan 
Konsolide Finansal Tablolara İlişkin Dipnotlar
(Para birimi: Tutarlar Bin Türk Lirası ( “TL”)  olarak ifade edilmiştir.)

1 Grup’un organizasyonu ve faaliyet konusu
1.1 Kısa tarihçe

Vakıf Finansal Kiralama Anonim Şirketi (“Şirket”) 15 Eylül 1988 tarihinde kurulmuş olup, faaliyetlerini 13 
Aralık 2012 tarih ve 28496 sayılı Resmi Gazete’de yayımlanan “Finansal Kiralama, Faktoring ve Finansman 
Şirketleri Kanunu” ve BDDK’nm “Finansal Kiralama, Faktoring ve Finansman Ş irketlerinin Kuruluş ve 
Faaliyet Esasları Hakkında Yönetmelik” i çerçevesinde sürdürmektedir.

Şirket, Türkiye Vakıflar Bankası Türk Anonim Ortaklığı (“Vakıfbank”) Grubu’nun bağlı ortaklığı 
konumunda olup; Şirket hisselerinin %22.53 oranındaki payı İstanbul Menkul Kıymetler Borsası’nda 
(“İMKB”) işlem görmektedir. Şirket’ in imtiyazlı hisse senedi bulunmamaktadır.

Şirket ile yatırımcı arasında düzenlenen finansal kiralama sözleşmelerine konu olan yatırım malının, 
sözleşme süresince Güneş Sigorta Anonim Şirketi tarafından sigortalanması faaliyetlerine aracılık yapması 
için 3 Ocak 1995 tarihinde Vakıf Sigorta Aracılık Hizmetleri Limited Şirketi (“Vakıf Sigorta”) faaliyetlerine 
başlamıştır. Vakıf Sigorta ayrıca yurtiçinde ve yurtdışmda özel ve tüzel kişilere sigorta danışmanlığı ile 
beraber risk yönetimi ve hasar kontrolünü sağlamakta ve sigorta şirketleri ile reasürans şirketleri arasında
reasürans aracılığı yapmaktadır. Şirket’in sermayesinde %84.85 paya sahip olduğu Vakıf Sigorta’nm finansal
tabloları ilişikteki finansal tablolarda konsolide edilmektedir. Raporun geri kalanında Şirket ve Vakıf Sigorta 
birlikte “Grup” olarak anılacaktır.

31 Aralık 2013 tarihi itibarıyla Şirket’in 59, Vakıf Sigorta’nm 4 olmak üzere Grup’un toplam personel sayısı 
63’tür. (31 Aralık 2012: Şirket’in 58, Vakıf Sigorta’nm 4 olmak üzere toplam 62).

Şirket’in ticari sicile kayıtlı adresi aşağıdaki gibidir:

Büyükdere Caddesi Matbuat Sokak 
Gazeteciler Sitesi No: 13 
34394 Esentepe - Şişli 
İstanbul/Türkiye

1.2 Ortaklık yapısı
Şirket’ in sermayesinde doğrudan veya dolaylı hakimiyeti olan sermaye grubu Vakıfbank Grubu’dur. 
Şirket’ in 31 Aralık 2013 ve 2012 tarihleri itibarıyla hissedarları ve bu hissedarlann sermaye içindeki 
payları aşağıdaki gibidir:

31 Aralık 2013 31 Aralık 2012
Pay Tutarı Pay Oranı Pay Tutarı Pay Oranı

Hissedar (TL) (%) (TL) (%)

Vakıfbank 38,163 58.71 35,227 58.71
Güneş Sigorta Anonim Şirketi 10,172 15.65 9,389 15.65
Halka açık bölümü 14,647 22.53 13,520 22.53
Diğer 2,019 3.11 1,864 3.11
Ödenmiş Sermaye 65,000 100 60,000 100.00

( ) Temsil edilen oran, Takasbank’ta kayıtlı hisse senetleri üzerinden hesaplanmıştır.
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Vakıf Finansal Kiralama Anonim Şirketi ve Bağlı Ortaklığı
31 Aralık 2013 Tarihi İtibarıyla Hazırlanan 
Konsolide Finansal Tablolara ilişkin Dipnotlar
(Para birimi: Tutarlar Bin Türk Lirası ("TL”) olarak ifade edilmiştir.)

2 Finansal tabloların sunumuna ilişkin esaslar
2.1 Uygulanan Muhasebe Standartları

Şirket, ilişikteki konsolide finansal tablolarını, BDDK tarafından 24 Aralık 2013 tarih ve 28861 sayılı 
Resmi Gazete’de yayımlanarak yürürlüğe giren “Finansal Kiralama, Faktoring ve Finansman 
Şirketlerinin Muhasebe Uygulamaları ile Finansal Tabloları Hakkında Yönetmelik” ve aynı tarihli ve 
sayılı Resmi Gazete’de yayımlanan “Finansal Kiralama, Faktoring ve Finansman Şirketlerince 
Uygulanacak Tekdüzen Hesap Planı ve İzahnamesi Hakkında Tebliğ” , Kamu Gözetimi, Muhasebe ve 
Denetim Standartlan Kurumu (“KGK”) tarafından yürürlüğe konulan Türkiye Muhasebe Standartlan 
(“TMS”) ile Türkiye Finansal Raporlama Standartları (“TFRS”) ve bunlara ilişkin ek ve yorumlara ve 
BDDK tarafından muhasebe ve raporlama esaslarına ilişkin yayımlanan yönetmelik, tebliğ, açıklama ve 
genelgelere (tümü “Raporlama Standartlan”) uygun olarak hazırlamıştır.

Şirket’ in 31 Aralık 2013 tarihi itibanyla düzenlenmiş konsolide finansal tablolan 27 Şubat 2014 tarihinde 
Şirket’ in yönetim kurulu tarafından onaylanmıştır. İlişikteki konsolide finansal tabloları değiştirme 
yetkisine, Şirket’in genel kurulu ve/veya yasal otoriteler sahiptir.

2.2 Değerleme esasları
Konsolide finansal tablolar, güvenilir ölçümü mümkün olması durumunda gerçeğe uygun değerleri 
üzerinden ölçülen satılmaya hazır finansal varlıklar ve satış amaçlı elde tutulan maddi duran varlıklar 
hariç yüksek enflasyon döneminin sona erdiği tarih kabul edilen 31 Aralık 2004 tarihine kadar enflasyon 
muhasebesinin etkilerine göre düzeltilmiş tarihi maliyet esasına göre hazırlanmıştır.

2.3 Geçerli ve raporlama para birimi
İlişikteki konsolide finansal tablolar, Şirket’ in geçerli para birimi olan TL cinsinden sunulmuştur. Aksi 
belirtilmedikçe, TL olarak verilen finansal bilgiler, en yakın binlik değerine yuvarlanarak gösterilmiştir.
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Vakıf Finansal Kiralama Anonim Şirketi ve Bağlı Ortaklığı
31 Aralık 2013 Tarihi İtibarıyla Hazırlanan 
Konsolide Finansal Tablolara İlişkin Dipnotlar
(Para birimi: Tutarlar Bin Türk Lirası ("TL”) olarak ifade edilmiştir.)

2. Finansal tabloların sunumuna ilişkin esaslar (devamı)

2.4 Yüksek Enflasyon Dönemlerinde Finansal Tabloların Düzeltilmesi

Şirket’in finansal tabloları 31 Aralık 2004 tarihine kadar “Yüksek Enflasyonlu Ekonomilerde Finansal 
Raporlamaya İlişkin Türkiye Muhasebe Standardı” (“TMS 29”) uyarınca enflasyon düzeltmesine tabi 
tutulmuştur. BDDK tarafından 28 Nisan 2005 tarihinde yayımlanan bir Genelge ile enflasyon muhasebesi 
uygulamasını gerektiren göstergelerin ortadan kalktığı belirtilmiş ve 1 Ocak 2005 tarihi itibarıyla enflasyon 
muhasebesi uygulamasına son verilmiştir.

2.5 Muhasebe tahminleri
Konsolide finansal tabloların Raporlama Standartlan’na uygun olarak hazırlanması, yönetimin, 
politikaların uygulanması ve raporlanan varlık, yükümlülük, gelir ve gider tutarlarını etkileyen kararlar 
almasını, tahminler ve varsayımlar yapmasını gerektirmektedir. Gerçekleşen sonuçlar bu tahminlerden 
farklılık gösterebilir.

Tahminler ve tahminlerin temelini teşkil eden varsayımlar sürekli olarak gözden geçirilmektedir. 
Muhasebe tahminlerindeki güncellemeler, güncellemenin yapıldığı dönemde ve bu güncellemelerden 
etkilenen müteakip dönemlerde kayıtlara alınır. Tahminlerin kullanıldığı başlıca notlar aşağıdaki gibidir:

• Not 8 -  Takipteki alacaklara ilişkin karşılıklar

• Not 19 -  Borç ve gider karşılıkları

2.6 Muhasebe politikalarındaki değişiklikler
31 Aralık 2013 tarihinde sona eren hesap dönemine ait konsolide finansal tabloların hazırlanmasında esas 
alınan muhasebe politikaları aşağıda özetlenen yeni standartlar dışında 31 Aralık 2012 tarihi itibarıyla 
hazırlanan finansal tablolar ile tutarlı olarak hazırlanmıştır.

Muhasebe politikalarında yapılan önemli değişiklikler geriye dönük olarak uygulanmakta ve önceki 
dönem konsolide finansal tabloları yeniden düzenlenmektedir. Şirket, ilk uygulama tarihi olan 1 Ocak 
2013 itibarıyla, diğer standartlardaki dolaylı değişiklikler de dahil olmak üzere, aşağıdaki yeni standart 
ve değişiklikleri kabul etmiştir:

•TFRS 13 Gerçeğe Uygun Değer Ölçümü (bakınız (i))

•TMS 1 Finansal Tabloların Sunumu (Değişiklik) (bakınız (ii))

•TMS 19 Çalışanlara Sağlanan Faydalar (2011) (bakınız (iii))

Değişikliklerin yapısı ve etkisi aşağıda ayrıntılı olarak açıklanmıştır.

(i) Gerçeğe Uygun Değer Ölçümü

TFRS 13 Gerçeğe Uygun Değer Ölçümü, gerçeğe uygun değeri tanımlamakta, gerçeğe uygun değerin 
ölçümüne ilişkin çerçeveyi ve gerçeğe uygun değer ölçümü ile ilgili açıklama gerekliliklerini ortaya 
koymaktadır. TFRS 13, diğer TFRS’lerin gerekli kıldığı hallerde gerçeğe uygun değerin nasıl 
ölçüleceğini açıklamaktadır.

Gerçeğe uygun değer, mevcut piyasa koşullarında, piyasa katılımcıları arasında bir varlığın satışına veya 
bir borcun devrine yönelik olarak ölçüm tarihinde olağan bir işlemdeki fiyatın tahmin edilmesiyle 
belirlenir. Standart aynı zamanda TFRS 7 Finansal Araçlar: Açıklamalar standardına yer alan açıklama 
gereklilerinin yerine geçmekte ve bu gereklilikleri genişletmektedir.

TFRS 13 geçiş maddeleri uyarınca, Şirket ileriye dönük gerçeğe uygun yeni değer ölçümü uygulamıştır 
ve yeni açıklamalar için herhangi bir karşılaştırmalı bilgi sunmamıştır. Bu değişimin Şirket’in varlık ve 
yükümlülüklerin ölçümleri üzerinde önemli bir etkisi olmamıştır.
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Vakıf Finansal Kiralama Anonim Şirketi ve Bağlı Ortaklığı
31 Aralık 2013 Tarihi İtibarıyla Hazırlanan 
Konsolide Finansal Tablolara İlişkin Dipnotlar
(Para birimi: Tutarlar Bin Türk Lirası (“TL") olarak ifade edilmiştir.)

2. Finansal tabloların sunumuna ilişkin esaslar (devamı)
2.6 Muhasebe politikalarındaki değişiklikler (devamı)

(i) Diğer kapsamlı gelir kalemleri sunumu

TMS l'de yapılan değişiklikler sonucunda, Şirket kar veya zarar ve diğer kapsamlı gelir tablosundaki 
diğer kapsamlı gelirin sunumunu değiştirmiştir. Diğer kapsamlı gelir içinde yer alan kalemler gelecekte 
kar veya zarara yeniden sınıflandırılabilir veya bir daha sınıflandırılamaz olarak sunulmaktadır. 
Karşılaştırmalı bilgiler de buna uygun olarak yeniden sunulmuştur.

TMS l'e yapılan değişikliklerin Şirket’in kar veya zarar ve diğer kapsamlı gelir ile aktif ve pasifleri 
üzerinde bir etkisi yoktur.

(ii) Çalışanlara sağlanan faydalar

TMS 19 (2011) standardındaki değişikliğin uygulanması sonucunda, tüm aktüeryal farklar kar veya zarar 
ve diğer kapsamlı gelir tablosunda muhasebeleştirilmeye başlanmıştır.

Muhasebe politikasındaki bu değişiklikten önce aktüeryal farklar kar veya zararda muhasebeleştiriliyordu. 
Muhasebe politikasındaki değişikliğin önemli bir etkisinin olmaması nedeniyle karşılaştırma olarak 
verilen 31 Aralık 2012 tarihli konsolide olmayan finansal tablolar yeniden düzenlenmemiştir

Finansal tablolar formatında değişiklik

BDDK’nm 24 Aralık 2013 tarih ve 28861 sayılı Resmi Gazete’de yayımlanarak yürürlüğe giren “Finansal 
Kiralama, Faktoring Ve Finansman Şirketlerinin Muhasebe Uygulamaları İle Finansal Tabloları Hakkında 
Yönetmelik” uyarınca hazırlanan yeni formatlar nedeniyle ilişikteki konsolide finansal tablolarda 
karşılaştırma olarak sunulan 31 Aralık 2012 tarihli finansal tablolarda aşağıdaki sınıflamalar yapılmıştır:

Şirket’ in 31 Aralık 2012 itibarıyla konsolide finansal durum tablosunda “diğer aktifler” içerisinde 
sınıflanan 8,992 TL tutarındaki muhtelif alacaklar karşılaştırmalı sunulan finansal tablolarda “diğer 
alacaklar” hesabına sınıflandırılmıştır.

2.7 M uhasebe T ahm in lerindek i D eğ işik lik ler ve  H atalar

Muhasebe tahminlerindeki değişiklikler, yalnızca bir döneme ilişkin ise, değişikliğin yapıldığı cari 
dönemde, gelecek dönemlere ilişkin ise, hem değişikliğin yapıldığı dönemde hem de gelecek dönemlerde, 
ileriye yönelik olarak uygulanır. Şirket’ in cari yıl içerisinde muhasebe tahminlerinde önemli bir 
değişikliği olmamıştır.

Tespit edilen önemli muhasebe hataları geriye dönük olarak uygulanır ve önceki dönem finansal tabloları 
yeniden düzenlenir. Cari yıl içerisinde tespit edilen muhasebe hatası olmamıştır.

2.8 Önemli muhasebe politikaları
2.8.1 Konsolidasyon esasları

İlişikteki konsolide finansal tablolar, ana ortaklık Şirket’ in ve bağlı ortaklığının hesaplarını aşağıda 
belirtilen şekilde yansıtmaktadır. Konsolidasyona dahil olan bağlı ortaklığın finansal tabloları, konsolide 
finansal tablolarla aynı tarih itibarıyla hazırlanmıştır.

B ağlı ortak lık

Bağlı ortaklıklar Şirket’in kontrol ettiği kuruluşları ifade eder. Kontrol, Şirket’in bir işletmenin 
faaliyetlerinden fayda sağlamak amacıyla söz konusu işletmenin finansal ve faaliyet politikaları ile ilgili 
kararlarında tek başına etkin rol oynama gücünü ifade etmektedir. Kontrol değerlendirilirken, itfa 
edilebilir veya hisse senedine dönüştürülebilir tahvillerin potansiyel oy haklan da dikkate alınmaktadır. 
Bağlı ortaklıkların finansal tabloları konsolide finansal tablolara kontrolün oluştuğu tarihten kontrolün 
ortadan kalktığı tarihe kadar dahil edilmektedir.

Şirket, 31 Aralık 2013 ve 31 Aralık 2012 tarihleri itibarıyla Vakıf Sigorta’nm%84.85’ ine sahiptir. Şirket’in 
Vakıf Sigorta’nm faaliyetleri üzerinde tam kontrol gücünün bulunmasından dolayı Vakıf Sigorta’nm 
finansal tabloları ilişikteki konsolide finansal tablolara tam konsolidasyon yöntemi ile dahil edilmiştir.
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2. Finansal tabloların sunumuna ilişkin esaslar (devamı)

2.8 Önemli muhasebe politikaları (devamı)

2.8.1 Konsolidasyon esasları (devamı)
K onsolidasyond a elim inasyon  işlem leri

Vakıf Sigorta’nın bilançosu ve gelir tablosu tam konsolidasyon yöntemi kullanılarak konsolide edilmiş ve 
Şirket defterlerinde bağlı ortaklıklar hesabında gösterilen Vakıf Sigorta’nın kayıtlı değerleri ile Vakıf 
Sigorta’nın sermayesi karşılıklı olarak netleştirilmiştir. Konsolide finansal tablolar, Vakıf Sigorta ve 
Şirket arasındaki işlemlerden dolayı oluşan tüm bakiye ve işlemler ve gerçekleşmemiş her türlü kazanç ve 
zararlardan arındırılmıştır.

Farklı olması durumunda, Ş irket’ in izlediği muhasebe politikalarıyla aynı olması amacıyla bağlı 
ortaklığın finansal tablolarında muhasebe politikalarıyla ilgili düzeltmeler yapılmıştır.

K on tro l gücü  o lm ayan  paylar

Şirket’in bağlı ortaklıkların net varlıklarındaki kontrol gücü olmayan paylar Grup’un özkaynağmın içinde 
ayrı olarak gösterilir. Kontrol gücü olmayan paylar, ilk işletme birleşmelerinde oluşan bu payların 
tutarından ve birleşme tarihinden itibaren özsermayedeki değişikliklerdeki kontrol gücü olmayan payların 
tutarından oluşur.

2.8.2 Kur değişiminin etkileri
işlemler, Grup’un geçerli para birimi olan TL olarak kaydedilmektedir. Yabancı para cinsinden 
gerçekleştirilen işlemler, işlemlerin gerçekleştirildiği tarihlerde geçerli olan kurlardan kaydedilmektedir. 
Bilanço tarihi itibarıyla, yabancı para cinsinden olan parasal varlık ve yükümlülükler, bilanço tarihindeki 
kurlardan TL ’ye çevrilmekte ve çevirim sonucu oluşan çevirim farkları, sonucun pozitif veya negatif 
olmasına göre kambiyo işlemleri kan veya kambiyo işlemleri zaran olarak konsolide gelir tablosuna 
yansıtılmaktadır.

31 Aralık 2013 ve 2012 tarihleri itibanyla kullanılan kur bilgileri aşağıdaki gibidir:

31 Aralık 2013 31 Aralık 2012

ABD Dolan 2.1343 1.7826
Avro 2.9365 2.3517

2.8.3 Finansal araçlar
Finansal araçlar, finansal kiralama alacaklan ve diğer alacaklar, nakit ve nakde eşdeğer varlıklar, 
gerçeğe uygun değer farkı kar/zarara yansıtılan finansal varlıklar, satılmaya hazır finansal varlıklar, alman 
krediler, ticari borçlar ve diğer yükümlülüklerden oluşmaktadır.

Finansal varlıklar, nakit mevcudunu, sözleşmeden doğan ve karşı taraftan nakit veya başka bir finansal 
varlık edinme veya karşılıklı olarak finansal araçlan değiştirme hakkını ya da karşı tarafın sermaye aracı 
işlemlerini ifade eder.

Finansal yükümlülükler, başka bir işletmeye nakit ya da başka bir finansal varlık verilmesini gerektirecek 
işlemler sonucunda oluşan yükümlülükleri ifade etmektedir.

İlk  kayıtlara  alm a

Grup, bir finansal varlık veya yükümlülüğü, sadece ve sadece, ilgili finansal aracın sözleşmeye bağlı 
koşullanna taraf olduğu durumlarda kayıtlanna almaktadır.

Gerçeğe uygun değer farkı kar/zarara yansıtılanlar hariç bütün finansal varlıklar ve yükümlülükler ilk 
kayda alınmalannda işlem maliyetlerini de içeren elde etme maliyetleri ile muhasebeleştirilmektedir.
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Finansal tabloların sunumuna ilişkin esaslar (devamı)
Önemli muhasebe politikaları (devamı) 
Finansal araçlar (devamı)
Sın ıfland ırm a ve  ölçm e

Finansal kiralama alacakları: Minimum kira ödemelerinin toplamı faiz ve anapara tutarlarını kapsayan 
bir şekilde brüt olarak finansal kiralama alacakları hesabında yer almaktadır. Kira ödemelerinin toplamı 
ile söz konusu sabit kıymetlerin maliyeti arasındaki fark olarak hesaplanan faiz ise kazanılmamış gelirler 
hesabında yansıtılmaktadır. Kira ödemeleri gerçekleştikçe, kira tutan finansal kiralama alacakları 
hesabından düşülmekte; içindeki faiz bileşeni ise konsolide gelir tablosuna faiz geliri olarak 
yansıtılmaktadır.

Grup, BDDK tarafından 24 Aralık 2013 tarih ve 28861 sayılı Resmi Gazete’de yayımlanan “Finansal 
Kiralama, Faktoring ve Finansman Şirketlerinin Muhasebe Uygulamaları ile Finansal Tabloları Hakkında 
Yönetmelik” ve 1 Ocak 2008’den itibaren geçerli olmak üzere, BDDK tarafından yayımlanan 20 Temmuz
2007 tarihli ve 26588 sayılı “Finansal Kiralama, Faktoring ve Finansman Şirketlerince Alacakları için 
Ayrılacak Karşılıklara ilişkin Usul ve Esaslar Hakkında Tebliğ” kapsamında, tahsili vadesinden itibaren 
150 günden fazla geciken ancak 240 günü geçmeyen finansal kiralama alacaklarının, teminatları dikkate 
almdıktan sonra, en az %20’si oranında, tahsili vadesinden itibaren 240 günden fazla geciken ancak 360 
günü geçmeyen finansal kiralama alacaklarının, teminatları dikkate alındıktan sonra, en az %50’si 
oranında ve tahsili vadesinden itibaren 1 yıldan fazla gecikmiş olan finansal kiralama alacaklarının, 
teminatları dikkate alındıktan sonra, % 1 0 0 ’ü oranmda özel karşılık ayırır.

Gerçeğe uygun değer farkı kar/zarara yansıtılan finansal varlıklar, gerçeğe uygun değerleri üzerinden 
ölçülmekte ve ölçüm sonucu oluşan kazanç ya da kayıplar konsolide gelir tablosuna yansıtılmaktadır. 
Alım-satım amaçlı finansal varlıkların elde tutulması süresince kazanılan faiz gelirleri ile ilgili finansal 
varlıkların gerçeğe uygun değerleri ile elde etme maliyetleri arasındaki fark, konsolide gelir tablosunda 
faiz gelirleri içinde gösterilmekte olup, söz konusu finansal varlıkların vadesinden önce elden çıkarılması 
sonucunda oluşan kazanç veya kayıplar sermaye piyasası işlemleri kan/zaran hesabında 
muhasebeleştirilmektedir.

Satılmaya hazır finansal varlıklar, Grup’un üzerinde kontrol gücünün veya önemli etkinliğinin 
bulunmadığı sermayede payı temsil eden menkul kıymetlere olan yatırımları içermektedir ve 
teşkilatlanmış piyasalarda işlem gören ve gerçeğe uygun değeri güvenilir bir şekilde belirlenebilenler 
gerçeğe uygun değerleri üzerinden; teşkilatlanmış piyasalarda işlem görmeyen ve gerçeğe uygun değeri 
güvenilir bir şekilde belirlenemeyenler ise varsa değer düşüklüğü ile ilgili karşılıklar ayrıldıktan sonra, 
maliyet bedelleri üzerinden konsolide olmayan finansal tablolarda gösterilmiştir.

Alınan krediler, kayda alınmalarını izleyen dönemlerde, etkin faiz yöntemiyle hesaplanan itfa edilmiş 
maliyet bedelleri üzerinden konsolide finansal tablolara yansıtılmakta ve ilk maliyet bedelleri ile 
arasındaki farklar söz konusu borçların vadeleri süresince konsolide gelir tablosuna intikal ettirilmektedir.

Diğer finansal araçlar: Vadesiz banka mevduatları maliyet bedelleri üzerinden; diğer finansal varlık ve 
yükümlülükler itfa edilmiş maliyet bedelleri üzerinden gösterilmektedir.
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Finansal tabloların sunumuna ilişkin esaslar (devamı)
Önemli muhasebe politikaları (devamı)
F inansal araçlar (devamı)
K ayıtlardan çıkarm a

Finansal varlıklar, Grup’un ilgili varlıklar üzerindeki sözleşmeye bağlı haklardaki kontrolünü kaybetmesi 
durumunda kayıtlardan çıkartılmaktadır. Bu durum bu hakların gerçekleşmesi, vadesinin dolması veya 
karşı tarafa transfer edilmeleri durumunda oluşur.

Finansal yükümlülükler, Grup’un sözleşmede belirtilen yükümlülüklerinin süresinin dolması, ertelenmesi 
veya ödenmesi durumunda kayıtlardan çıkartılmaktadır.

Ö zel araçlar

Nakit ve nakit benzeri varlıklar, kasa ve bankalardaki üç aydan kısa vadeli mevduat, tevdiat ve nakit para 
tutarlarını içermektedir. Nakit benzeri değerler kolayca nakde dönüştürülebilir, oluştuğu tarihte vadesi üç 
ayı geçmeyen ve değer kaybetme riski bulunmayan kısa vadeli yüksek likiditeye sahip yatırımları ifade 
etmektedir.

Maddi duran varkklar
Maddi duran varlıklar konsolide finansal tablolarda, 1 Ocak 2005 tarihinden önce satın alman kalemler 
için 31 Aralık 2004 tarihi itibarıyla enflasyonun etkilerine göre düzeltilmiş maliyet bedelleri üzerinden ve 
1 Ocak 2005 tarihinden sonra satın alman kalemler için ise satın alım maliyet bedelleri üzerinden birikmiş 
amortismanlar ve kalıcı değer kayıpları düşülerek yansıtılmaktadır.

Maddi duran varlıkların elden çıkarılmasından doğan kazanç ve kayıplar net elden çıkarma hasılatı ile 
ilgili maddi duran varlığın net defter değeri arasındaki fark olarak hesaplanmakta ve konsolide gelir 
tablosunda muhasebeleştirilmektedir.

Maddi duran varlıklara yapılan normal bakım ve onarım harcamaları konsolide gelir tablosunda 
muhasebeleştirilmektedir.

Maddi duran varlıklar üzerinde rehin, ipotek ve benzeri herhangi bir takyidat bulunmamaktadır.

Maddi duran varlıklara ilişkin amortisman tutarları, varlıkların faydalı ömürlerine göre aktife giriş 
tarihleri esas alınarak doğrusal amortisman yöntemi kullanılarak hesaplanmaktadır. Maddi duran 
varlıkların faydalı ömürleri ve kalan artık değerleri her raporlama tarihi itibariyle gözden geçirilmektedir.

Maddi duran varlıkların amortismanında kullanılan ve tahmini ekonomik ömür olarak öngörülen süreler 
aşağıdaki gibidir:__________________________________________________________________________________

Maddi Duran Varlıklar
Tahmini Ekonomik 

Ömür (Yıl)
Amortisman 

Oranı (%)
Binalar 50 2
Mobilya ve demirbaşlar 5 20
Motorlu taşıtlar 5 20
Diğer maddi duran varlıklar -  Özel maliyetler 5 20

Maddi olmayan duran varkklar
Grup’un maddi olmayan duran varlıkları bilgisayar yazılımlarından oluşmaktadır.

Maddi olmayan duran varlıkların maliyetleri, 1 Ocak 2005 tarihinden önce aktife giren varlıklar için 
aktife girdikleri tarihten yüksek enflasyon döneminin sona erdiği tarih kabul edilen 31 Aralık 2004’e 
kadar geçen süre dikkate alınıp enflasyon düzeltmesine tabi tutularak daha sonraki tarihteki girişler ise ilk 
alış bedelleri dikkate alınarak konsolide finansal tablolara yansıtılmaktadır.

Grup maddi olmayan duran varlıklara ilişkin tükenme paylarım, varlıkların faydalı ömürlerine göre düz 
amortisman yöntemi kullanılarak enflasyona göre düzeltilmiş bedelleri üzerinden ayırmaktadır.
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2. Finansal tabloların sunumuna ilişkin esaslar (devamı)
2.8 Önemli muhasebe politikaları (devamı)
2.8.6 Satış amaçb elde tutulan varlıklar

Satış amaçlı elde tutulan varlık olarak sınıflandırılma kıstaslarım sağlayan varlıklar; defter değerleri ile 
satış için katlanılacak maliyetler düşülmüş gerçeğe uygun değerlerinden düşük olanı ile ölçülür. Söz 
konusu varlıklar üzerinden amortisman ayırma işlemi durdurulur ve bu varlıklar bilançoda ayrı olarak 
sunulur. Bir varlığın satış amaçlı elde tutulan bir varlık olarak sınıflandırılabilmesi için ilgili varlığın 
(veya elden çıkarılacak varlık grubunun) bu tür varlıkların (veya elden çıkarılacak varlık grubunun) 
satışında sıkça rastlanan ve alışılmış koşullar çerçevesinde derhal satılabilecek durumda olması ve satış 
olasılığının yüksek olması gerekir. Satış olasılığının yüksek olması için uygun bir yönetim kademesi 
tarafından, varlığın (veya elden çıkarılacak varlık grubunun) satışına ilişkin bir plan yapılmış ve alıcıların 
tespiti ile planın tamamlanmasına yönelik aktif bir program başlatılmış olmalıdır. Ayrıca, varlık (veya 
elden çıkarılacak varlık grubu) gerçeğe uygun değeriyle uyumlu bir fiyat ile aktif olarak pazarlanıyor 
olmalıdır. Çeşitli olay veya koşullar satış işleminin tamamlanma süresini bir yıldan fazlaya uzatabilir. Söz 
konusu gecikmenin işletmenin kontrolü dışındaki olaylar veya koşullar nedeniyle gerçekleşmiş ve 
işletmenin ilgili varlığın (veya elden çıkarılacak varlık grubunun) satışına yönelik satış planının devam 
etmekte olduğuna dair yeterli kanıt bulunması durumunda söz konusu varlıklar, satış amaçlı elde tutulan 
varlık olarak sınıflandırılmaya devam edilir.

Satış amaçlı elde tutulan varlık olarak sınıflandırılan varlıklara ilişkin değer düşüklüğü kayıplan ve 
müteakip değerlemeler sonucunda oluşan kazanç ve kayıplar konsolide gelir tablosunda 
muhasebeleştirilmektedir.
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2. Finansal tabloların sunumuna ilişkin esaslar (devamı)
2.8 Önemli muhasebe politikaları (devamı)

2.8.7 Kiralama işlemleri 
F inansal k iralam a

Kiraya veren konumundaki finansal kiralama işlemlerinin muhasebeleştirilmesine ilişkin açıklamalar 
yukarıda Not 2.8.3’te yer almaktadır.

Grup’un bilanço tarihi itibarıyla finansal kiralama borcu bulunmamaktadır.

F aaliyet k ira lam ası

Faaliyet kiralamalarında yapılan kira ödemeleri kira süresi boyunca, eşit tutarlarda gider 
kaydedilmektedir.

2.8.8 Değer düşüklüğü 
F inansal varlık lar

Grup, her bilanço döneminde, bir finansal varlık veya finansal varlık grubunun değer düşüklüğüne 
uğradığına ilişkin ortada tarafsız göstergelerin bulunup bulunmadığı hususunu değerlendirmektedir. Bir 
finansal varlık ya da finansal varlık grubu, sadece ve sadece ilgili varlığın ilk muhasebeleştirilmesinden 
sonra bir veya birden fazla zarar/kayıp olayının meydana geldiğine ve söz konusu zarar olayının ilgili 
finansal varlığın veya varlık grubunun güvenilir bir biçimde tahmin edilebilen gelecekteki tahmini nakit 
akışları üzerindeki etkisi sonucunda değer düşüklüğüne uğradığına ilişkin tarafsız bir göstergenin 
bulunması durumunda değer düşüklüğüne uğrar ve değer düşüklüğü zararı oluşur.

Finansal kiralama alacakları için özel karşılıklar, BDDK tarafından 20 Temmuz 2007 tarih ve 26588 
sayılı Resmi Gazete’de yayımlanan Tebliğ’e uygun olarak hesaplanmakta ve kayıtlara alınmaktadır.

Sermayede payı temsil eden finansal varlıkların geri kazanılabilir tutan, ilgili finansal varlıklann gerçeğe 
uygun değeridir.

Daha önce kayıtlara alınan bir değer düşüklüğü ile ilgili daha sonradan oluşan bir olay değer 
düşüklüğünün geri çevrilmesini nesnel kıstaslanna göre sağlıyorsa değer düşüklüğü ters kayıt ile geri 
çevrilir. Etkin faiz yöntemine göre itfa edilmiş maliyet bedeli ile ölçülen finansal varlıklardaki değer 
düşüklüğü ters kayıt ile geri çevrilerek konsolide gelir tablosuna yansıtılır. Sermayede payı temsil eden 
menkul kıymetlerden oluşan satılmaya hazır finansal varlıklardaki değer düşüklüğünün geri çevrilmesi, 
değer artışı olarak, doğrudan özkaynaklardan yapılır.
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Finansal tabloların sunumuna ilişkin esaslar (devamı)
Önemli muhasebe politikaları (devamı) 
Değer düşüklüğü (devamı)
F in an sa l o lm ayan varlık lar

Grup’un finansal olmayan varlıklarının kayıtlı değerleri her raporlama tarihinde herhangi bir değer 
düşüklüğü göstergesi olup olmadığı konusunda gözden geçirilir. Eğer böyle bir gösterge mevcutsa, 
varlığın geri kazanılabilir tutarı tahmin edilir.

Bir varlığın veya nakit yaratan birimlerinin kayıtlı değeri geri kazanılabilir tutan aşıyorsa değer 
düşüklüğü kayıtlara alınır. Bir varlığın veya nakit yaratan birimin geri kazanılabilir tutan kullanımdaki 
değeri veya gerçeğe uygun değerden satış masraflarının düşülmesi ile elde edilen değerinden yüksek olanı 
ifade eder. Kullanım değeri, söz konusu varlığın beklenen gelecekteki nakit akışlarının cari piyasa 
koşullannda paranın zaman değeriyle söz konusu varlığın risklerini yansıtabilecek olan vergi öncesi iç 
verim oranı ile iskonto edilmesi suretiyle hesaplanır.

Diğer varlıklardan veya şirketlerden bağımsız olarak nakit akımı yaratan en küçük ayrıştınlabilir varlık 
grubu nakit yaratan birim olarak tanımlanır. Nakit yaratan birimler kapsamında kayıtlara alman değer 
düşüklüğü ilk olarak birimlere tahsis edilen şerefiyenin kayıtlı değerinden ve sonra birimdeki (birim 
grubu) diğer varlıklann kayıtlı değerinden orantısal olarak düşülür.

Eğer söz konusu varlığın veya o varlığa ait nakit üreten herhangi bir biriminin kayıtlı değeri, kullanım 
veya satış yoluyla geri kazanılacak tutanndan yüksekse değer düşüklüğü meydana gelmiştir. Değer 
düşüklüğü kayıplan konsolide gelir tablosunda muhasebeleştirilir.

Çabşanlara sağlanan faydalar 
K ıdem  tazm inatı karşılığ ı

Türk İş Kanunu’na göre, Grup bir senesini doldurmuş olan ve istifa veya kötü davranış dışındaki sebeplerden 
Grup’la ilişkisi kesilen veya hizmet yılını dolduran ve emekliliğini kazanan, askere çağnlan veya vefat eden 
personeli için kıdem tazminatı ödemekle yükümlüdür. Ödenecek tazminat her hizmet yılı için bir aylık maaş 
tutan kadardır ve bu miktar 31 Aralık 2013 tarihi itibanyla, hükümet tarafından belirlenen 3,254 Tam TL 
(31 Aralık 2012: 3,034 Tam TL) ile smırlandınlmıştır. TMS 19 -  Çalışanlara Sağlanan Faydalar standardı, 
kıdem tazminatı karşılığı hesaplamasında aktüeryal metotların kullanılmasını gerektirmektedir.

31 Aralık 2013 ve 2012 tarihleri itibarıyla kullanılan aktüeryal tahminler şöyledir:

31 Aralık 2013 31 Aralık 2012
Iskonto Oranı %3.10 %1.91
Beklenen Maaş/Tavan Artış Oranı %6.40 %5.00
Tahmin Edilen Personel Devir Hızı %2.73 %4.08

Yukanda belirtilen beklenen maaş/limit artış oranı hükümetin yıllık enflasyon tahminlerine göre 
belirlenmiştir. Temel varsayım, her yıllık hizmet için belirlenen tavan karşılığının enflasyon ile orantılı 
olarak artmasıdır. Böylece uygulanan iskonto oranı enflasyonun beklenen etkilerinden anndınlmış gerçek 
oranı gösterir.

Ç alışan lara  sağlanan k ısa  vad eli faydalar

Grup, TMS 19 -  Çalışanlara Sağlanan Faydalar standardı kapsamında, çalışanlarının bir hesap dönemi 
boyunca sunduğu hizmetler karşılığında ödenmesi beklenen iskonto edilmemiş tutarlar için konsolide 
finansal tablolannda karşılık ayırmaktadır.
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Finansal tabloların sunumuna ilişkin esaslar (devamı)
Önemli muhasebe politikaları (devamı) 
Karşıkklar, koşullu varbk ve yükümlülükler
Geçmiş olaylardan kaynaklanan mevcut bir yükümlülüğün bulunması, yükümlülüğün yerine 
getirilmesinin muhtemel olması ve yükümlülük tutarının güvenilir bir şekilde ölçülebilmesi durumunda 
söz konusu karşılık muhasebeleştirilmektedir. Karşılıklar, bilanço tarihi itibarıyla yükümlülüğün yerine 
getirilmesi için yapılacak harcamanın Şirket yönetimi tarafından yapılan en iyi tahminine göre hesaplanır 
ve etkisinin önemli olduğu durumlarda bugünkü değerine indirmek suretiyle ıskonto edilir. Tutarın 
yeterince güvenilir olarak ölçülemediği ve yükümlülüğün yerine getirilmesi için Grup’tan kaynak çıkma 
ihtimalinin bulunmadığı durumlarda söz konusu yükümlülük “koşullu” olarak kabul edilmekte ve 
dipnotlarda açıklanmaktadır.

Koşullu varlıklar geçmiş olaylardan kaynaklanan ve Grup’un tam anlamıyla kontrolünde bulunmayan, bir 
veya daha fazla kesin mahiyette olmayan olayın ileride gerçekleşip gerçekleşmemesi ile teyit edilecek 
olan varlıklardır. Grup koşullu varlıkları konsolide finansal tablolara yansıtmamaktadır ancak ilgili 
gelişmelerin konsolide finansal tablolarda doğru olarak yansıtılmalarını teminen koşullu varlıklarım 
sürekli olarak değerlendirmeye tabi tutmaktadır. Ekonomik faydanın Grup’a girmesi neredeyse kesin hale 
gelmesi durumunda ilgili varlık ve buna ilişkin gelir, değişikliğin oluştuğu dönemin konsolide finansal 
tablolarına dahil edilmekte, ekonomik fayda girişinin muhtemel hale gelmesi durumunda ise söz konusu 
koşullu varlık konsolide finansal tablo dipnotlarında gösterilmektedir.

Gelir ve giderlerin muhasebeleştirilmesi 
F inansal k iralam a gelirleri

Finansal kiralama kapsamında kiralamaya konu edilen varlıkların kiralama işleminin başlangıcındaki 
değeri bilançoda finansal kiralama alacağı olarak gösterilir. Toplam finansal kiralama alacağı ile kiralama 
konusu varlığın yatınm değeri arasındaki farkın oluşturduğu faiz gelirleri, her muhasebe dönemine düşen 
alacağın sabit faiz oranı ile dönemlere dağıtılması suretiyle kiralama süresi boyunca oluştuğu döneme ait 
gelir tablosuna kaydedilir. İlgili dönemde tahakkuk etmemiş faiz gelirleri kazanılmamış faiz gelirleri 
hesabında takip edilir.

F aiz gelir ve  g iderleri

Faiz gelir ve giderleri tahakkuk esasına göre etkin faiz yöntemi kullanılarak muhasebeleştirilmektedir. 
Etkin faiz, finansal varlık ya da yükümlülüğün ömrü süresince tahmin edilen nakit ödemeleri ve 
akımlarını defter değerine iskontolayan orandır. Etkin faiz oranı bir finansal varlık ya da yükümlülüğün 
kayıtlara alınmasıyla hesaplanmakta ve müteakip olarak değiştirilmemektedir.

Etkin faiz oranı hesaplaması, etkin faizin ayrılmaz bir parçası olan ıskonto ve primleri, ödenen ya da 
alman ücret ve komisyonları ve işlem maliyetlerini kapsamaktadır. İşlem maliyetleri, finansal bir varlık 
ya da yükümlülüğün iktisap edilmesi, ihraç edilmesi ya da elden çıkarılması ile direkt ilişkili olan ek 
maliyetlerdir.

Ü cret ve  kom isyonlar

Finansal kiralama işlemlerinden dolayı elde edilen ve katlanılan ücret ve komisyonlar ilgili hizmet 
alındığı veya verildiği zaman konsolide gelir tablosuna yansıtılmaktadır.

T em ettü

Temettü gelirleri, ilgili temettüyü elde etme hakkının ortaya çıkması ile muhasebeleştirilmektedir.

D iğer gelir  ve g iderler

Diğer gelir ve giderler tahakkuk esasına göre muhasebeleştirilmektedir.
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2. Finansal tabloların sunumuna ilişkin esaslar (devamı)
2.8 Önemli muhasebe politikaları (devamı)

2.8.12 Vergiler
K urum lar vergisi

Kurum kazançtan %20 oranında kurumlar vergisine tabidir. Bu oran, kurumlann ticari kazancına vergi 
yasalan gereğince indirimi kabul edilmeyen giderlerin ilave edilmesi, vergi yasalarında yer alan istisna 
(iştirak kazançlan istisnası gibi) ve diğer indirimlerin (yatınm teşvikleri gibi) sonucu bulunacak vergi 
matrahına uygulanır. Kar dağıtılmadığı takdirde başka bir vergi ödenmemektedir.

Türkiye’deki bir işyeri ya da daimi temsilcisi aracılığı ile gelir elde eden kurumlar ile Türkiye’de yerleşik 
kurumlara ödenen kar paylanndan (temettüler) stopaj yapılmaz. Bunlar dışındaki kurumlara yapılan 
temettü ödemeleri üzerinde %15 oranında stopaj uygulanır. Dar mükellef kurumlara ve gerçek kişilere 
yapılan kar dağıtımlanna ilişkin stopaj oranlarının uygulanmasında, ilgili Çifte Vergilendirmeyi Önleme 
Anlaşmalarında yer alan uygulamalar da göz önünde bulundurulur. Kann sermayeye ilavesi, kar dağıtımı 
sayılmaz ve stopaj uygulanmaz.

Geçici vergiler o yıl kazançlannın tabi olduğu kurumlar vergisi oranında hesaplanarak ödenir. Y ıl içinde 
ödenen geçici vergiler, o yılın yıllık kurumlar vergisi beyannamesi üzerinden hesaplanan kurumlar 
vergisine mahsup edilebilmektedir.

Türk vergi mevzuatına göre beyanname üzerinde gösterilen mali zararlar 5 yılı aşmamak kaydıyla dönem 
kurum kazancından indirilebilirler. Grup’un 31 Aralık 2013 tarihi itibanyla indirilebilir mali zararlan 
bulunmamaktadır (31 Aralık 2012: Yoktur).

Türkiye’de ödenecek vergiler konusunda vergi otoritesi ile mutabakat sağlamak gibi bir uygulama 
bulunmamaktadır. Kurumlar vergisi beyannameleri hesap döneminin kapandığı ayı takip eden dördüncü 
ayın 25’inci günü akşamına kadar bağlı bulunulan vergi dairesine verilir. Bununla beraber, vergi 
incelemesine yetkili makamlar beş yıl zarfında muhasebe kayıtlarını inceleyebilir ve hatalı işlem tespit 
edilirse ödenecek vergi miktarlan değişebilir.

E rtelenm iş vergi

Ertelenmiş vergi borcu veya varlığı, TMS 12 -  Gelir Vergileri standardı uyarınca varlıklann ve 
yükümlülüklerin finansal tablolarda gösterilen değerleri ile yasal vergi matrahı hesabında dikkate alman 
tutarlan arasındaki geçici farklar üzerinden hesaplanmaktadır. Vergi mevzuatına göre varlıklann ya da 
borçlann iktisap tarihinde oluşan mali ya da ticari kan etkilemeyen farklar bu hesaplamanın dışında 
tutulmuştur.

Hesaplanan ertelenmiş vergi varlıklan ile ertelenmiş vergi yükümlülükleri, finansal tablolarda, sadece 
şirketlerin cari vergi varlıklannı, cari vergi yükümlülükleri ile netleştirmek için yasal bir hakkı varsa ve 
ertelenmiş vergi varlığı ve ertelenmiş vergi borcu aynı vergilendirilebilir işletmenin gelir vergisi ile 
ilişkili ise net olarak gösterilmektedir.

T ransfer fiyatland ırm ası

Kurumlar Vergisi Kanunu’nun 13 üncü maddesinin transfer fiyatlandırması yoluyla “örtülü kazanç dağıtımı” 
başlığı altmda transfer fiyatlandırması konusu işlenmekte olup; 18 Kasım 2007 tarihinde yayımlanan 
“Transfer Fiyatlandırması Yoluyla Örtülü Kazanç Dağıtımı Hakkında Genel Tebliğ”i bu konu hakkında 
uygulamadaki detaylan belirlemiştir.

İlgili tebliğe göre, eğer vergi mükellefleri ilgili kuruluşlarla (kişilerle), fiyatlandırmalan emsallere uygunluk 
ilkesi çerçevesinde yapılmayan ürün, hizmet veya mal alım ve satım işlemlerine giriyorlarsa, ilgili karlar 
transfer fiyatlaması yoluyla örtülü bir şekilde dağıtıldığı kanaatine vanlacaktır. Bu tarz transfer fiyatlaması 
yoluyla örtülü kar dağıtımlan kurumlar vergisi açısından vergi matrahından indirilemeyecektir.
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2. Finansal tabloların sunumuna ilişkin esaslar (devamı)
2.8 Önemli muhasebe politikaları (devamı)
2.8.12 Vergiler (devamı)

Y atırım  ind irim i

193 sayılı Gelir Vergisi Kanunu’na 8 Nisan 2006 tarih ve 26133 sayılı Resmi Gazete’de yayımlanan ve 1 
Ocak 2006 tarihinden itibaren geçerli olmak üzere yürürlüğe giren 5479 sayılı Kanun ile eklenen Geçici 
69 uncu madde de, bu madde kapsamında yükümlülerin 31 Aralık 2005 tarihinde yürürlükte bulunan 
mevzuat hükümlerine göre (vergi oranına ilişkin hükümler dahil) hesaplayacakları yatırım indirimi 
tutarlarını sadece 2006, 2007 ve 2008 yıllarına ait kazançlarından indirebilecekleri öngörülmüştür. Bu 
çerçevede gelir ve kurumlar vergisi yükümlüleri;

1-31 Aralık 2005 tarihi itibariyle mevcut olup 2005 yılı kazançlarından indiremedikleri devreden yatırım 
indirimi istisnası tutarlarını,

2- 24 Nisan 2003 tarihinden önce yapmış oldukları müracaatlara dayanarak düzenlenen yatırım teşvik 
belgeleri kapsamında, 193 sayılı Gelir Vergisi Kanunu’nun 4842 sayılı Kanun’ la yürürlükten 
kaldırılmadan önceki ek 1, 2, 3, 4, 5 ve 6 ’ncı maddeleri çerçevesinde başlanılmış yatırımları için belge 
kapsamında 1 Ocak 2006 tarihinden sonra yapacakları yatırımlarını,

3- 5479 sayılı Kanun’la yürürlükten kaldırılan 193 sayılı Kanun’un 19 uncu maddesi kapsamında 1 Ocak
2006 tarihinden önce başlanan yatırımlarla ilgili olarak yatırımla iktisadi ve teknik bakımından bütünlük 
arz etmeleri koşuluyla, 1 Ocak 2006 tarihinden sonra yapılan yatırım harcamalarını, sadece 2006, 2007 ve
2008 yıllarında elde ettikleri kazançlarından indirebileceklerdir.

Bu düzenlemeler çerçevesinde, üç yıllık sürede yatırım indirimi istisnası haklarının bir kısmını veya 
tamamını kullanamayan yükümlülerin hakları 31 Aralık 2008 tarihi itibariyle ortadan kaldırılmıştır. 
Yatırım harcama tutarının kazançtan indirim hakkını sınırlayan bu düzenlemeye göre, yatırım indirimi 
istisnası en son 2008 yılı kazançlarına uygulanacaktır. 2008 yılında gelir ve kazanç yetersizliği nedeniyle 
indirilemeyen yatırım indirimi istisnası tutarının 2009 yılı ve izleyen yıllarda gelir ve kurumlar vergisi 
kazancından indirilmesi mümkün olmadığı gibi istisna tutarının herhangi bir şekilde gider olarak 
kaydedilmesi de söz konusu olmayacaktır.

Anayasa Mahkemesi’nin, 15 Ekim 2009 tarihinde yapılan toplantısında aldığı Karar uyarınca, yukarıda 
bahsi geçen Gelir Vergisi Kanunu’nun yatırım indirimiyle ilgili geçici 69 uncu maddesinde yer alan 2006,
2007 ve 2008 ibarelerinin Anayasa’ya aykırı olduğu gerekçesiyle iptal edilmesine karar verilmiş olunup, 
yatırım indirimiyle ilgili süre sınırlaması kaldırılmıştır. Anayasa Mahkemesi’nin aldığı Karar uyarınca, 
yatırım indirimiyle ilgili iptalin, Kararın Resmi Gazete’de yayımıyla birlikte yürürlüğe girmesine 
hükmedilmiş ve ilgili Anayasa Mahkemesi Kararı 8 Ocak 2010 tarih ve 27456 sayılı Resmi Gazete’de 
yayımlanarak yürürlüğe girmiştir.

Buna göre; kazanç yetersizliği nedeniyle 2006 yılma devreden yatırım indirimi tutarları ile 2006 
öncesinde başlayıp iktisadi ve teknik bütünlük kapsamında bu tarih sonrasında da devam eden 
yatırımlardan doğan yatırım indirimi tutarları sadece 2006, 2007 ve 2008 yıllarında değil sonraki yıllarda 
da kullanılabilecektir. Söz konusu iptal karan ile birlikte Grup, ilgili dönemlerde faaliyetlerini zarar ile 
sonuçlandırdığından yatınm indirimi hükümlerine tabi olup kullanamadığı tutarlan herhangi bir süre 
sınırlaması olmadan vergiye konu ederek kurum kazancından indirebilecektir.

1 Ağustos 2010 tarih ve 27659 sayılı Resmi Gazete’de yayımlanan ve 1 Ağustos 2010 tarihinden itibaren 
geçerli olmak üzere yürürlüğe giren 6009 sayılı Kanun ile yatırım indirimi uygulamasında yapılan 
değişiklikle, vergi matrahının tespitinde yatınm indirimi istisnası olarak indirim konusu yapılacak tutarın, 
ilgili kazancın %25’ini aşamayacağı ve kalan kazanç üzerinden yürürlükteki vergi oranına göre vergi 
hesaplanacağı şartı getirilmiştir. Bu Kanun ile beraber Anayasa Mahkemesi karan doğrultusunda 2005 
yılından devreden yatınm indirimi tutarının kullanılmasına ilişkin herhangi süre sınırlamasına yer 
verilmemekle beraber yatınm indiriminin kullanım kazancının %25 ile sımrlandınlmıştır.
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Finansal tabloların sunumuna ilişkin esaslar (devamı)
Önemli muhasebe politikaları (devamı)
Vergiler (devamı)

Y atırım  in d irim i (devamı)

Anayasa Mahkemesi tarafından 23 Temmuz 2010 tarihli, 6009 sayılı Gelir Vergisi Kanunu İle Bazı 
Kanun Ve Kanun Hükmünde Kararnamelerde Değişiklik Yapılmasına Dair Kanun’un 5. maddesiyle 193 
sayılı Kanun’un geçici 69. maddesinin birinci fıkrasına eklenen “Şu kadar ki, vergi matrahlarının 
tespitinde yatınm indirimi istisnası olarak indirim konusu yapılacak tutar, ilgili kazancın % 25’ini 
aşamaz.” biçimindeki cümle, 9 Şubat 2012 tarihli, E.2010/93, K.2012/20 sayılı kararla iptal edilmiştir.

İlişkili taraflar
TMS 24 -  İlişkili Tarafların Açıklamalarına İlişkin Türkiye Muhasebe Standardı', hissedarlık, sözleşmeye 
dayalı haklar, aile ilişkisi veya benzeri yollarla karşı tarafı doğrudan ya da dolaylı bir şekilde kontrol 
edebilen veya önemli derecede etkileyebilen kuruluşları, ilişkili kuruluş olarak tanımlar. İlişkili 
kuruluşlara aynı zamanda sermayedarlar ve Grup yönetimi de dahildir. İlişkili kuruluş işlemleri, 
kaynakların ve yükümlülüklerin ilişkili kuruluşlar arasında bedelli veya bedelsiz olarak transfer 
edilmesini içermektedir.

Konsolide finansal tablolar açısından Şirket’ in ortaklan ve Şirket ile dolaylı sermaye ilişkisinde olan grup 
şirketleri ve yönetim kumlu üyeleri ile üst düzey yöneticiler “ ilişkili taraflar” olarak tanımlanmaktadır.

Hisse başına kazanç
Hisse başına kazanç Grup’un dönem net karının, dönemin ağırlıklı ortalama hisse senedi sayısına 
bölünmesi ile hesaplanmıştır. Türkiye’de firmalar mevcut sermayedarların payı oranında dağıtmak 
suretiyle geçmiş yıllar karlarından sermaye artışı (“Bedelsiz Hisseler”) yapabilirler. Hisse başına kazanç 
hesaplamasında bedelsiz hisseler ihraç edilmiş hisseler olarak değerlendirilmektedir. Buna göre, bu 
hesaplamalarda kullanılan ağırlıklı ortalama hisse sayısı, hisse senedi dağıtımlarının geçmişe dönük 
etkilerini de hesaplayarak bulunmuştur. Hisse başına kar Şirket’in dönem net karının, dönemin ağırlıklı 
ortalama hisse senedi sayısına bölünmesi ile hesaplanmıştır.

31 Aralık 2013 31 Aralık 2012

Dönem başındaki hisse adedi
Sermaye arttınmı
Dönem sonundaki hisse adedi

6 .000 .000 .000

500.000.000
6.500.000.000

5.000.000.000
1.000 .000 .000  

6 .000 .000.000

31 Aralık 2013 31 Aralık 2012

Hesap dönemi itibarıyla net kar 
Ağırlık ortalama hisse senedi sayısı 
Hisse başına kar (Tam TL)

1,313
6.500.000.000

0 .00020

5,402
6.500.000.000

0.00083

Sermaye artışı iç kaynaklardan gerçekleştirilmiş olup hisse adedindeki artış önceki dönem hisse başına kazanç 
hesaplamasında kullanılmıştır.
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2. Finansal tabloların sunumuna ilişkin esaslar (devamı)
2.8 Önemli muhasebe politikaları (devamı)
2.8.15 Raporlama döneminden sonraki olaylar

Raporlama döneminden sonraki olaylar, bilanço tarihi ile bilançonun yayımı için yetkilendirme tarihi 
arasında, işletme lehine veya aleyhine ortaya çıkan olayları ifade eder. TMS 10 -  Raporlama Döneminden 
Sonraki Olaylara İlişkin Türkiye Muhasebe Standardı hükümleri uyarınca, bilanço tarihi itibarıyla söz 
konusu olayların var olduğuna ilişkin yeni deliller olması veya ilgili olayların bilanço tarihinden sonra 
ortaya çıkması durumunda ve bu olaylar konsolide finansal tabloların düzeltilmesini gerektiriyorsa, Grup 
konsolide finansal tablolarını yeni duruma uygun şekilde düzeltmektedir. Söz konusu olaylar konsolide 
finansal tabloların düzeltilmesini gerektirmiyorsa Grup söz konusu hususları ilgili dipnotlarında 
açıklamaktadır.

2.8.16 Nakit akış tablosu
Grup, konsolide net varlıklarındaki değişimleri, konsolide finansal yapısını ve konsolide nakit akımlarının 
tutar ve zamanlamasını değişen şartlara göre yönlendirme yeteneği hakkında konsolide finansal tablo 
kullanıcılarına bilgi vermek üzere konsolide nakit akış tablolarını düzenlemektedir.

Konsolide nakit akış tablosunda, döneme ilişkin nakit akımları işletme, yatırım ve finansman 
faaliyetlerine dayalı bir biçimde sınıflandırılarak raporlanır. İşletme faaliyetlerden kaynaklanan nakit 
akımları, Grup’un faaliyet alanına giren konulardan kaynaklanan nakit akımlarını gösterir. Yatırım 
faaliyetleriyle ilgili nakit akımlan, Grup’un yatırım faaliyetlerinde (sabit yatınmlar ve finansal yatınmlar) 
kullandığı ve elde ettiği yatınm faaliyetlerinden nakit akımlannı gösterir. Finansman faaliyetlerine ilişkin 
nakit akımlan, Grup’un finansman faaliyetlerinde kullandığı kaynaklan ve bu kaynakların geri 
ödemelerini gösterir.

31 Aralık 2013 ve 2012 tarihleri itibanyla, konsolide nakit akış tablosunda gösterilen nakit ve nakde 
eşdeğer varlıklann detayı aşağıdaki gibidir:

31 Arabk 2013 31 Arabk 2012

Bankalar 32,662 31,106
Banka mevduat reeskontları (4) (154)

Nakit akış tablosundaki nakit ve nakde eşdeğer varlıklar toplamı 32,658 30,952

2.8.17 Finansal bilgilerin bölümlere göre raporlanması
Bir faaliyet bölümü, Grup’un faaliyet gösterdiği iş alanlarının, diğer faaliyet bölümleri ile yapılan 
işlemlerden doğan hasılat ve harcamalar dahil, hasılat elde eden ve harcama yapabilen ve Yönetim Kurulu 
(karar almaya yetkili mercii olarak) tarafından faaliyet sonuçlan düzenli bir şekilde gözden geçirilen, 
performansı ölçülen ve finansal bilgileri ayırt edilebilen bir parçasıdır.

Grup bölümlere göre raporlamasını faaliyet bölümlerine göre yapmakta olup Grup faaliyetlerinin tamamı 
tek bir coğrafi bölgede, Türkiye’de gerçekleşmekte olduğundan coğrafi bölümlere göre raporlama 
yapılmamıştır. Faaliyet bölümleri, Grup’un yönetim ve iç raporlama yapışma göre belirlenmiştir.

2.8.18 31 Arabk 2013 tarihi itibarıyla uygulanan ve henüz yürürlükte olmayan standartlar ve 
yorumlar

2.8.18.1 2013 yılında yürürlüğe giren standartlar ve yorumlar
Grup, 31 Aralık 2013 tarihinde geçerli ve uygulanması zorunlu olan tüm TMS/TFRS ve bunlara ilişkin 
tüm yorumlan uygulamıştır.

2.8.18.2 31 Aralık 2013 tarihinde henüz yürürlükte olmayan standartlar ve yorumlar
31 Aralık 2013 tarihinde sona eren hesap dönemi itibarıyla henüz yürürlüğe girmemiş olan ve ilişikteki 
konsolide finansal tablolann hazırlanmasında uygulanmamış yeni standartlar, standartlara ve yorumlara 
yapılan bir takım güncellemeler bulunmaktadır. Bu düzenlemelerin ilişikteki konsolide finansal tablolar 
üzerinde önemli bir etkisinin olması beklenmemektedir.
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Bölümlere göre raporlama
F aaliyet bölüm leri

Grup’un iki temel faaliyet bölümü bulunmaktadır.

• Finansal kiralama Grup’un finansal kiralama faaliyetlerini içermektedir

• Sigorta Grup’un sigorta aracılık faaliyetlerini içermektedir

31 Aralık 2013
Finansal
kiralama

Sigorta
aracılık

Konsolidasyon
düzeltmeleri Toplam

Finansal kiralama gelirleri 6 4 ,9 0 3 - - 6 4 , 9 0 3

Sigorta aracılık gelirleri - 1 ,1 6 1 - 1 ,1 6 1

Toplam bölümler geliri 64,903 1,161 - 66,064

Net faaliyet kan/(zararı) ( 6 8 2 ) 2 9 2 ( 6 1 ) ( 4 5 1 )

Vergi geliri/(gideri) 1 ,8 6 3 ( 6 4 ) - ( 1 , 7 9 9 )

Net dönem karı 1,181 228 (61) 1,348

Özel karşılıklar gideri ( 2 4 , 5 0 3 ) ( 2 4 , 5 0 3 )

itfa paylan ve amortisman giderleri ( 2 6 9 ) - - ( 2 6 9 )

Finansal Sigorta Konsolidasyon
31 Aralık 2012 Kiralama aracdık düzeltmeleri Toplam
Finansal kiralama gelirleri 4 7 , 6 2 8 - - 4 7 , 6 2 8

Sigorta aracılık gelirleri - 7 9 6 - 7 9 6

Toplam bölümler geliri 47,628 796 - 48,424

Net faaliyet kan/(zararı) 8,815 102 (1,237) 7,680
Vergi geliri/(gideri) ( 2 , 2 5 2 ) ( 1 2 ) - ( 2 , 2 6 4 )

Net dönem karı 6,563 90 (1,237) 5,416

Özel karşılıklar gideri/ ( 8 , 7 7 4 ) . . ( 8 , 7 7 4 )

itfa paylan ve amortisman giderleri ( 2 6 9 ) - - ( 2 6 9 )

Grup’un 31 Aralık 2013 ve 2012 tarihi itibanyla, bölüm varlık ve yükümlülükleri ile sabit sermaye
yatınmları aşağıdaki gibidir:

Finansal Sigorta Konsolidasyon
31 Aralık 2013 Kiralama aracdık düzeltmeleri Toplam
Diğer bilgiler
Bölüm varlıklan 1 , 0 6 3 , 9 8 0 3,614 ( 9 8 7 ) 1,066,607
Bölüm yükümlülükleri 955,423 2,948 ( 8 7 8 ) 957,493
Yatıran harcamaları 59 - - 59

31 Aralık 2012
Finansal

Kiralama
Sigorta
aracdık

Konsolidasyon
düzeltmeleri Toplam

Diğer bilgiler
Bölüm varlıklan 804,717 2,629 (437) 806,909
Bölüm yükümlülükleri 697,675 2,164 (330) 699,509

Yatıran harcamalan 55 - - 55

Bölüm yatırım harcamaları ilgili dönem içerisindeki maddi ve maddi olmayan duran varlık alımlarmdan 
oluşmaktadır.
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4 Gerçeğe uygun değer farkı kar veya zarara yansıtılan finansal varlıklar
Alım satım amaçlı finansal varlıklar ve yükümlülükler

31 Aralık 2013 tarihi itibarıyla, Grup’un portföyünde bulunan 183 TL (31 Aralık 2012: 474 TL) tutarında 
defter değeri bulunan Vakıfbank B Tipi Likit Fon gerçeğe uygun değer farkı kar veya zarara yansıtılan 
finansal varlıklar içerisinde alım-satım amaçlı finansal varlıklar olarak sımflanmıştır.

Alım satım amaçlı türev finansal varlıklar ve yükümlülükler

31 Aralık 2013 tarihi itibarıyla, alım satım amaçlı türev finansal yükümlülükler, Grup’un para swap 
işleminden kaynaklanan gerçeğe uygun değer farkından oluşmakta olup, 19,734 TL tutarındadır (31 
Aralık 2012: 995 TL türev finansal varlık).

5 Bankalar
31 Aralık 2013 ve 2012 tarihleri itibarıyla bankalar hesabının detayı aşağıdaki gibidir:

31 Aralık 2013 31 Aralık 2012
TP TP TP YP

Vadesiz mevduat 539 10,902 468 814
Vadeli mevduat 21,221 - 25,604 4,220

Toplam 21,760 10,902 26,072 5,034

31 Aralık 2013 tarihi itibarıyla, vadeli mevduat üç aydan kısa vadeli banka yatırımlarından oluşmaktadır. 
Vadeli TL mevduata uygulanan faiz oranı ise ortalama %7.6'dır. Vadeli mevduat döviz bakiyesi 
bulunmamaktadır.

31 Aralık 2012 tarihi itibarıyla, vadeli mevduat üç aydan kısa vadeli banka yatırımlarından oluşmaktadır. 
Vadeli TL mevduata uygulanan faiz oranı %4 - %8.65 aralığında iken, Avro ve ABD Doları mevduata 
uygulanan faiz oranı ise %3’tür.

6 Satılmaya hazır finansal varlıklar
31 Aralık 2013 ve 2012 tarihleri itibarıyla satılmaya hazır finansal varlıkların detayı aşağıdaki gibidir:

_________ 31 Aralık 2013__________ 31 Aralık 2012
Defter Defter

_____________________________________________________________ değeri Pay (%)______ değeri Pay (%)

Borsada işlem görmeyen:
Vakıf Finans Factoring Hizmetleri AŞ 3,201 3.79 3,711 3.79
Vakıf Pazarlama Sanayi ve Ticaret AŞ 1,360 3.27 850 3.27
Vakıf Yatınm Menkul Değerler AŞ 155 0.25 211 0.25
Doğu Yatırım Holding AŞ - 1.43 - 1.43
Tasfiye Halinde World Vakıf UBB Ltd. - 1 . 0 0 - 1 . 0 0

Obaköy Gıda İşletmeleri San. Ve Tic. AŞ - 0 . 0 0 1 - 0 . 0 0 1

Satılmaya hazır finansal varlıklar toplamı 4,716 4,772
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Finansal kiralama alacakları
Finansal kiralama alacaklarının detayı aşağıdaki gibidir:

31 Aralık 2013 31 Aralık 2012
TP YP TP YP

Finansal kiralama alacakları 
Faturalanmış finansal kiralama alacaklan

172,285
1,200

845,688
3,788

123,218
838

652,657
2,991

Ara toplam 173,485 849,476 124,056 655,648

Kazanılmamış faiz gelirleri
Kiralama konusu yapılmakta olan yatırımlar
Kiralama İşlemleri için verilen avanslar

(36,781)
451

3

(92,072)
7,124

5

(25,687) (74,431)

Finansal kiralama alacakları 137,158 764,533 98,369 581,217

Takipteki kiralama işlemlerinden alacaklar 
Özel karşılıklar

28,098
(17,353)

95,344
(30,427)

25,445
(8,166)

34,340
(19,296)

Takipteki kiralama alacaklan, net 10,745 64,917 17,279 15,044

Finansal kiralama alacakları, net 147,903 829,450 115,648 596,261

Değer düşüklüğüne uğramamış ve takip hesaplanna 
vadelerine göre yaşlandırma tablosu aşağıdaki gibidir:

aktarılmamış finansal kiralama iılacaklannın

31 Aralık 2013
1 yıla 
kadar 1-2 yıl 2-3 yıl 3-4 yıl

4 yıl ve 
üzeri Toplam

Finansal kiralama alacaklan 
Kazanılmamış faiz gelirleri

386,714
(59,009)

287,306
(37,098)

178,813
(19,899)

107,097
(9,124)

70,614
(3,723)

1,030,544
(128,853)

Net finansal kiralama alacakları 327,705 250,208 158,914 97,973 66,891 901,691

31 Aralık 2012
1 yıla 
kadar 1-2 yıl 2-3 yıl 3-4 yıl

4 yıl ve 
üzeri Toplam

Finansal kiralama alacaklan 
Kazanılmamış gelirler

325,348
(46,314)

198,748
(29,429)

141,199
(15,456)

71,713
(6,218)

42,696
(2,701)

779,704
(100,118)

Net finansal kiralama alacakları 279,034 169,319 125,743 65,495 39,995 679,586

31 Aralık 2013 tarihi itibanyla, finansal kiralama alacaklan için uygulanan ortalama bileşik faiz oranlan 
TL için %14.67, ABD Dolan için %8.30 ve Avro için %5.84’tür (31 Aralık 2012: TL için %16.88, ABD 
Dolan için %8.46 ve Avro için %8.37).

31 Aralık 2013 ve 2012 tarihleri itibarıyla, brüt finansal kiralama alacaklarının gecikme süreleri ve 
ayrılan özel karşılıklann detayı aşağıdaki gibidir:

31 Aralık 2013 31 Aralık 2012
Kiralama

işlemlerinden
alacaklar

Özel
karşılık

Kiralama
işlemlerinden

alacaklar
Özel

Karşılık

Vadesi gelmemiş 889,120 . 675,757 -

Vadesi 0-150 gün geçen 4,988 - 3,829 -
Vadesi 150-240 gün geçen 61,584 (10,545) 25,839 (5,417)
Vadesi 240 gün-1 yıl geçen 2,008 (923) 988 (434)
Vadesi 1 yıldan fazla geçen 59,850 (36,312) 32,958 (21,611)

Finansal kiralama alacakları 1,017,550 (47,780) 739,371 (27,462)
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Takipteki alacaklar
31 Aralık 2013 ve 2012 tarihleri itibarıyla, Grup’un takipteki kiralama işlemlerinden alacaklarının ve 
karşılıklarının dağılımı aşağıdaki gibidir:

31 Aralık 2013 31 Aralık 2012
TP YP TP YP

Takipteki alacaklar 28,098 95,344 25,445 34,340
Özel karşılıklar (17,353) (30,427) (8,166) (19,296)
Takipteki alacaklar, net 10,745 64,917 17,279 15,044

Özel karşılıkların yıl içindeki hareketleri aşağıdaki gibidir:

31 Aralık 2013 31 Arabk 2012

Dönem başı özel karşılık tutarı 27,462 31,819
Dönem içinde ayrılan karşılık tutan 24,503 8,774
Dönem içindeki tahsilatlar (3,952) (1,586)
Dönem içinde silmen tutar (233) (11,545)

Dönem sonu özel karşılık tutan 47,780 27,462

Özel karşılık ayrılmış finansal kiralama alacaklarına ilişkin teminat bilgileri aşağıdaki gibidir:

31 Arabk 2013 31 Arabk 2012

İpotek 34,255 26,963
Menkul rehni 6,159 -

Diğer 728 172

Teminat toplamı 41,142 27,135

Grup, alacaklarının tahsil edilip edilemeyeceğine karar verirken, söz konusu alacakların kredi kalitesinde, 
ilk oluştuğu tarihten raporlama tarihine kadar bir değişiklik olup olmadığını değerlendirir. Çok sayıda 
müşteriyle çalıştığından Grup’un kredi riski yoğunlaşması önemli seviyede değildir. Finansal kiralama 
alacaklarının sektörel dağılımı Not 25’de verilmiştir.
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Maddi duran varlıklar
1 Ocak -  31 Aralık 2013 tarihleri arasındaki maddi duran varlık hareketleri aşağıdaki gibidir:

1 Ocak 2013 Girişler Çıkışlar 31 Aralık 2013

Maliyet:
Gayrimenkuller 4,075 - (1) 4,074

Demirbaş ve tesisatlar 696 58 (15) 739

Motorlu taşıtlar 971 - (202) 769

Diğer maddi varlıklar (özel maliyet bedelleri dahil) 114 1 - 115

5,856 59 (218) 5,697

Bitikmiş amortismanlar:
Gayrimenkuller (673) (83) - (756)

Demirbaş ve tesisatlar (478) (81) 12 (547)

Motorlu taşıtlar (600) (97) 197 (500)

Diğer maddi varlıklar (özel maliyet bedelleri dahil) (115) - - (115)

(1,866) (261) 209 (1,918)

Net defter değeri 3,990 3,779

1 Ocak -  31 Aralık 2012 dönemleri arasındaki maddi duran varlık hareketleri aşağıdaki gibidir:

1 Ocak 2012 Girişler Çıkışlar 31 Aralık 2012

Maliyet:
Gayrimenkuller 4,075 - - 4,075

Demirbaş ve tesisatlar 676 20 - 696

Motorlu taşıtlar 1,002 35 (66) 971

Diğer maddi varlıklar (özel maliyet bedelleri dahil) 114 - - 114

5,867 55 (66) 5,856

Birikmiş amortismanlar:
Gayrimenkuller (591) (82) - (673)

Demirbaş ve tesisatlar (397) (81) - (478)

Motorlu taşıtlar (576) (90) 66 (600)

Diğer maddi varlıklar (özel maliyet bedelleri dahil) (114) (D - (115)

(1,678) (254) 66 (1,866)

Net defter değeri 4,189 3,990

31 Aralık 2013 ve 2012 tarihleri itibarıyla, Grup’un maddi duran varlıklarının üzerinde herhangi bir 
ipotek veya rehin bulunmamaktadır.

31 Aralık 2013 tarihi itibarıyla, Grup’un maddi duran varlıklarının üzerindeki toplam sigorta bedeli 8,747 
TL ’dir (31 Aralık 2012: 8,157 TL).
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10 Maddi olmayan duran varlıklar
1 Ocak -  31 Aralık 2013 tarihleri arasındaki maddi olmayan duran varlık hareketleri aşağıdaki gibidir:

1 Ocak 2013 Girişler Çıkışlar 31 Aralık 2013

Maliyet:
Bilgisayar yazılımları 391 1 392

391 1 392
Birikmiş itfa paylan:

Bilgisayar yazılımları (370) (8) (378)

(370) (8) (378)

Net defter değeri 21 14

1 Ocak -  31 Aralık 2012 dönemleri arasındaki maddi olmayan duran varlık hareketleri aşağıdaki gibidir:

1 Ocak 2012 Girişler Çıkışlar 31 Aralık 2012

Maliyet:
Bilgisayar yazılımları 391 - 391

391 - 391
Birikmiş itfa paylan:

Bilgisayar yazılımları (358) (12) (370)

(358) (12) (370)

Net defter değeri 33 21

11 Satış amaçlı elde tutulan ve durdurulan faaliyetlere ilişin duran varlıklar
31 Aralık 2013 ve 2012 tarihleri itibanyla Grup’un satış amaçlı elde tutulan duran varlıkları, takipteki 
alacaklara ilişkin yapılan hukuki takipler sonucunda Grup’un aktifine dahil ettiği gayrimenkuller ve 
menkullerden oluşmakta olup, detaylan aşağıdaki gibidir:

31 Aralık 2013 31 Aralık 2012

Satış amaçlı elde tutulan gayrimenkuller 1,678 1,602
Satış amaçlı elde tutulan menkuller 464 464

Toplam 2,142 2,066

Vergi varlık ve yükümlülükleri
31 Aralık 2013 ve 2012 tarihleri itibarıyla, ertelenmiş vergi varlık ve yükümlülüklerini doğuran
kalemlerin detayı aşağıdaki gibidir:

31 Aralık 2013 31 Aralık 2012

Henüz kullanılmamış olan yatırım indirimleri 21,053 26,052
Şüpheli alacaklar karşılığı 7,219 4,402
Türev reeskontları 3,947 (199)
Kıdem tazminatı karşılığı 308 273
Kullanılmamış izinler karşılığı 232 195
Diğer kısa vadeli çalışan haklan karşılığı 81 71
Finansal kiralama gelir reeskontlan (898) (822)
Diğer (97) 10

Ertelenmiş vergi aktifi, net 31,845 29,982
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12 Vergi varlık ve yükümlülükleri (devamı)
Konsolide finansal tablolarda gösterilen gelir vergisi gelir/giderlerini oluşturan kalemler aşağıdaki gibidir:

31 Aralık 2013 31 Aralık 2012

Kurumlar vergisi:
Hesaplanan kurumlar vergisi karşılığı (64) (23)
Geçmiş dönem kurumlar vergisi düzeltmesi(>) - 823

Ertelenmiş vergi:
indirilebilir geçici farkların oluşmasından ve kapanmasından kaynaklanan vergi (75) 162
Vergilendirilebilir geçici farkların oluşmasından ve kapanmasından kaynaklanan vergi 1,938 (3,226)

Gelir tablosuna yansıyan toplam vergi geliri/(gideri)____________________________________ 1,799__________ (2,264)

Anayasa Mahkemesi tarafından 23 Temmuz 2010 tarihli, 6009 sayılı Gelir Vergisi Kanunu İle Bazı 
Kanun Ve Kanun Hükmünde Kararnamelerde Değişiklik Yapılmasına Dair Kanun’un 5. maddesiyle 193 
sayılı Kanun’un geçici 69. maddesinin birinci fıkrasına eklenen “Şu kadar ki, vergi matrahlarının 
tespitinde yatınm indirimi istisnası olarak indirim konusu yapılacak tutar, ilgili kazancın % 25’ini 
aşamaz.” biçimindeki cümle, 9 Şubat 2012 tarihli, E.2010/93, K.2012/20 sayılı kararla iptal edilmiştir. 
İlgili karar sonrasında Şirket'in 823 TL vergi alacağı doğmuştur. Bu nedenle, iade alınması gereken 823 
TL tutarındaki 2012 yılı geçici kurumlar vergisi tutarı gelir bilançoda diğer aktifler kalemi içerisine, gelir 
tablosunda ise “Cari vergi karşılığı” hesap kaleminde gelir olarak kaydedilmiştir.

31 Aralık 2013 ve 2012 tarihlerinde sona eren hesap dönemlerinde, Grup’un finansal tablolarında oluşan 
vergi öncesi faaliyet karı üzerinden yasal vergi oranı ile hesaplanan gelir vergisi karşılığı ile Grup’un 
etkin vergi oranı ile hesaplanan fiili gelir vergisi karşılığı arasındaki mutabakatı aşağıdaki tabloda 
detaylandınlmıştır:________________________________________________________________________________

31 Aralık 2013 31 Aralık 2012
Tutar Vergi oranı (%) Tutar Vergi oranı (%)

Vergi öncesi kar / (zarar) (451) 7,680
Yasal vergi oranına göre gelir vergisi karşılığı 90 20.00 (1,536) (20.0)
Yatırım indirimi 1,909 423.30 (131) (1.7)
Geçmiş dönem kurumlar vergisi düzeltmesi - - 823 10.7
Vergi istisnasına tabi gelirler - - 51 0.7
Kanunen kabul edilmeyen giderler 25 5.54 (70) (0.9)
Diğer (225) (49.95) (1,401) (18.2)

Gelir tablosuna yansıyan toplam gelir vergisi
gideri/(geliri) 1,799 398.89 (2,264) (29.5)

Diğer aktifler
31 Aralık  2013 ve 2012 tarihleri itibarıyla, diğer aktiflerin detayı aşağıdaki gibidir:

31 Aralık 2013 31 Aralık 2012
TP YP TP YP

Devreden KD V - - 11,778 -

Diğer 5 - 35 -

Toplam diğer aktifler 5 - 11,813 -

14 Peşin Ödenmiş Giderler
31 Arabk 2013 31 Aralık 2012

TP YP TP YP
Sigorta 47 - 44 -

Bilgi işlem 15 - 10 -
Teminat mektubu ve komisyon - 4,729 1 636
Abonelik giderleri 4 - 3 -
Diğer 136 - 95 -

Toplam diğer aktifler 202 4,729 153 636
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Alınan krediler
31 Aralık 2013 ve 2012 tarihleri itibarıyla, alınan kredilerin detayı aşağıdaki gibidir:

31 Aralık 2013 31 Aralık 2012
TP YP TP YP

Yurt içi bankalar 237,795 173,640 86,865 138,181
Yurt dışı bankalar - 469,840 22,472 357,307

Toplam alınan krediler 237,795 643,480 109,337 495,488

Kayıtlı değeri

Orijinal Ortalama faiz 3 aya 3 ay ile 1 1 yıl ve
31 Aralık 2013 tutar oranı (%) kadar yıl arası uzerı Toplam
Yurt içi banka kredileri

Sabit faizli krediler:
TL 237,795 9.45 42,426 11,428 183,941 237,795
AVRO (Bin) 5,186 3.40 15,228 - - 15,228
ABD Dolan (Bin) 64,181 4.26 24,960 47,993 64,029 136,982

Değişken faizli krediler:
AVRO (Bin) 7,298 2.33 - 4,291 17,139 21,430
Toplam yurt içi banka kredileri 82,614 63,712 265,109 411,435

Yurt dışı banka kredileri

Sabit faizli krediler:
TL - - - - - -
AVRO (Bin) 103,102 3.99 16,826 61,040 224,892 302,758
ABD Dolan (Bin) 70,080 4.25 608 9,935 139,028 149,571

Değişken faizli krediler
AVRO (Bin) 5,963 2.33 - 3,237 14,274 17,511
Toplam yurt dışı banka kredileri 17,434 74,212 378,194 469,840

Toplam alman krediler 100,048 137,924 643,303 881,275

Kayıtlı değeri

31 Aralık 2012
Orijinal

tutar
Ortalama faiz 

oranı (%)
3 aya 
kadar

3 ay ile 1 
yıl arası

1 yıl ve 
üzeri Toplam

Yurt içi banka kredileri

Sabit faizli krediler:
T L 86,865 8.31 71,395 15,470 - 86,865
AVRO (Bin) 22,215 4.96 42,543 9,701 - 52,244
ABD Dolan (Bin) 48,209 4.94 52,864 23,573 9,500 85,937

Değişken faizli krediler:
ABD Dolan (Bin) - - - - - -
Toplam yurt içi banka kredileri 

Yurt dışı banka kredileri

166,802 48,744 9,500 225,046

Sabit faizli krediler:
T L 22,472 10.68 6,106 16,366 - 22,472
AVRO (Bin) 88,670 4.25 87,263 121,263 - 208,526
ABD Dolan (Bin) 83,463 5.00 16,136 132,645 - 148,781

Değişken faizli krediler
AVRO (Bin) - - - - - -
Toplam yurt dışı banka kredileri 109,505 270,274 - 379,779

Toplam alman krediler 276,307 319,018 9,500 604,825

/  RAPORLAR



Vakıf Finansal Kiralama Anonim Şirketi ve Bağlı Ortaklığı
31 Aralık 2013 Tarihi İtibarıyla Hazırlanan 
Konsolide Finansal Tablolara ilişkin Dipnotlar
(Para birimi: Tutarlar Bin Türk Lirası ("TL”) olarak ifade edilmiştir.)

16 Diğer borçlar
31 Aralık 2013 ve 2012 tarihleri itibanyla, muhtelif borçlann detayı aşağıdaki gibidir:

31 Aralık 2013 31 Aralık 2012
TP YP TP YP

Finansal kiralama işlemleri satıcı karşılıkları 6,710 12,056 7,832 63,132
Finansal kiralama işlemleri satıcılarına borçlar 6,181 17,050 30 14,673
Diğer ticari borçlar 3,050 - 2,109 -

Toplam muhtelif borçlar 15,941 29,106 9,971 77,805

Henüz faturası gelmemiş finansal kiralama sözleşmeleri için ayrılan karşılıklardan oluşmaktadır. Satıcılar tarafından leasing 
işlemine konu malların faturalarının temin edilmesi ile beraber bu hesapta yer alan tutarlar finansal kiralama işlemleri satıcılarına 
borçlar hesabına aktarılmaktadır.

17 Diğer yabancı kaynaklar
31 Aralık 2013 ve 2012 tarihleri itibanyla, diğer yabancı kaynakların detayı aşağıdaki gibidir:

31 Aralık 2013 31 Aralık 2012
TP YP TP YP

Alman çek ve senetler 2,569 - 49 -

Alman avanslar 2,187 1,838 574 3,042
Toplam diğer yabancı kaynaklar 4,756 1,838 623 3,042

Alman avanslar, gerçekleştirilen finansal kiralama sözleşmelerinin henüz müşterilerin kullanımına 
geçmemiş makine ve teçhizatlarla ilgili kısınılan için kiracılardan alman kira avanslarından oluşmaktadır.

18 Ödenecek vergi ve yükümlülükler
31 Aralık 2013 ve 2012 tarihleri itibanyla, ödenecek vergi ve yükümlülüklerin detayı aşağıdaki gibidir:

31 Aralık 2013 31 Aralık 2012
TP YP TP YP

Ödenecek vergi, resim ve harçlar 1,616 _ 232 _

Ödenecek vergi ve yükümlülükler 1,616 - 232 -

Borç ve gider karşdıkları
31 Aralık 2013 ve 2012 tarihleri itibanyla, borç ve gider karşılıklarının detayı aşağıdaki gibidir:

31 Aralık 2013 
TP YP

31 Aralık 2012 
TP YP

Çalışan hakları yükümlülüğü karşılığı 2,753 . 2,701 .

Kıdem tazminatı karşılığı 1,186 - 1,369 -
Kullanılmamış izin karşılıkları 1,161 - 975 -
İkramiye karşılıkları 263 - 244 -
Diğer çalışan hakları karşılıkları 143 - 113 -
Diğer karşılıklar - 463 310

Toplam borç ve gider karşdıkları 2,753 463 2,701 310
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19 Borç ve gider karşılıkları (devamı)
Kıdem tazminatı karşılığının dönem içindeki hareketleri aşağıdaki gibidir:

31 Aralık 2013 31 Arabk 2012

Dönem başı kıdem tazminatı karşılığı 1,369 766
Faiz maliyeti 206 69
Hizmet maliyeti 124 120
Dönem içindeki ödemeler (70) (93)
Aktüeıyal (kayıp) /kazanç (443) 507

Dönem sonu kıdem tazminatı karşılığı 1,186 1,369

Aktüeryal (kayıp)/kazanç 1 Ocak 2013 tarihinden itibaren özsermaye altında muhasebeleştirilmektedir.

20 Özkaynaklar 
Ödenmiş sermaye
31 Aralık 2013 tarihi itibarıyla, Şirket’in kayıtlı sermayesi 65,000 TL olup Şirket’ in sermayesi, ihraç 
edilmiş ve her biri 0.01 TL nominal değerde 6.500.000.000 adet hisseden meydana gelmiştir (31 Arahk 
2012: kayıtlı sermaye 60,000 TL, nominal değeri: 6.000.000.000 adet).

Şirket’ in 31 Arahk 2013 ve 2012 tarihlerindeki hissedarlan ve sermaye içindeki paylan aşağıdaki gibidir:

31 Aralık 2013 3 1 Arabk 2012
Pay Tutan Pay Oram Pay Tutan Pay Oranı

(TL) (% ) (TL) (% )

Vakıfbank 38,163 58.71 35,227 58.71
Güneş Sigorta A.Ş 10,172 15.65 9,389 15.65
Halka açık bölümü 14,647 22.53 13,520 22.53
Diğer 2,018 3.11 1,864 3.11

Ödenmiş Sermaye 65,000 100 60,000 100
* ' Temsil edilen oran, Takasbank’ta kayıtlı hisse senetleri üzerinden hesaplanmıştır.

Sermaye yedekleri
31 Aralık 2013 ve 2012 tarihleri itibanyla, 353 TL tutanndaki sermaye yedekleri, Şirket’in ödenmiş 
sermayesine ilişkin enflasyon düzeltme farklannı içermektedir. 31 Aralık 2013 itibanyla 2,576 TL 
menkul değerler değerleme farkları bulunmaktadır (31 Aralık 2013: 2553 TL).

Kar yedekleri
31 Arahk 2013 tarihi itibanyla, Grup’un kar yedekleri 3,814 TL (31 Aralık 2012: 3,479 TL) tutanndaki 
birinci tertip yasal yedeklerden ve 35,609 TL (31 Aralık 2012: 35,542 TL) tutanndaki olağanüstü 
yedeklerden oluşmaktadır.

Kar dağıtımı
Kanuni defterlerdeki birikmiş karlar, aşağıda belirtilen kanuni yedeklerle ilgili hüküm haricinde 
dağıtılabilirler.

Türk Ticaret Kanunu’na göre yasal yedekler birinci ve ikinci tertip yasal yedekler olmak üzere ikiye 
aynlır. Türk Ticaret Kanunu’na göre birinci tertip yasal yedekler, şirketin ödenmiş sermayesinin 
%2 0 ’sine ulaşılıncaya kadar, kanuni net kann %5’i olarak ayrılır. İkinci tertip yasal yedekler ise ödenmiş 
sermayenin %5’ini aşan dağıtılan kann % 10’udur. Türk Ticaret Kanunu’na göre, yasal yedekler ödenmiş 
sermayenin %50’sini geçmediği sürece sadece zararlan netleştirmek için kullanılabilir, bunun dışında 
herhangi bir şekilde kullanılması mümkün değildir.
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20 Özkaynaklar (devamı)
Kar dağıtımı (devamı)
Şirket’in 15 Nisan 2013 tarihinde yapılan Olağan Genel Kurul toplantısında, 2012 yılı net dönem kan 
üzerinden 328 TL tutarında yasal yedek aynlmasma, kalan net dağıtılabilir dönem kanndan karşılanmak 
üzere 5,000 TL ’nin bedelsiz hisse senedi verilmek suretiyle sermayeye ilave edilmesine, 1,235 TL ’nin ise 
olağanüstü yedek olarak aynlmasma karar verilmiştir. Sermaye artınm tutan 16 Temmuz 2013 tarihi 
itibanyla Sermaye Piyasası Kurulu tarafından kayda alınmıştır.

21 Esas faaliyet giderleri
31 Aralık 2013 ve 2012 tarihlerinde sona eren yıllara ilişkin esas faaliyet giderleri içinde yer alan genel 
işletme giderlerinin detayı aşağıdaki gibidir:

31 Aralık 2013 31 Arabk 2012

Genel yönetim giderleri 834 660
Dava ve mahkeme giderleri 703 149
Noter giderleri 445 456
Ulaşım giderleri 327 304
Danışmanlık giderleri 318 222

Amortisman ve itfa paylan 269 265
Vergi, resim ve harçlar 165 94
Kanunen kabul edilmeyen giderler 138 321
Pazarlama giderleri 131 169
Basılı kağıt, kırtasiye giderleri 54 31
Tescil giderleri 29 44
Diğer işletme giderleri 577 829

Toplam genel işletme giderleri 3,990 3,544

31 Aralık 2013 ve 2012 tarihlerinde sona eren yıllara ilişkin esas faaliyet giderleri içinde yer alan personel
giderlerinin detayı aşağıdaki gibidir:

31 Aralık 2013 31 Arabk 2012
Maaş ve ücretler 5,929 5,423
Personel sigorta giderleri 630 717
Zorunlu sosyal sigorta ve diğer katkı payı giderleri 712 642
Diğer personel giderleri 387 376

Toplam personel giderleri 7,658 7,158

Diğer faaliyet gelirleri
31 Aralık 2013 ve 2012 tarihlerinde sona eren yıllara ilişkin diğer faaliyet gelirlerinin detayı aşağıdaki
gibidir:

31 Aralık 2013 31 Arabk 2012
Kambiyo gelirleri 174,326 30,903
Konusu kalmayan karşılıklar 3,952 1,673
Sigorta komisyon gelirleri 1,161 796
Alım satım amaçlı finansal araçlardan elde edilen gelirler 297 995
Sabit kıymet ve satış amaçlı elde tutulan varlıklar satış geliri 263 213
Faaliyet kiralaması gelirleri 39 19
Satılmaya hazır finansal varlıklardan elde edilen gelirler 18 62
Temettü geliri 5 257
Alım satım amaçlı finansal araçlardan elde edilen gelirler - 65
Diğer gelirler 4,428 4,774
Diğer faaliyet gelirleri toplamı 184,489 39,757
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İlişkili taraf açıklamaları
31 Aralık 2013 ve 2012 tarihleri itibarıyla, ilişkili taraflardan alacak ve borçların detayı aşağıdaki gibidir:

_____________ 31 Aralık 2013__________31 Aralık 2012
TP YP TP YP

Vakıfbank 528 10.902 903 748
Bankalar mevduatı 528 10,902 903 748
Vakıf Gayrimenkul Yatırım Ortaklığı AŞ 1,287 - 2,088 -

Güneş Sigorta AŞ 184 - 936 -

Finansal kiralama alacakları 1,471 - 3,024 -

Vakıf Pazarlama Sanayi ve Ticaret AŞ 84 - 44 -

Güneş Sigorta AŞ 8 - 6 -

Vakıf Emeklilik AŞ - - 27 -

Vakıf Yatırım Menkul Değerler AŞ - - - -

ilişkili kuruluşlardan alacaklar 92 - 77
Vakıfbank International AG - 39,591 - 35,633
Vakıfbank - 26,848 - 23,450
Abnan krediler 66,439 - 59,083
Güneş Sigorta AŞ 2,782 - 1,965 -

Vakıf Yatırım Menkul Değerler AŞ 2 - - -

Vakıf Gayrimenkul Değerleme AŞ - - 1 -

Vakıf Pazarlama Sanayi ve Ticaret AŞ - - 71 -

ilişkili kuruluşlara borçlar 2,784 - 2,037 -

31 Aralık 2013 ve 2012 tarihlerinde sona eren yıllara ilişkin, ilişkili taraflarla yapılan işlemler sonucu 
oluşan gelir ve giderler aşağıdaki gibidir:

31 Aralık 2013 31 Aralık 2012

Vakıf Gayrimenkul Yatırım Ortaklığı AŞ 149 195
Güneş Sigorta AŞ 61 132
Finansal kiralama faiz geliri 210 327
Vakıfbank 28 108
ilişkili kuruluşlardan elde edilen faiz gebri 28 108
Vakıfbank Yatırım Fonları 18 65
IUşkib kuruluşlardan elde edilen yatırım fonu gebri 18 65
Vakıfbank International AG-faiz gideri 1,339 714
Vakıfbank - faiz gideri 1,198 2,083
Vakıfbank - banka masrafları 26 35
Ibşkib kuruluşlarla ilgib finansman giderleri 2,563 2,832
Güneş Sigorta AŞ 1,253 840
Vakıf Emeklilik AŞ 34 5
Vakıf Pazarlama ve Ticaret AŞ 18 23
Vakıfbank - 1
Ibşkib kuruluşlarla ilgib diğer gebrler 1,305 869
Güneş Sigorta AŞ 464 475
Vakıf Gayrimenkul Değerleme AŞ 46 16
Vakıf Yatırım Menkul Değerler AŞ 28 34
Vakıf Pazarlama Sanayi ve Ticaret AŞ 10 100
Vakıfbank 9 -

Ibşkib kuruluşlarla ilgib diğer giderler 557 625
Vakıf Finans Factoring Hizmetleri AŞ - 248
Vakıf Yatırım Menkul Değerler AŞ 5 9
Temettü gebrleri 5 257
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23 İlişkili taraf açıklamaları (devamı)
Üst düzey yöneticilere sağlanan faydalar
Grup’un 31 Aralık 2013 ve 2012 tarihinde sona eren hesap dönemlerinde üst düzey yöneticilere sağladığı 
ücret ve benzeri menfaatlerin detayı aşağıdaki gibidir:

31 Arabk 2013 31 Arabk 2012

Ücret ve diğer kısa vadeli faydalar 1,017 989
Toplam 1,017 989

Grup’un üst düzey yöneticileri genel müdür, genel müdür yardımcıları, yönetim kurulu üyeleri ve denetim
kurulu üyelerinden oluşmaktadır.

Koşullu varlık ve yükümlülükler
Alınan teminatlar
31 Aralık 2013 ve 2012 tarihleri itibanyla, Grup’un kiralama alacaklarına karşılık alman teminatların
detayı aşağıdaki gibidir:

31 Arabk 2013 31 Arabk 2012
TP YP TP YP

İpotek 123,307 219,274 98,521 155,085
Teminat mektubu 4,030 10,543 799 6,239
Nakit blokaj 395 1,749 523 1,945
Diğer 28,197 12,884 2,596 9,844
Toplam 155,930 244,450 102,439 173,113

Taahhütler
31 Arahk 2013 tarihi itibanyla, Şirket’in cayılamaz taahhütleri, 32,579 TL (31 Aralık 2012: 40,860 TL)
tutannda finansal kiralamaya konu edilen maddi duran varlık alımlan nedeniyle kullanılan akreditif
tutarlarından oluşmaktadır. Taahhütlerin para cinsine göre dağılımı aşağıdaki gibidir:

31 Arabk 2013 31 Arabk 2012

Avro 15,749 36,568
ABD Doları 4,716 3,560
CHF 8,248

3,867 536
GBP 732
Toplam 32,579 41,396

Cayılabilir Taahhütler
31 Aralık 2013 tarihi itibarıyla, Şirket’in finansal kiralama taahhütleri, 31,306 TL (31 Aralık 2012:
bulunmamaktadır.)

31 Arabk 2013 31 Arabk 2012
TP YP TP YP

Finansal Kiralama Taahhütleri 5,690 25,616
Toplam 5,690 25,616

T ürev finansal araçlar

31 Aralık 2013 ve 2012 tarihleri itibanyla, türev finansal araçların detayı aşağıdaki gibidir:

31 Arabk 2013 31 Arabk 2012
TP YP TP YP

Swap para alım işlemleri 151,078 - 16,118
Swap para satım işlemleri 144,173 - 14,835
Toplam 151,078 144,173 16,118 14,835
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25 Finansal araçlardan kaynaklanan risklerin niteliği ve düzeyi 
G iriş ve  genel açık lam alar

Bu not, aşağıda belirtilenlerin her biri için Grup’un maruz kaldığı riskleri, Grup’un bu doğrultuda 
risklerini yönetmek ve ölçmek için uyguladığı politika ve prosedürlerini ve amaçlarım, ve sermaye 
yönetimi ile ilgili bilgileri göstermektedir. Grup finansal araçların kullanımından kaynaklanan aşağıdaki 
risklere maruz kalmaktadır:

• kredi riski

• likidite riski

• piyasa riski

Risk yönetim yapısının tesis edilmesi ve gözetimindeki tüm sorumluluk Yönetim Kurulu’ndadır. Yönetim 
Kurulu risk yönetim sisteminin etkinliğini Grup içerisinde var olan mekanizmalar aracılığıyla 
yürütmektedir.

Grup’un risk yönetim politikaları; Grup’un karşılaştığı riskleri tanımlamak ve analiz etmek, risk 
limitlerini ve kontrolleri belirlemek, riskleri ve belirlenen limitlere uyumu izlemek için tesis edilmiştir. 
Risk yönetim politikaları ve sistemleri, piyasa koşullarındaki ve sunulan ürün ve hizmetlerdeki 
değişiklikleri yansıtacak şekilde düzenli bir şekilde gözden geçirilir. Grup, eğitim ve yönetim standartlan 
ve prosedürleri ile bütün çalışanlarının kendi görev ve sorumluluklannı anladığı, disipline edilmiş ve 
yapıcı bir kontrol çevresi geliştirmeyi amaçlamaktadır.

K red i risk i

Finansal aracın taraflanndan birinin sözleşmeye bağlı yükümlülüğünü yerine getirememesi nedeniyle 
Grup’a finansal bir kayıp oluşturması riski, kredi riski olarak tanımlanır. Grup, yalnızca kredi 
güvenirliliği olan taraflarla işlemlerini gerçekleştirme ve mümkün olduğu durumlarda, yeterli teminat 
elde etme yoluyla kredi riskini azaltmaya çalışmaktadır. Bununla birlikte müşterilerin mali durumlan 
kredibiliteleri analiz edilmekte ve bu analizler istihbarat raporlarıyla desteklenerek kredi riski takip 
edilmektedir. Ek olarak coğrafi veya sektörel risklere karşı belirli bir sektör veya coğrafyada 
yoğunlaşmadan kaçınılmaktadır. Kredi riski, faaliyetlerin gerçekleştiği Türkiye’de yoğunlaşmaktadır. 
Grup’un maruz kaldığı kredi riskleri ve müşterilerin kredi değerlendirmeleri izlenmektedir. Kredi riski, 
müşteriler için Yönetim Kurulu tarafından belirlenen sınırlar aracılığıyla kontrol edilmektedir.

Finansal kiralama alacaklan, çeşitli sektörlere dağılmış, çok sayıda müşteriyi kapsamaktadır. Müşterilerin 
ticari alacak bakiyeleri üzerinden kredi değerlendirmeleri yapılmaktadır.

Grup’un kredi riskine maruz kaldığı başlıca bilanço kalemleri aşağıdaki gibidir:

• finansal kiralama faaliyetlerinden alacaklar

• gerçeğe uygun değer farkı kar/zarara yansıtılan finansal varlıklar

• bankalar

• diğer alacaklar
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25 Finansal araçlardan kaynaklanan risklerin niteliği ve düzeyi (devamı) 
K red i risk i (devamı)

31 Aralık 2013 ve 2012 tarihleri itibarıyla, Şirket’in kredi riskine maruz kredi niteliğindeki varlıkları aşağıdaki tablodaki gibidir:

Alacaklar 
Finansal kiralama 

alacakları Diğer alacaklar

31 Aralık 2013
İlişkili

taraf
Diğer
taraf

İlişkili Diğer 
taraf taraf

Bankalardaki
mevduat

Finansal
yatırımlar Diğer Toplam

Raporlama tarihi itibarıyla maruz kalman azami kredi 
riski (A+B+C+D+E)

1,471 975,882

120,123

92 8,878 32,662 183 - 1,016,171

120,123

A.

- Azami riskin teminat, vs ile güvence altına alınmış kısmı

Vadesi geçmemiş ya da değer düşüklüğüne uğramamış 
finansal varlıkların net değeri 1,471 895,232 92 8,878 32,662 183 935,811

B. Koşullan yeniden görüşülmüş bulunan, aksi takdirde vadesi 
geçmiş veya değer düşüklüğüne uğramış sayılacak finansal 
varlıkların defter değeri

C.

D.

Vadesi geçmiş ancak değer düşüklüğüne uğramamış 
varlıkların net defter değeri 
- Teminat ile güvence altına alınmış kısmı 
Değer düşüklüğüne uğrayan varlıkların net defter değerleri 4,988 4,988
- Vadesi geçmiş (brüt defter değeri) 

- Değer düşüklüğü (-) _ 487 _ _ _ _ 487

- Net değerin teminat ile güvence altına alınmış kısmı - 75,662 - - - - 75,662

- Vadesi geçmemiş (brüt defter değeri) - 123,442 - - - - 123,442

- Değer düşüklüğü (-) - (47,780) - - - - (47,780)

- Net değerin teminat ile güvence altına alınmış kısmı - - - - - - -
E. Bilanço dışı kredi riski içeren unsurlar - - - - - - -
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K red i r isk i (devamı)

Alacaklar 
Finansal kiralama 

alacakları Diğer alacaklar

31 Aralık 2012
İlişkili

taraf
Diğer
taraf

İlişkili Diğer 
taraf taraf

Bankalardaki
mevduat

Finansal
yatırımlar Diğer Toplam

Raporlama tarihi itibarıyla maruz kalınan azami kredi 
riski (A+B+C+D+E) 3,024 708,885 77 21,517 31,106 1,469 766,078
- Azami riskin teminat, vs ile güvence altına alınmış kısmı - 275,552 - - - - 275,552

A. Vadesi geçmemiş ya da değer düşüklüğüne uğramamış 
finansal varlıkların net değeri 3,024 672,733 77 21,517 31,106 1,469 729,926

B. Koşullan yeniden görüşülmüş bulunan, aksi takdirde vadesi 
geçmiş veya değer düşüklüğüne uğramış sayılacak finansal 
varlıklann defter değeri

C. Vadesi geçmiş ancak değer düşüklüğüne uğramamış 
varlıklann net defter değeri _ 3,829 _ _ _ _ 3,829
- Teminat ile güvence altına alınmış kısmı - 613 - - - - 613

D. Değer düşüklüğüne uğrayan varlıklann net defter değerleri - 32,323 - - - - 32,323
- Vadesi geçmiş (brüt defter değeri) - 59,785 - - - - 59,785

- Değer düşüklüğü (-) - (27,462) - - - - (27,462)
- Net değerin teminat ile güvence altma alınmış kısmı - - - - - - -

- Vadesi geçmemiş (brüt defter değeri) - - - - - - -
- Değer düşüklüğü (-) - - - - - - -
- Net değerin teminat ile güvence altma alınmış kısmı - - - - - - -

E. Bilanço dışı kredi riski içeren unsurlar - - - - - - -
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25 Finansal araçlardan kaynaklanan risklerin niteliği ve düzeyi (devamı)

K red i r isk i (devamı)

Henüz değer düşüklüğüne uğramamış ve takip hesaplarına aktarılmamış finansal kiralama alacaklarının, 
31 Aralık 2013 ve 2012 tarihleri itibanyla sektörel dağılımı aşağıdaki gibidir:

31 Arabk 2013 31 Arabk 2012
Tutar (%) Tutar (%)

İmalat sektörü 436,116 48.78 350,409 51.56
Taşımacılık, depolama ve haberleşme 126,303 14.13 44,768 6.59
İnşaat 97,567 10.91 92,993 13.68
Toptan ve perakende ticaret 72,430 8.10 28,276 4.16
Tarım 49,327 5.52 13,810 2.03
Sağlık ve sosyal hizmetler 42,775 4.78 32,160 4.73
Eğitim 23,903 2.67 13,725 2.02
Diğer sosyal ve kişisel hizmetler 19,941 2.23 9,463 1.39
Madencilik ve taş ocaklığı 9,704 1.09 65,210 9.6
Emlak komisyon ve kiralama 8,564 0.96 21,164 3.11
Otel ve restoranlar 5,871 0.66 1,327 0.2
Finansal aracılık 1,504 0.17 2,804 0.41
Diğer 103 0.00 3,477 0.52

Toplam 894,108 100 679,586 100

L ik id ite  riski

Likidite riski, Şirket’ in parasal yükümlülüklerinden kaynaklanan yükümlülüklerini yerine getirmekte 
güçlük yaşaması riskidir.

Likidite riskinin yönetimi

Likidite riski yönetimi ile ilgili esas sorumluluk, Yönetim Kumluna aittir. Yönetim Kurulu, Grup 
yönetiminin kısa, orta, uzun vadeli fonlama ve likidite gereklilikleri için, uygun bir likidite riski yönetimi 
oluşturmuştur. Grup, tahmini ve fiili nakit akımlannı düzenli olarak takip ederek ve finansal varlıklann 
ve yükümlülüklerin vadelerinin eşleştirilmesi yoluyla yeterli fonlann ve borçlanma rezervinin devamını 
sağlayarak, likidite riskini yönetir.

Aşağıdaki tablo, bilanço tarihi itibanyla sözleşmenin vade tarihine kadar kalan dönemini baz alarak, 
Grup’un türev olmayan finansal yükümlülüklerinin, uygun vade gruplaması yaparak analizini sağlar. 
Tabloda belirtilen tutarlar sözleşmeye bağlı ıskonto edilmemiş nakit akımlandır:

31 Arabk 2013
Kayıtlı
Değeri

Sözleşme / 
beklenen vade 
uyarınca nakit 
giriş /  çıkışlar 

toplamı
6 aydan 

kısa
6-12 ay 

arası
1-2 yıl

arası
2-5 yıl 

arası

5
yıldan

uzun

Alınan krediler 881,275 963,772 137,341 116,465 157,286 552,680 .

Diğer borçlar ve diğer yabancı 
kaynaklar 51,641 51,641 51,641

Toplam 932,916 1,015,413 188,982 116,465 157,286 552,680 -

Sözleşme / 
beklenen vade

31 Arabk 2012
Kayıtlı
Değeri

uyarınca nakit 
giriş /  çıkışlar 

toplamı
6 aydan 

kısa
6-12 ay 

arası
1-2 yıl

arası
2-5 yıl 

arası

5
yıldan

uzun

Alınan krediler 604,825 625,304 273,229 210,127 135,304 5,695 949
Diğer borçlar ve diğer yabancı 
kaynaklar 91,441 91,441 91,441

Toplam 696,266 716,745 364,670 210,127 135,304 5,695 949
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25 Finansal araçlardan kaynaklanan risklerin niteliği ve düzeyi (devamı)

P iyasa  risk i

Piyasa riski, faiz oranı ve döviz kurları gibi piyasa fiyatlarında olabilecek değişikliklerin Grup’un gelirini 
veya elinde bulundurduğu finansal araçların değerini etkileme riskidir. Piyasa riski yönetiminin amacı, 
risk karlılığının optimize edilerek, piyasa riski tutarının kabul edilebilir parametrelerde kontrol 
edilebilmesidir.

Kur riski

Grup dövize dayalı yapılan finansal kiralama faaliyetleri ve alman krediler sebebiyle kur riskine maruz 
kalmaktadır. Yabancı para işlemlerden doğan kur farkı gelirleri ve giderleri işlemin yapıldığı dönemde 
kayıtlara intikal ettirilmiştir. Dönem sonlarında, yabancı para aktif ve pasif hesapların bakiyeleri, dönem 
sonu kurlardan değerlemeye tabi tutularak TL ’ye çevrilmiş ve oluşan kur farkları kambiyo işlemleri kan 
veya zaran olarak kayıtlara yansıtılmıştır.

31 Aralık 2013 ve 2012 tarihleri itibanyla, yabancı para cinsinden parasal varlık ve yükümlülüklerin 
kayıtlı tutarlan yabancı para cinslerine göre (TL karşılığı olarak) aşağıdaki gibidir:

31 Aralık 2013 ABD D olan Avro İsviçre Frangı İngiliz Sterbni Toplam
Bankalar 10,773 129 - - 10,902
Finansal kiralama alacakları, net 310,629 453,904 - - 764,533
Diğer aktifler - 4,739 - - 4,739
Toplam varlıklar 321,398 458,772 - - 780,170
Alman krediler 286,553 356,926 - - 643,479
Diğer borçlar 6,307 20,770 1,988 39 29,104
Diğer yabancı kaynaklar 732 1,109 - - 1,841
Borç ve gider karşılıkları 463 - - - 463
Toplam yükümlülükler 294,055 378,805 1,988 39 674,887
Net bilanço pozisyonu 27,343 79,967 (1,988) (39) 105,283
Net nazım hesap pozisyonu (80,529) (63,644) _ _ (144,173)

Net yabancı para pozistonu (53,186) 16,323 (1,988) (39) (38,890)

31 Arabk 2012 ABD D olan Avro İsviçre Frangı İngiliz Sterbni Toplam
Bankalar 1,756 3,278 - 5,034
Finansal kiralama alacakları, net 245,037 336,180 - 581,217
Diğer aktifler 106 658 - - 764
Toplam varlıklar 246,899 340,116 - - 587,015
Alman krediler 234,718 260,770 - 495,488
Diğer borçlar 20,401 56,671 733 77,805
Diğer yabancı kaynaklar 1,843 1,199 - 3,042
Borç ve gider karşılıkları 310 - - - 310
Toplam yükümlülükler 257,272 318,640 733 - 576,645
Net bilanço pozisyonu (10,373) 21,476 (733) 10,370
Net nazım hesap pozisyonu _ (14,835) “ (21,673)

Net yabancı para pozistonu (10,373) 6,641 (733) - (11,303)
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Finansal araçlardan kaynaklanan risklerin niteliği ve düzeyi (devamı)

Piyasa riski (devamı)

Döviz kuru riski duyarlılık analizi

TL’nin aşağıdaki para birimlerine karşılık yüzde 10 değer değişikliğinin 31 Aralık 2013 ve 2012 
tarihlerinde sona eren yıllar itibanyla konsolide gelir tablosunda ve özkaynaklarda (vergi etkisi 
hariç) oluşturacağı etki aşağıdaki tabloda gösterilmiştir.
Bu analiz tüm diğer değişkenlerin, özellikle faiz oranlarının, sabit kaldığı varsayımıyla hazırlanmıştır.

Kar / (Zarar) Özkaynak
Yabancı Yabancı Yabancı Yabancı
paranın paranın paranın paranın
değer değer değer değer

31 Arabk 2013 kazanması kaybetmesi kazanması kaybetmesi
ABD D olan kurunun %10 değişmesi
haUnde
1-ABD Dolan net varlık/yukümlülüğü (5,319) 5,319 (5,319) 5,319
2-ABD Dolan riskinden korunan kısım (-) - - - -
3-ABD D olan net etkisi (1+2) (5,319) 5,319 (5,319) 5,319
Avro kurunun %10 değişmesi halinde
4-Avro net varlık/yükümlülüğü 1,632 (1,632) 1,632 (1,632)
5-Avro riskinden korunan kısım (-) - - - -
6-Avro net etkisi (4+5) 1,632 (1,632) 1,632 (1,632)
CHF kurunun %10 değişmesi halinde
7-CHF net varlık/yükümlülüğü (199) 199 (199) 199
8-CHF riskinden korunan kısım (-) - - - -
9-CHF net etkisi (7+8) (199) 199 (199) 199
CHF kurunun %10 değişmesi halinde
10-STG net varlık/yükümlülüğü (4) 4 (4) 4
11-STG riskinden korunan kısım (-) - - - -
12-STF net etkisi (10+11) (4) 4 (4) 4
TOPLAM (3+6+9+12) (3,890) 3,890 (3,890) 3,890
Özkaynak etkisi kar / zarar etkisini içermektedir.

Kar / (Zarar) Ö zkaynak(**
Yabancı Yabancı Yabancı

31 Arabk 2012 paranın Yabancı paranın paranın paranın
değer değer değer

kazanması değer kaybetmesi kazanması kaybetmesi
ABD D olan kurunun %10 değişmesi
haUnde
1-ABD Dolan net varlık/yukümlülüğü (1,037) 1,037 (1,037) 1,037
2-ABD Dolan riskinden korunan kısım (-) - - - -

3-ABD D olan net etkisi (1+2) (1,037) 1,037 (1,037) 1,037

Avro kurunun %10 değişmesi haUnde
4-Avro net varlık/yükümlülüğü 664 (664) 664 (664)
5-Avro riskinden korunan kısım (-) - - - -

6-Avro net etkisi (4+5) 664 (664) 664 (664)
CHF kurunun %10 değişmesi halinde
7-CHF net varlık/yukümlülüğü (73) 73 (73) 73
8-CHF riskinden korunan kısım (-) - - - -

9-CHF net etkisi (7+8) (73) 73 (73) 73
TOPLAM (3+6+9) (446) 446 (446) 446

(,)Özkaynak etkisi kar / zarar etkisini içermektedir.
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25 Finansal araçlardan kaynaklanan risklerin niteliği ve düzeyi (devamı)

Piyasa riski (devamı)

Maruz kalınan faiz oranı riski

Alım-satım amaçlı olmayan portföylerin maruz kaldığı temel risk, piyasa faiz oranlarındaki değişim 
sonucu, gelecek nakit akımlarında meydana gelecek dalgalanmadır. Faiz oranı riskinin yönetimi faiz oranı 
aralığının izlenmesi ve yeniden fiyatlandırma bantları için önceden onaylanmış limitlerin belirlenmesi ile 
yapılmaktadır.

Grup’un sabit ve değişken faiz oranlan üzerinden borçlanması, Grup’u faiz oranı riskine maruz 
bırakmaktadır. Söz konusu risk, sabit ve değişken oranlı borçlar arasında uygun bir dağılım yapılarak, 
Grup tarafından kontrol edilmektedir.

31 Aralık 2013 ve 2012 tarihleri itibanyla, Grup’un faize duyarlı finansal araçları aşağıdaki gibidir:

31 Aralık 2013 31 Aralık 2012

Sabit faizli finansal varlık ve yükümlülükler 
Vadeli mevduat 21,221 29,824
Finansal kiralama alacaklan, net 894,108 679,586
Alman krediler 842,335 604,825
Değişken faizli finansal varlık ve yükümlülükler 
Alman krediler 38,941 .

Faiz oranı riski duyarlılık analizi

Gelir tablosunun faize duyarlılığı, aşağıda varsayılan nispetlerde faiz oranlarındaki değişimin; 31 Aralık
2013 tarihi itibanyla gerçeğe uygun değer farkı kar/zarara yansıtılan finansal varlıklann gerçeğe uygun 
değerlerine ve değişken faizli alım-satım amaçlı olmayan finansal varlık ve yükümlülüklerin net faiz 
gelirine (vergi etkileri hariç) olan etkisidir.

Gebr tablosu Ö zkaynak(4)

31 Arabk 2013 100 bp artış 100 bp azalış 100 bp artış 100 bp azalış
Satılmaya hazır finansal varlıklar 
Değişken faizli finansal yükümlülükler 4 (4) 4 (4)
Toplam, net 4 (4) 4 (4)

Gebr tablosu Ö zkaynak(<)

31 Arabk 2012 100 bp artış 100 bp azalış 100 bp artış 100 bp azalış
Satılmaya hazır finansal varlıklar 
Değişken faizli finansal yükümlülükler

- -

Toplam, net - -

(*) Özkaynak etkisi gelir tablosu etkisini içermektedir.
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25 Finansal araçlardan kaynaklanan risklerin niteliği ve düzeyi (devamı)
Sermaye yönetimi

Grup, sermaye yönetiminde, bir yandan faaliyetlerinin sürekliliğini sağlamaya çalışırken, diğer yandan da 
borç ve özkaynak dengesini en verimli şekilde kullanarak karını artırmayı hedeflemektedir.

2013 yılında Grup’un stratejisi değişmemekle birlikte, özkaynaklann borçlara oranı % 12 (31 Aralık 
2012: %16) olarak gerçekleşmiştir. 31 Aralık 2013 ve 2012 tarihleri itibarıyla, özkaynaklann borçlara 
oranı aşağıdaki gibidir:

31 Arabk 2013 31 Arabk 2012

Alınan krediler 881,275 604,825
Diğer borçlar 45,047 87,776
Diğer yabancı kaynaklar 6,594 3,665
Toplam Borçlar 932,916 696,266
Bankalar (-) (32,662) (31,106)
Net borç 900,254 665,160

Toplam özkaynak 109,114 107,400

Özkaynak/borç oram %12 %16

26 Finansal araçlar
Finansal araçların gerçeğe uygun değeri

Grup finansal araçlann gerçeğe uygun değerlerini, ulaşılabilen mevcut piyasa bilgilerini ve uygun 
değerleme metotlarım kullanarak hesaplamaktadır. Ancak, tahmini gerçeğe uygun değeri bulabilmek için 
kanaat kullanmak gerektiğinden, gerçeğe uygun değer ölçümleri mevcut piyasa koşullarında oluşabilecek 
değerleri yansıtmayabilir.

Alman kredilerin ve finansal kiralama alacaklanmn gerçeğe uygun değeri, söz konusu finansal araçlara ait 
gelecekteki nakit akışlarının bilanço tarihinde geçerli olan piyasa faiz oranlan ile bugünkü değerine 
indirgenmesi ile hesaplanmıştır. Grup yönetimi, bankalar, muhtelif borçlar ve diğer yabancı kaynaklar gibi 
maliyet bedeli ile gösterilen finansal varlık ve yükümlülüklerin gerçeğe uygun değerlerinin kısa vadeli 
olmalan nedeniyle kayıtlı değerlerine yaklaştığı öngörülmektedir.

31 Aralık 2013 31 Aralık 2012
Kayıtlı

değer
Gerçeğe 

uygun değer
Kayıtlı

değer
Gerçeğe 

uygun değer

Finansal varlıklar
Gerçeğe uygun değer farkı kar zarara yasıtılan 
finansal varlıklar 183 183 1,469 1,469
Finansal kiralama alacakları, net 894,108 787,877 679,586 682,331
Bankalar 32,662 32,662 31,106 31,106

Finansal yükümlülükler
Alman krediler 881,275 963,772 604,825 600,728
Diğer borçlar ve diğer yabancı kaynaklar 51,641 51,641 91,441 91,441

Gerçeğe uygun değer ile ölçüme ilişkin sınıflandırma

“TFRS 7 -  Finansal Araçlar: Açıklama” standardı finansal tablolarda gerçeğe uygun değerleri üzerinden 
ölçülerek gösterilen finansal araçlann gerçeğe uygun değerlerinin belirlenmesinde kullanılan verilerin 
önemini yansıtan bir sıra dahilinde sınıflandırılarak gösterilmesini gerektirmektedir. Bu sınıflandırma esas 
olarak söz konusu verilerin gözlemlenebilir nitelikte olup olmamasına dayanmaktadır. Gözlemlenebilir 
nitelikteki veriler, bağımsız kaynaklardan edinilen piyasa verilerinin kullanılması; gözlemlenebilir 
nitelikte olmayan veriler ise Şirket’in piyasa tahmin ve varsayımlarının kullanılması anlamına 
gelmektedir. Bu şekilde bir ayınm, genel olarak aşağıdaki sınıflamaları ortaya çıkarmaktadır.
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26 Finansal araçlar (devamı)

Gerçeğe uygun değer ile ölçüme ilişkin sınıflandırma (devamı)

1 inci Sıra: Özdeş varlıklar ya da borçlar için aktif piyasalardaki kayıtlı (düzeltilmemiş) fiyatlar;

2 nci Sıra: 1 inci sırada yer alan kayıtlı fiyatlar dışında kalan ve varlıklar ya da borçlar açısından doğrudan 
(fiyatlar aracılığıyla) ya da dolaylı olarak (fiyatlardan türetilmek suretiyle) gözlemlenebilir nitelikteki 
veriler;

3 üncü Sıra: Varlık ya da borçlara ilişkin olarak gözlemlenebilir piyasa verilerine dayanmayan veriler 
(gözlemlenebilir nitelikte olmayan veriler).

Sınıflandırma, kullanılabilir olması durumunda gözlemlenebilir nitelikteki piyasa verilerinin 
kullanılmasını gerektirmektedir.

Bu çerçevede 31 Aralık 2013 ve 2012 tarihleri itibanyla gerçeğe uygun değerleri üzerinden ölçülen 
finansal varlık ve yükümlülüklerin gerçeğe uygun değer sınıflandırması aşağıdaki gibidir:

31 Aralık 2013 1. Sıra 2. Sıra 3. Sıra Toplam

Gerçeğe uygun değer farkı kar/zarara yansıtılan finansal varlıklar:
Yatınm fonlan
Türev finansal yükümlülükler

183
(19,734)

- 183
(19,734)

Satılmaya hazır finansal varlıklar finansal varlıklar: 
Sermayede payı temsil eden menkul değerler ̂

- - 4,716 4,716

Toplam Finansal Varlıklar/Yükümlülükler 183 (19,734) 4,716 (14,835)

31 Aralık 2012 1. Sıra 2. Sıra 3. Sıra Toplam

Gerçeğe uygun değer farkı kar/zarara yansıtılan finansal varlıklar:
Yatınm fonlan
Türev finansal varlıklar

474
995

- - 474
995

Satılmaya hazır finansal varlıklar finansal varlıklar: 
Sermayede payı temsil eden menkul değerler - - 4,772 4,772

Toplam Finansal Varlıklar 1,469 - 4,772 6,241

(*J 3. sırada izlenen satılmaya hazır finansal varlıklar, gerçeğe uygun değer tespiti bağımsız değerleme kuruluşlan tarafından 
yapılan sermayede payı temsil eden menkul değerlerin gerçeğe uygun değerlerini içermektedir.

3. Sıra Tutan
Dönem başı bakiyesi
Dönem içerisinde özkaynaklarda muhasebeleştirilen değer artışı 
Dönem içerisinde alman temettü

4,772
(51)

(5)
Dönem sonu bakiyesi 4,716

27 Diğer hususlar
Bulunmamaktadır.

28 Raporlama döneminden sonraki olaylar
Bulunmamaktadır.
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