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YONETIM KURULUNUN YILLIK FAALIYET RAPORUNA iLiSKIN BAGIMSIZ DENETCi RAPORU

Vakif Finansal Kiralama Anonim Sirketi Genel Kurulu’'na
1) Gorus

Vakif Finansal Kiralama Anonim Sirketi'nin (“Sirket”) 1 Ocak 2021 — 31 Aralik 2021 hesap dénemine iligkin yillik faaliyet raporunu
denetlemis bulunuyoruz.

Gorlsimiize gore, Yonetim Kurulu’'nun yillik faaliyet raporu icinde yer alan finansal bilgiler ile Yonetim Kurulu'nun Sirketin
durumu hakkinda yaptigi irdelemeler, tim 6nemli yonleriyle, denetlenen tam set finansal tablolarla ve bagimsiz denetim sirasin-
da elde ettigimiz bilgilerle tutarlidir ve gergegi yansitmaktadir.

2) Goruslin Dayanag;

Yaptigimiz bagimsiz denetim, Kamu Gozetimi, Muhasebe ve Denetim Standartlari Kurumu (“KGK”) tarafindan yayimlanan
Turkiye Denetim Standartlarinin bir parcasi olan Bagimsiz Denetim Standartlarina (“BDS”) uygun olarak yirGtilmistir. Bu
Standartlar kapsamindaki sorumluluklarimiz, raporumuzun Bagimsiz Denetginin Finansal Tablolarin Bagimsiz Denetimine iliskin
Sorumluluklari bélimiinde ayrintil bir sekilde agiklanmistir. KGK tarafindan yayimlanan Bagimsiz Denetgiler igin Etik Kurallar
(“Etik Kurallar”) ile finansal tablolarin bagimsiz denetimiyle ilgili mevzuatta yer alan etik hiikiimlere uygun olarak Sirket’ten
bagimsiz oldugumuzu beyan ederiz. Etik Kurallar ve mevzuat kapsamindaki etige iliskin diger sorumluluklar da tarafimizca yerine
getirilmistir. Bagimsiz denetim sirasinda elde ettigimiz bagimsiz denetim kanitlarinin, gériisimiiziin olugturulmasi igin yeterli ve
uygun bir dayanak olusturduguna inaniyoruz.

3) Tam Set Finansal Tablolara iliskin Denetgi Gériisiimiiz

Sirket’in 1 Ocak 2021 — 31 Aralik 2021 hesap donemine iliskin tam set finansal tablolari hakkinda 9 Subat 2022 tarihli denetgi
raporumuzda olumlu goris bildirmis bulunuyoruz.

4) Yénetim Kurulu’nun Yillik Faaliyet Raporuna iliskin Sorumlulugu

Sirket yonetimi, 6102 sayili Trk Ticaret Kanunu’'nun (TTK) 514 ve 516'nci maddelerine gore vyillik faaliyet raporuyla ilgili olarak
asagidakilerden sorumludur:

a) VYillik faaliyet raporunu bilango glinlini izleyen ilk Ug ay icinde hazirlar ve genel kurula sunar.

b) Yillik faaliyet raporunu; sirketin o yila ait faaliyetlerinin akisi ile her yoniyle finansal durumunu dogru, eksiksiz, dolambagsiz,
gercege uygun ve dirist bir sekilde yansitacak sekilde hazirlar. Bu raporda finansal durum, finansal tablolara goére degerlendirilir.
Raporda ayrica, sirketin gelismesine ve karsilasmasi muhtemel risklere de agikca isaret olunur. Bu konulara iliskin Yonetim
Kurulu’nun degerlendirmesi de raporda yer alir.
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c) Faaliyet raporu ayrica asagidaki hususlari da icerir:

- Faaliyet yilinin sona ermesinden sonra sirkette meydana gelen ve 6zel Gnem tasiyan olaylar,

- Sirketin arastirma ve gelistirme calismalari,

- Yonetim Kurulu Gyeleri ile Ust dlzey yoneticilere denen Ucret, prim, ikramiye gibi mali menfaatler, 6denekler, yolcu-
luk, konaklama ve temsil giderleri, ayni ve nakdi imkanlar, sigortalar ve benzeri teminatlar.

Yonetim Kurulu, faaliyet raporunu hazirlarken Ticaret Bakanlig'nin ve ilgili kurumlarin yaptigi ikincil mevzuat diizenlemelerini de
dikkate alir.

5) Bagimsiz Denetginin Yillik Faaliyet Raporunun Bagimsiz Denetimine iliskin Sorumlulugu

Amacimiz, TTK hiiktimleri cercevesinde vyillik faaliyet raporu icinde yer alan finansal bilgiler ile Yonetim Kurulu’nun yaptig irdele-
melerin, Sirket’in denetlenen finansal tablolariyla ve bagimsiz denetim sirasinda elde ettigimiz bilgilerle tutarl olup olmadigi ve
gercegi yansitip yansitmadigl hakkinda goriis vermek ve bu goriislimiizii iceren bir rapor diizenlemektir.

Yaptigimiz bagimsiz denetim, BDS'lere uygun olarak yurittlmistiir. Bu standartlar, etik hiikiimlere uygunluk saglanmasi ile
bagimsiz denetimin, faaliyet raporunda yer alan finansal bilgiler ve Yonetim Kurulu’nun yaptigi irdelemelerin finansal tablolarla ve
denetim sirasinda elde edilen bilgilerle tutarli olup olmadigina ve gergegi yansitip yansitmadigina dair makul glivence elde etmek
Uzere planlanarak ylrGtilmesini gerektirir.

Bu bagimsiz denetimi yiriitiip sonuglandiran sorumlu denetci Emre Celik'tir.

Gliney Bagimsiz Denetim ve Serbest Muhasebeci Mali Msavirlik Anonim Sirketi
A member firm of Ernst & Young Global Limited

Emre Celik, SMMM
Sorumlu Denetgi

22 Subat 2022
istanbul, Turkiye
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Gerek imalat sanayiinin bu basarisi gerekse 6zellikle yenilenebilir
enerjiye déniik yatirmlar yatinnm finansmani saglayan tiim sektérleri
olumlu etkiledigi gibi, finansal kiralama sekt6riinii de canlandirnugtir.

Bu cercevede 2021 yilini basarili bir sekilde tamamlayan sirketimiz,
calisanlarimiz ve paydaslarimizdan aldigi giigle aktiflerini 6.296.924
Bin TL ye, 6z kaynaklarini ise 702.445 Bin TL’ye ulastirmistir. Bu
dénemde finansal kiralama alacaklari 4.769.551 Bin TL, net dénem

Degerli Paydaslarimiz,

2020 yilinda baglayan ve 2021 yilinda da ekonomik etkilerini gormeye
devam ettigimiz pandemi krizi 2021 yili boyunca kiresel piyasalarin
giindeminde olmayi stirdiirmistir. Ancak Ocak ayinda baslayan ve diinya
¢apinda artan asilamanin etkisiyle kademeli normallesme uygulamalari
hayata gegirilerek endiseler azalmaya baslasa da Delta ve Omikron gibi
ortaya ¢lkan yeni varyantlar endiseleri beslemis ve yeni kapanma
kararlarinin alinmasina yol agmistir. Buna ragmen normallesmenin hakim
oldugu 2021 yilinda kiresel piyasalar genel olarak dalgali bir seyir
izlemistir.

Bir taraftan emtia piyasalarinda yasanan arz talep dengesizligi, diger
taraftan tedarik zorluklari karbon bazl yakitlar olmak tizere gerek metal
gerekse tlirev emtia fiyatlarinda artisa sebep olmus ve dlnyadaki
gelismis ve gelismekte olan ekonomilerde ciddi bir enflasyon sorununu
giindeme tasimistir. Beklentilere doniik olarak sermaye ve likidite
hareketlerinde yasanan dis kaynakli gelismeler de igeride kur dalgalan-
malari, enflasyon ve para piyasalarini olumsuz yonde etkilemeye
baglamistir.

Vakif Leasing

Size Dogru Gelecek

kari ise %112 artisla 128.071 Bin TL olarak gerceklesmistir.

Tiim bu gelismelere karsin Ulkemizin pazara yakinlik ve hazir imalat ve
istihdam kapasitesi 6ne gikmis, Uzakdogu menseli tedarik zincirlerinde
yasanan sikinti ile birlikte ihracat rekorlari da ard arda gelmistir. ihracat
odakli imalat sanayi 2021 yilinda buylmenin ana motoru olurken
mugtur. Turkiye ekonomisi yilin tim ¢eyreklerinde gosterdigi olumlu
performans nedeniyle diinya genelinden olumlu ayrismis ve ¢ift haneli
biyime oranlari ile yili gegirmistir.

Gerek imalat sanayiinin bu basarisi gerekse Ozellikle yenilenebilir
enerjiye donuk yatirimlar yatinm finansmani saglayan tim sektorleri
olumlu etkiledigi gibi, finansal kiralama sektoriini de canlandirmigtir.
Bu cergevede 2021 yilini basaril bir sekilde tamamlayan sirketimiz,
galisanlarimiz ve paydaslarimizdan aldigi gligle aktiflerini 6.296.924 Bin
TL ye, 6z kaynaklarini ise 702.445 Bin TLye ulagtirmistir. Bu donemde
finansal kiralama alacaklari 4.769.551 Bin TL, net donem kari ise %112
artisla 128.071 Bin TL olarak gerceklesmistir.

Bulylime ivmesini yakalayan Sirketimiz Kurumsal kapasitesini arttirma-
ya donik olarak yil boyunca cesitli stratejik adimlar atmis, insan
kaynagi kapasitesini nitelik ve nicelik olarak arttirirken, reel sektore
daha fazla kaynak aktarabilmek, 6zellikle uzun vadeli ve diisiik maliye-
tle yurt disi finansman kaynaklarina ulasabilmek igin sermaye tabanini
kuvvetlendirici adimlar atmistir. Sirket 6denmis sermayesi, 2021 sonu
itibari ile nakdi artisla 250 Milyon Turk Lirasindan 500 Milyon Tirk
lirasina gikarilmis ve sermayedarlarimiz Sirketimizin gelecege donuk
kurumsal stratejilerine gliveninin bir sonucu olarak bedelli sermaye
artisina ekseriyetle katilmiglardir.

Her yil artarak siiren bu basariya katki saglayan basta musterilerimiz,

calisanlarimiz ve paydaslarimiza Sirketimiz adina tesekkirlerimi
sunarim.

Saygilarimla,
HAZIM AKYOL

Yonetim Kurulu Bagkani



MESAJI

[ Vakif Leasing

Size Dogru Gelecek



VAKIF LEASING

FAALIYET RAPORU / 2021

09

v GENEL MUDUR’ UN
MESAJI

Sirketimiz tiim bu faaliyetlerin neticesinde bir 6nceki yila gore %70’lik
bir biiyiime ile 6,3 milyar TL aktif toplamina ulasmis, bu biiyiime ayni
zamanda etkin risk yonetimi ile aktif kalitesinde iyilesmeyi de beraber-
inde getirmistir. 2021 sonu itibari ile Takipteki Alacaklar Rasyomuz bir
onceki yil %6,59 iken 2021 sonunda %35’lik bir iyilesme ile %4,25
olarak gergeklesmis olup, sektor ortalamasinin altina diistiigiimiize

Degerli Paydaslarimiz;

2019 yilindan bu yana tiim dinyay etkisi altina alan pandemi, tedarik
zincirlerinde aksamalara yol agmis, bunun sonucunda da arz-talep
dengesizligi ile birlikte gerek gelismis, gerekse gelismekte olan Ulkelerde
enflasyon ekonominin ana giindemi haline gelmistir. Ulke bazli alinan sert
pandemi tedbirleri ve asi tedarikindeki oncelik planlamalari da mal ve
hizmet lretiminde de kaymalari beraberinde getirmistir.

Tim bu olumsuz gelismelere ragmen Ulkemiz 2021 yili itibar ile
gorilmustur ki, tedarik zincirindeki hazirlikh  konumu ve lojistik
Ustinliguni firsata cevirebilen birkag llkeden biri olmustur. Ozellikle
Avrupa ve ABD menseli ihracatimiz rekor kirarken, iyi gegen bir turizm
sezonunun da etkisi ile ilkemiz 2021 yili Gglnci geyreginde bir 6nceki
doneme gore % 7,1 blylmis, blylimenin ana motoru %10 ile imalat
sanayi olmustur.

Kuruldugundan bu yana imalat sanayiinin yatirrm mallarina kalici destek
veren finansal kiralama sektoriimiiz 2021 yilinda da bu destegini
strdiirmistir.  Finansal Kurumlar Birligi verilerine gore sozlesme
tutarlarinda %24,2 (USD Bazinda), adet bazinda ise %23 biylime goster-
erek Ulkemizdeki yatirrm istahinin karsilanmasinda o6nemli bir rol
oynamistir.

Vakif Leasing
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isaret etmektedir.

Aktif kalitesinden édiin vermeden saglikh bir biiyiime stratejisi
uygulayan sirketimiz tiim bu faaliyetlerinin neticesinde yili iki kat
artisla 128.071 bin TL'lik net karla kapatmustir.

Vakif Finansal Kiralama olarak yapilan islem tutar ve adetleri 2021 yili
toplaminda 2020 yilina gore sektorden ¢ok daha iyi bir performansa
isaret etmektedir. Yil bazinda yapilan yeni leasing sozlesme tutarimiz
265,6 milyon USD ile bir onceki yila gére %62,2’lik bir artisa tekabil
ederken, Kobi oOlgeginde firmalarimiza da destegimiz ise artarak
devam etmistir. Hizl servis modelimizle adet bazinda yeni sézlesme
sayimizdaki artis %26 olurken, pazar payimiz da %5,5 ile bir dnceki
donemin %31 izerindedir.

Sirketimiz tiim bu faaliyetlerin neticesinde bir nceki yila gore %70’lik
bir biylime ile 6,3 milyar TL aktif toplamina ulagmis, bu biylime ayni
zamanda etkin risk yonetimi ile aktif kalitesinde iyilesmeyi de
beraberinde getirmistir. 2021 sonu itibar ile Takipteki Alacaklar
Rasyomuz bir énceki yil %6,59 iken 2021 sonunda %35’lik bir iyilesme
ile %4,25 olarak gerceklesmis olup, sektor ortalamasinin altina
distiglimiize isaret etmektedir.

Aktif kalitesinden odiin vermeden saglikh bir bliyime stratejisi
uygulayan sirketimiz tim bu faaliyetlerinin neticesinde yili iki kat
artisla 128.071 bin TLlik net karla kapatmistir.

Yukaridaki rakamlar gerek ana ortagimiz gerekse tim paydaslarimiz
nezdinde deger vyaratan sirket oldugumuzun bir gostergesi
niteligindedir. 2021 yili ayni zamanda gevresel degerlilik kriterinde de
one c¢ikmamizi saglamigtir. Surdurdlebilirlik odakli ¢alismalarimiz
neticesinde 0zellikle yenilenebilir enerji yatirimlarinda finansal
desteklerimiz 6ne ¢ikmis olup, glines, riizgar, kati ve evsel atik kaynak-
Il yenilenebilir enerji yatirrmlarimizin kurulu glici 200 MW mertebes-
ine hizla yaklasmaktadir. Yaptigimiz EUR 40 milyon tutarinda Diinya
Bankasi kaynakli istihdam ve cevre odakli APEX kredi sozlesmesi ile de
llkemize uzun vadeli ve ucuz kaynak getirmenin de mutlulugu
icerisindeyiz. 2022 yilini gok daha buyilk 6lgekli, uzun vadeli ve diisiik
maliyetli kaynaklarla gesitlendirecegimiz, yeni bolgelerle genisleyerek
Pazardaki yerimizi Ust sirlara tagiyacagimiz bir yil olmasini temenni
ediyor, is ortaklarimiza, misterilerimize ve ¢alisanlarimiza siikran-
larimi sunuyorum.

Saygilarimla,
Mustafa ERDIN

Genel Miidir
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YONETIM KURULU
UYELERIMIZ VE
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Hazim AKYOL

Yénetim Kurulu Uyesi - Bagkan

Halil CELIK

Yonetim Kurulu Baskan Vekili

4
Ty Y
Seref YAROGLU

Yénetim Kurulu Uyesi

Emine UYUMAZ

Yénetim Kurulu Uyesi

(26.06.2019 - ...)

1969 yilinda Aksaray’da dogan Hazim AKYOL, 1990 yilinda Hacettepe Universitesi Iktisadi ve
Idari Bilimler Fakiiltesi Kamu Yénetimi béliimiinden mezun olmustur. Bankacilik kariyerine 1993
yilinda Vakifbank’ta Miifettis Yardimcisi unvaniyla baslamis, Miifettislik gérevinin akabinde
sirasiyla Ticari Krediler Miidrligiinde Miidiir Yardimcisi olarak; Bursa Subesi, Kavaklidere/An-
kara Subesi, KIZIIay/Ankara subesi, Ankara Bélge Kurumsal Pazarlama Bdlge Miidiirliigii ve
Emek/Ankara Subesi’nde ise Miidiir olarak gérev yapmistir. Sonrasinda Kurum Maas Odeme-
leri Baskanligi'nda Baskan ve Ankara Kurumsal Merkezi Subesi’nde Baskan unvaniyla gérevini
strdirmuistir. Vakifbank’in gesitli istiraklerinde de Yonetim Kurulu Uyeligi yapmistir. Halen
Vakifbank’ta Genel Miidiir Yardimcisi olarak gérev yapmakta olan Hazim AKYOL, 26.06.2019
tarihinden beri Sirketimizde Yonetim Kurulu Baskani olarak gérev yapmaktadir.

(26.06.2019 - ...)

01.08.1956 tarihinde Trabzon Akcaabat’ da dogan Halil CELIK, ilk, orta ve lise tahsilini
Akcaabat’ da tamamladi. 1980 yilinda Eskisehir Iktisadi ve Ticari llimler Akademisi lktisat
Boliimii'nden mezun oldu. 1982 yilinda Ziraat Bankasi A.S. Miifettis Yardimcisi olarak géreve
basladi. Ziraat Bankasi’'nda sirasiyla Miifettis, Basmiifettis, Trabzon ve Erzurum Bélge
Muidiirliigi goérevlerinde bulunan Halil CELIK, 2002-2003 yillarinda lller Bankasi’'nda Miifettis,
2003-2010 yillarinda Halk Bankasi A.S."de Genel Miid(ir Yardimcisi, 2010-2012 yillarinda ise T.C.
Ziraat Bankasi A.S.de Yénetim Kurulu Uyesi olarak gérev yapmistir. 26.06.2019 tarihinden beri
Sirketimizde Yonetim Kurulu Baskan Vekili olarak gérev yapmaktadir.

(26.06.2019 - ...)

01.01.1970 yilinda Rize Ardesen’de dogdu. Ilk, orta ve lise tahsilini Ardesen’de, (iniversiteyi,
Istanbul Universitesi Hukuk Fakiiltesi’nde tamamladi. Serbest avukatlik, TMSF’ de sézlesmeli
avukatlik, Istanbul Bliyiiksehir Belediyesi istiraklerinden Belbim Elektronik Para ve Odeme
Hizmetleri AS, Istanbul Su ve Kanalizasyon Idaresi ve cesitli sirketlerde danismanlik gérevierinde
bulundu. Haziran 2003 tarihinden baslamak lizere Vakifbank’ ta Hukuk isleri Grup Yénetmeni,
Hukuk Isleri Baskani ve Bas Hukuk Miisaviri gérevlerini ifa etti. Vakif Gayrimenkul Yatirrm Ortak-
higi A.S., Vakif Enerji ve Madencilik A.S., Vakif Finansal Kiralama A.S., Atakéy Turizm A.S., Tasfiye
Halinde World Vakif UBB Ltd. gibi Vakifbank istirakleri'nde Yonetim Kurulu Uyeligi ve Denetim
Kurulu Uyeligi gérevlerinde bulundu. Rize Vakfi, Su Vakfi, Ardesen Vakfi, Hukukgular Dernegi
gibi pek ¢ok Sivil Toplum Orgiitlerinde géniillii olarak gérev aldi. Halen Vakifbank Bas Hukuk
Miisaviri olarak gérevini yapmaya devam etmektedir. Evli, bir cocuk babasi olup Arapga ve iyi
derece Ingilizce bilmektedir. 26.06.2019 tarihinden beri Sirketimizde Yonetim Kurulu Uyesi
olarak gérev yapmaktadir.

(03.04.2018 - ...)

1982 Adana dogumlu olan Emine UYUMAZ, Ortadogu Teknik Universitesi Iktisat Boliimii‘'nden
2005 yilinda mezun oldu. Yiiksek lisansini Bilgi Universitesi’'nde Bankacilik ve Finans béliimiinde
tamamladi. 2006 yilinda T. Vakiflar Bankasi TAO'da Miifettis Yardimcisi olarak géreve baslayip,
2012 yihna kadar Miifettis Yardimcisi ve Miifettis olarak gorev yaptiktan sonra Ticari Krediler
Miidirltigi'nde Maddir Yardimcisi ve Midiirliik gorevlerinde bulundu. Temmuz 2017 tarihinden
itibaren Vakifbank’ta Ticari Krediler Tahsis Yénetimi Baskani olarak gérevine devam etmektedir.
Emine UYUMAZ, 03.04.2018 tarihinden beri Sirketimizde Yénetim Kurulu Uyesi olarak gérev
yapmaktadir.
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Eren SUZEN

Yénetim Kurulu Uyesi

Yénetim Kurulu Uyesi

Mustafa ERDIN

Yonetim Kurulu Uyesi - Genel Miidiir

(25.06.2020 - ...)

1983 yilinda Ankara’da dogan Eren SUZEN, ilk ve orta 6grenimini Ankara’da tamamlamis, 2006
yilinda Gazi Universitesi Iktisadi ve Idari Bilimler Fakdiltesi Isletme béliimiinden mezun olmustur.
Kariyerine, Subat/2007'de Vakifbank’ta miuifettis yardimcisi olarak baslarms, yaklasik 5 yil
boyunca miifettislik gérevini ifa ettikten sonra, 2012 yilinda Cayyolu Subesi’nde miidiir yardim-
cist olarak géreviendirilmistir. Daha sonra sirasiyla Bati Karadeniz Bolge Krediler Miid(irltig,
Yenimahalle Sube Miidiirltigi, Ankara 3.Bélge Krediler Miidiirligi gdrevlerinin ardindan
Ocak/2020'de Bireysel ve Kobi Kredileri Tahsis Yonetimi Baskani olarak atanmis ve halen bu
birimde gérevine devam etmektedir. Eren SUZEN, 25.06.2020 tarihinden beri Sirketimizde
Yonetim Kurulu Uyesi olarak gérev yapmaktadir.

(01.04.2021 - ...)

1964 yilinda Kirklareli’ de dogan Savas Atanur KAZAZ, 1987 yilinda Gazi Universitesi Iktisadi ve
Idari Bilimler Fakiiltesi Isletme béliimiinden mezun olmustur. Bankacilik kariyerine 1990 yilinda
Vakifbank’ta Mali Analist Yardimcisi unvaniyla baslamis, Krediler Koordinatorligi, Kredi
Pazarlama ve Kredi Izleme Miidtirliiklerinde Uzman ve Miidiir Yardimciligi gérevlerinde bulun-
mus, akabinde Genel Mudiirliik Subesiz Bankacilik Yonetmenligi, Ivedik Organize Sanayi,
Pursaklar, Elvankent, Ankara Kamu Kurumsal Sube Miid(irliiklerinin ardindan Genel Miid(irliik
Bireysel Bankacilik Satis Koordinasyon Miidlirii olarak gérev almistir. 2019 yilinda Vakifbank
Emekli Yardim Sandigi Vakfi'na Denetim Komitesi Uyesi olarak segilmistir. Halen bu gorevini
strdtiren Savas Atanur KAZAZ, 1 Nisan-2021 tarihinden itibaren sirketimizde Bagimsiz Yonetim
Kurulu tiyesi olarak gérev yapmaktadir.

(05.05.2021 - ...)

1969 Trabzon dogumlu olan Mustafa ERDIN, 1990 yilinda Ankara Universitesi Siyasal Bilimler
Fakiiltesi Isletme béliimiinde mezun olmustur. 2003 Boston Univercity / Metropolitan College
SA. de finansal y6netim alaninda lisanstistii egitimini tamamlamustir. Mesleki kariyerine 1992
yilinda Maliye Bakanligi Hesap Uzmanlari Kurulu' nda hesap uzman yardimcisi olarak
baslamistir. 1995 yilinda hesap uzmani, 2002 yilinda bas hesap uzmani olan Mustafa ERDIN
2004 - 2009 yillarinda Gelir Idaresi Baskanligi’ nda grup baskani ve daire baskani tinvanlariyla
calismalarda bulunmustur. 2009 - 2020 yillari arasinda Tiirkiye’ de yerlesik uluslararast isleri de
olan bir insaat grup biinyesinde mali isler koordinatérliigii ve mali islerden sorumlu yénetim
kurulu lyeligi tinvan ve gdrevlerinde bulunmustur. Mustafa ERDIN ayrica Yeminli Mali Miisavir-
lik ve Badgimsiz Denetcilik Sertifikasina sahiptir. 05/05/2021 tarihinden beri Sirketimizde
Yonetim Kurulu liyesi ve Genel Miidiir olarak gérev yapmaktadir.

Vakif Leasing
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v YONETICILERIMIZ

; Tolga AKOCAK
Mehmet IIkay COSKUN Paz§rlama Madurd

Grup Mudura

Ferruh ATALAY

Sube Muduri-Adana

Bora KIRGIZ Sedat TASKIN

Sube Miidiirli — izmir Krediler Miidiirii

Tolga AYAZ

Operasyon ve Sigorta Muduri

Ebru KURULTAY Mahmut Tolga SOZER

insan Kaynaklar Miidiirii Hukuk Musaviri

Mustafa SARITAS

Bilgi islem Miidiirii

Vakif Leasing
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v SIRKET HAKKINDA
GENEL BILGILER
il
@ Faaliyete Gegis Tarihi 15/09/1988
® Baslica Faaliyet Alani Finansal Kiralama
® Sirket Merkezi istanbul
® Odenmis Sermayesi 468.895 BinTL
@ Personel Sayisl 76
® Yonetim Kurulu Baskani Hazim AKYOL
® Genel Mid(ir Vekili Mustafa ERDIN
@ Bagimsiz Denetim Kurulusu Guney Bagimsiz Denetim ve SMMM A.S.
® Adres - Genel Mudrlik Biiylikdere Cad. Matbuat Sok Gazeteciler Sitesi No: 13 Esentepe-Sisli / istanbul
o Tel 90(212) 337 67 67 - (Santral)
® Ticaret Sicil Numarasi 248616
® Mersis Numarasi 0922003369500010
® Fax 90(212) 3376799
® \Web-site www.vakifleasing.com.tr

BAGLI ORTAKLIKLAR VE SATILMAYA HAZIR FINANSAL VARLIKLAR

® \akif Faktoring A.S.

@ Vakif Pazarlama Sanayi ve Tic. A.S

® \akif Enerji ve Madencilik A.S.

@ Dogu Yatinm Holding A.S.

® \akif Yatinm Menkul Degerler A.S.

@ Tasfiye Halinde World Vakif UBB. Ltd.

ORTAKLIKYAPISI
% Bin TL
o T.Vakiflar Bankasi T.A.O. % 62,61 |293.561
® Tiirkiye Sigorta A.S. % 16,69 |78.245 0
® Halka Arz Edilen % 20,70 |97.089 %1 6'69
® Toplam % 100 468.895
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¥ KURUMSAL KIMLIK /
Tarihce ve Kilometre Taslag

Vakif Leasing, 15 Eyliil 1988 tarihinde Vakif Finansal
Kiralama A.S. (invani ile bir Vakifbank istiraki olarak
kurulmustur. 1991 yilinda Istanbul Menkul Kiymetler
Borsasr’na kote edilmis ve halka agilan ilk leasing sirketi
olmustur.

Basari dolu 33 yili dolduran Vakif Leasing, (ilkemizin
kalkinmasina ve istihdamin artmasina

katkida bulunarak Tiirkiye’nin arti degerlerinden biri
olmaya devam etmektedir.Ozenli bir ¢calisma dogru
zamanda dogru hamle yapabilme tecriibesi ile leasing
konusunda yatirmcilara ¢ok 6nemli avantajlar saglayan
Vakif Leasing, diinden bugiine benimsedigi dogru
ilkelerle; kararli, inangli ve ilerici bir sekilde, gelecege
daha saglam adimlarla yiiriimektedir.

Miisteri portféyiintin dnemli bir kismini olusturan
KOB/’lere ve ticari segmentteki yatinmcilara finansal
aracilik etme amaci tasiyan Vakif Leasing, sektérdeki
pazar payini arttirarak yoluna devam etmektedir.

Vakif Leasing’in inovatif yaklasiminin en 6nemli
gdéstergesi; ugak ve havacilik, riizgar enerjisi gibi
sektérlerde, leasing hizmeti saglayan ilk sirket olmasidir.

Vakif Leasing’in Ankara, Adana, izmir, Bursa, Antalya
Subeleri bulunmakta ve Vakifbank’in bine yakin
subesinin kurumsal giiciinii de arkasina alarak, tiim
lilkede genis miisteri portféyii ve hizmet agiyla kapsamli
calismalarina devam etmektedir.

a_

Vakif Leasing

2021 yilinda
6,296,924 BinTL’lik
aktif biiytiklige,
128,071 BinTL’lik
net dénem karina
ve 702,444 BinTL’lik

Ozkaynak
bliyiikliigiine
ulasmustir.
Vakif leasing 2020 yilinda
3,712,219 BinTL’ lik
aktif biiydiklige,
60,321 BinTL’ lik
net dénem karina
° ulasmustr.
Vakif Leasing
2014 yilinda

289,848 USD'lik
ciroya ulasmustr.

Vakif Leasing
halka agilan
ilk leasing
sirketi oldu.

Vakif Leasing
kuruldu.

Vakif Leasing
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KURUMSAL KIMLIK /

Vizyonumuz - Misyonumuz
Degerlerimiz - Etik Kurallanmiz

Leasing sektoriinde yatinmcilar tarafindan ilk tercih
edilen, miisterilerine yatinmlarinda en uygun finans-
man imkanlarini en iist diizeyde miisteri memnuniyeti
ve hizmet kalitesi ile sunarak, calisanlarinin gurur
duyacad, Lider Bir Sirket olmak.

= |
Basariyr temel alan, ¢agdas ve miisterinodal
yakIa;:mIa miisterilerimiz, calisanlarimiz ve h X7
larimiz igin Siirekli Deger Yaratmak. :

R
Bilgi ve yaraticiliga dayali, kaliteli hizmet anlayisi.
Hizli ve etkin karar alma.

Stirekli gelisim inancini tasiyan yiiksek sorumlult
duygusu.

Karsilikli giivene dayali acik iletisim.
Basariya adanmis, takim ruhuna sahip ¢alisanlar.

Etik ve mesleki kurallara bagllik.

L..

—
Yasalarla ¢cikarilmis diizenlemelere tam uygyn’[_g&r
Miisteri-satici-kreditér ile olan iliskilerde diirtistliik.
Seffaflik ve giivenilirlik. : xﬁf

Karliligin )/am sira, ekonomik kalkinmanin gerekg
dikkate alarak faallyette bulunmak.

Bilgi ve gizlilige saygi gosterip sir saklama.

Sektoriin ortak menfaati gozetilerek haksiz reI? :/f
yaratmama.

-

Vakif leasine

Size Dogru Gelecek
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I/ VAKIF FINANSAL KIRALAMA AS.
KURUMSAL YONETIM ILKELERINE
UYUM BEYANI

KURUMSAL YONETIM iLKELERINE UYUM BEYANI

Vakif Finansal Kiralama A.S.. (“Vakif Leasing” veya “Sirket”), Finansal Kiralama, Faktoring ve Finansman Sirketleri Kanunu, sermaye piyasasi
mevzuati ve Turk Ticaret Kanunu ve ilgili diizenlemeler uyarinca belirlenen kurum-sal yonetim ilkelerine baglidir ve bu ilkelerin hayata
gecirilmesine azami 6zen gdsterir. Sermaye Piyasasi Kurulu (“SPK”) tarafindan yayinlanan Kurumsal Yonetim ilkeleri’nin (“ilkeler”) esitlik,
seffaflik, hesap verebilirlik ve sorumluluk kavramlarini benimsemistir.

Sirket, 03 Ocak 2014 tarih, 28871 sayili Resmi Gazete’ de yayimlanarak yurtrlige giren 1I-17.1 sayil Kurumsal Yonetim Tebligi ekinde yer alan
Kurumsal Yonetim ilkeleri’nden;

a-) Sirketlerin uygulanmasi zorunlu olan (1.3.1.), (1.3.5.), (1.3.6.), (1.3.9.), (4.2.6.), (4.3.1)), (4.3.2.), (4.3.3.), (4.3.4.), (4.3.5.), (4.3.6.), (4.3.7.),
(4.3.8),(4.5.1.),(4.5.2.),(45.3.),(454.),(459.),(4.5.10.), (4.5.11.), (4.5.12.), (4.5.13.), (4.6.2.) ve (4.6.3.) numarali ilkeler ile uyum icerisinde-
dir.

Mali isler ve Yatinma iliskileri MUduirligii olarak faaliyetlerini yiiriiten “Yatinmai iliskileri MiidirlGgi’niin” gorey, yetki ve sorumluluk alani
Kurumsal Yonetim Tebligi 11. maddede belirtilen cerceveye uygun hale getirilerek yeniden ele alinmis ve boylelikle ilgili mevzuat ile tam bir
uyum saglanmistir.

b-) Uygulanmasi zorunlu olmayan ilkelerle ilgili;
Sirket Yonetim Kurulu’'nda kadin Gyeler bulunmaktadir. Yonetim Kurulu icinde kadin tiye oraniile ilgili bir hedef oran ve hedef zaman belirlen-

memistir. Bu kapsamda, 4.3.9. no’lu tavsiye niteligindeki ilkeye kismen uyum sz konusudur. 4.5 no’lu Surdirdlebilirlik Politikasi ile ilgili
olarak da uyum calismalarina baslanmistir.

KURUMSAL YONETiIM iLKELERINE UYUM RAPORU:

Sermaye Piyasasi Kurulu’nun 10.01.2019 tarih ve 2/49 sayili karari ile 1I-17.1 sayili Uyum Raporlamasi KAP platformu tizerinden Kurumsal
Uyum Raporu (URF) ve Kurumsal Yonetim Bilgi Formu (KYBF) sablonlari kullanilarak yapilacaktr.

ilgili Raporlamalara www.kap.org.tr/tr/sirket-bilgileri/ozet/1115-vakif-finansal-kiralama-a-s adresinden ulagilabilir.

Vakif Leasing
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VAKIF FINANSAL KIRALAMA AS.
SAL YONETIM UYGULAMALARI

KURUMSAL YONETIM UYGULAMALARI
PAY SAHIPLERI

2.1 Yatinma iliskileri Bolimii

Yatinmar liskileri Mudurligt, Mali isler ve Yatinma iligkileri
Mudirligu biinyesinde , Yatinmai iliskileri Midir g niin gérev-
leri ile ilgili olarak Grup Mudiirii Mehmet ilkay COSKUN’a bagli
olarak faaliyet gostermektedir.

Kurumsal yatinmcilar, derecelendirme kuruluslari, pay sahipleriile
iliskileri ydneten Mali isler ve Yatinmci iliskileri MudurlGgi, ceyrek
donemler itibari ile basta rakip sirketlerle karsilastirmali finansal
analiz sunumu olmak lzere yiritllen tim faaliyetlere iliskin
Yonetim Kurulu'na sunum yapar.

Bolim yoneticisinin lisansi asagida gosterildigi sekildedir:

Adi soyadi
Mehmet ilkay COSKUN | Grup Midiirii

Lisans Belgesi

Kurumsal Yonetim
Derecelendirme Lisansi
*Kurumsal Yonetim Tebligi'nin 11.madde ve 2.fikrasi geregi Kurumsal Yonetim
Komitesi Uyesi olarak goérev yapmaktadir.

Mali isler ve Yatinmai iliskileri Miidiirliigui biinyesinde gorev alan
personel asagida gosterildigi sekildedir:

Adi Soyadi Telefon

Numarasi
Mehmet ilkay Grup Mudiirti 0212 337 67 67 1.COSKUN@vakifleasing.com.tr
COSKUN
Asl KEKEC Miidar 0212 337 67 67 A KEKEC@vakifleasing.com.tr
Neslihan YILDIZLI | Yonetmen 0212 337 67 67 N.YILDIZLI kifleasing.com.tr
Ece AKGUN Uzman 0212337 67 67 E.AKGUN@Uvakifleasing.com.tr
Banis ATIK Uzman Yardimeisi | 0212 337 67 67 B:ATIK@vakifleasing.com.tr

Yatinma iliskileri Miidiirliiginiin baslica gérev ve sorumluluk
alanlari asagida belirtilmistir:

- Pay sahiplerine iliskin kayrtlarin saglikli, glivenli ve glincel
olarak tutulmasini saglamak,

- Sirket ile ilgili kamuya agiklanmamis, gizli ve ticari sir
niteligindeki bilgiler hari¢ olmak Uzere, pay sahiplerinin sirket
ile ilgili yazili bilgi taleplerini yanitlamak,

- Genel kurul toplantisinin yurirlikteki mevzuata, esas
sozlesmeye ve diger sirket ici diizenlemelere uygun olarak
yapilmasini saglamak,

- Genel kurul toplantisinda, pay sahiplerinin yararlanabilecegi
dokiimanlarr hazirlamak,

- Oylama sonuglarinin kaydinin tutulmasini ve sonuglarla ilgili
raporlarin pay sahiplerine yollanmasini saglamak,

- Mevzuat ve sirketin bilgilendirme politikasi dahil, kamuya
aydinlatma ile ilgili her tirlG hususu gézetmek ve izlemek.

Yatinma iliskileri Midurligince 2021 yil boyunca;

2021 yiinda gergeklestirilen Olagandistli ve Olagan Genel Kurul
Toplantis’nin ilgili Kanun, Sermaye Piyasasi Kanunu, Kurumsal
Yonetim Tebligi, Sirket Ana Sozlesmesi ve sair diger mevzuatin
gerektirdigi kapsam ve sekilde yerine getirilmesi organize
edildi.

2.2 Pay Sahiplerinin Bilgi Edinme Haklarinin Kullanimi

Yatinma lliskileri Birimi'ne yéneltilen sorular, gizli ve ticari sir
niteligindeki bilgiler hari¢ olmak Uzere, ilgili oldugu konunun en
yetkili kisisi ile goristlerek gerek telefon gerekse yazili olarak
cevaplandiriimaktadir.

2021 yili iginde Yatinmai ilikileri Birimine yazili ulasan bilgi talebi
bulunmamakla birlikte, telefonla sorulan sorulara gerekli yanitlar
verilmistir. Pay sahiplerini ilgilendiren hisse senedi islemleri,
sermaye artinmi, kar payi alma islemleri, genel kurul toplantilari,
finansal raporlar, 6zel durum agiklamalari vb. gibi Sirket’e iliskin
bilgi ve gelismeler gerek internet sitesi, posta aracilig ile gerekse
telefon yolu ile diizenli olarak ilgili taraflara aktarilmaktadir. Ayrica,
yerli pay sahiplerinin faaliyet donemi icinde, sahip olduklari hisse
senetlerinin durumu, mevcut hisselerinin donlisim ve vefat
sonrasinda hisse senetlerinin paylastirma islemleri hakkindaki
bilgi taleplerine yazili olarak cevap verilmektedir.

Diger taraftan ana stzlesmede 6zel denetci atanmasi talebi
bireysel bir hak olarak dizenlenmemis ve donem iginde &zel
denetgi tayini talebi olmamistir.

2.3 Genel Kurul Toplantilari
Olaganistl Genel Kurul ;

Sirketimizin  12.01.2021 tarihinde Olaganistii Genel Kurul
Toplantisi yapilmis olup, Sirket Ana Sozlesmesinin “Sermaye
baslikll 6.maddesinde” degisiklik olmus, kayith sermaye tavani
300.000.000 TL'den 1.000.000.000 TLye yiikseltilmistir.

Olagan Genel Kurul ;

Sirketimizin 2020 yili faaliyet dénemine iliskin Genel Kurulu ise
31.03.2021 tarihinde ortaklarin temsilcileri, T.CTicaret Bakanlig
Bakanlk Temsilcisi, %74.36 pay sahiplerinin katiimiyla sirket
merkezinde yapilmistir.

Sirket, 2021 vyilinda gerceklestirilen Olagan Genel Kurul
Toplantisini, “Anonim Sirketlerde Elektronik Ortamda Yapilacak
Genel Kurullara iliskin Yonetmelik” ile “Anonim Sirketlerin Genel
Kurullarinda Uygulanacak Genel Kurul Sistemi Hakkinda Teblig”
hikidmleri uyarinca gerceklestirmistin. =~ BOylece paydaslar
elektronik ortamda Genel Kurul toplantisina katilma imkani elde
etmis, 6neride bulunmus, goriis agiklamig ve oy kullanma imkani-
na sahip olmustur.
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KURUMSAL YONETIM UYGU

Genel Kurul toplantilarindan 6nce pay sahiplerinin bilgilendirilm-
esi amaciyla Genel Kurula iliskin davet, gindem, vekaletname
ornegi ve ekinde yer alan diger dokimanlar ilgili mevzuat
cergevesinde Kamuyu Aydinlatma Platformu, Tlrkiye Ticaret Sicili
Gazetesi araciligl ile kamuya duyurulmakta ayni zamanda Sirket
internet sitesinde de s6z konusu dokiimanlar yayinlanmaktadir.
Sirket Genel Kurul Toplantisina elektronik ortamda katilimays,
Oneride bulunmayi, goris aciklamayi ve oy kullanmayi saglayan
e-Genel Kurul hizmeti icin, toplanti ve ¢agr glinleri hari¢ olmak
lzere en az 21 glin 6nce MKK sisteminde Genel Kurul ¢agrisi
yapilmaktadir. Bunlara ek olarak, s6z konusu dokiimanlar adres
bilgileri glincel olarak Sirket kayitlarinda bulunan ortaklarimiza
posta yolu ile de ulastirlmaktadir.

Genel Kurul'a yonelik olarak hazirlanan 2020 hesap dénemine ait
Sirket Bilango ve Kar-Zarar tablolari, 2020 Yili Yonetim Kurulu
Faaliyet Raporu, Bagimsiz Dis Denetleme Kurulusu Raporu’nu
iceren 2020 yili Finansal Tablo ve Dipnotlar, Genel Kurul 6ncesinde
Sirket ortaklarinin bilgi ve incelemesine sunulmak (izere MKK
sisteminin yani sira Sirket Genel MdUrligiinde ortaklarimizin
bilgisine hazir halde bulundurulmaktadir. Ayrica paydaslarin talep
etmesi durumunda Genel Kurula iliskin davet, glindem ve
vekaletname ornekleri temin edilebilmektedir. Genel Kurula
katilma hakkina sahip olup, katilmak icin gerekli prosedirleri
yerine getiren ortaklar 2021 yili icindeki Olagan Genel Kurul
Toplantisina katilmustr.

Genel Kurul 6ncesi yayimlanan ilan ve davet mektuplarinda;

-Toplant1 glindi,saati ve yeri,

-Toplant1 glindemi,

-Davetin hangi organ tarafindan yapildig (Sirket Yonetim Kurulu),
-Olagan toplantiilanlarinda Faaliyet Raporuile bilango,kar ve zarar
cetvellerinin ortaklarin incelemesine sunulacagl adresler (Genel
Muduirliik),

-Toplantiya bizzat katilamayacak pay sahipleri icin vekaletname
ornekleri pay sahiplerine duyurulmaktadir.

Hazirlanan Faaliyet Raporunda; Sirket faaliyetleri, st yonetimine
iliskin bilgiler, Sirket bilangolari, bilango dipnotlari, Bagimsiz Dene-
tim Raporu, Kurumsal Yonetim ilkelerine Uyum Raporu, vb. gibi
bilgiler yer almaktadir. Faaliyet Raporu talep eden pay sahiplerine
Genel Kurul éncesi ve sonrasinda Yatirmai iliskileri Madurligi
tarafindan temin edilmektedir.

Sirketin gerek Olagan Genel Kurullarinda, biitiin pay sahipleri pay
oranlar ne olursa olsun glindeme iliskin konularda s6z alma,
goris beyan etme ve soru sorma hakkina sahiptir. 31 Mart 2021
tarihinde gerceklestirilen Olagan Genel Kurul toplantisina hem
fiziki ortamda hem de elektronik ortamda katilan pay sahiplerinin
sormus olduklar sorulara, beyan ettikleri dilek ve disiincelere,
s0z konusu hususlara iliskin Toplanti Baskani ve Divan Kurulu
tarafindan verilen cevaplara, ayrintii bir sekilde genel kurul
tutanaklarinda yer verilmistir.

Genel Kurul toplant1 tutanaklan ve ekleri Genel Kurulu takiben
ilgili mevzuat uyarinca, Kamuyu Aydinlatma Platformu, Turkiye
Ticaret Sicili Gazetesi, e-Sirket Bilgi Portali ve e-Genel Kurul
Elektronik Genel Kurul Sistemi ile kamuya ve pay sahiplerine
duyurulmakta ayrica Sirket internet sitesinde de yayinlanmak-
tadir

2021 yili igcinde Bagimsiz Yonetim Kurulu Gyelerinin gogunlugu
tarafindan olumlu oyun saglanamamasi sebebiyle kararin Genel
Kurula birakildigi herhangi bir islem bulunmamaktadir.

Yonetim kontroliini elinde bulunduran pay sahiplerinin, yonetim
kurulu Gyelerinin, idari sorumlulugu bulunan yoneticilerin ve
bunlarin es ve ikinci dereceye kadar kan ve sihri hisimlarinin, Sirket
veya bagl ortakliklan ile ¢ikar catismasina neden olabilecek
onemli bir islemi bulunmamaktadir. Ayrica, s6z konusu Kkisilerin,
Sirketin veya bagli ortakliklarinin isletme konusuna giren ticari is
tlrldnden bir islemi kendi veya baskasi hesabina yapmadigi ya da
ayni tlr ticari islerle ugrasan bir baska ortaklikta sinirsiz ortak
sifatiyla bir sorumluluklari bulunmadig anlasiimistir.

Glindemin son maddesi geregi pay sahipleri ve diger davetliler
soru sorma haklarini kullanmislar, karsiiginda sirket yoneticileri
tarafindan yeterli cevaplari aldiktan sonra hayirli olmasi temennil-
erini dile getirmislerdir.

2.4 Oy Haklari ve Azinlik Haklari

Pay sahiplerinin oy haklar ve bu haklarin kullanimina iliskin
hukimler, Sirket Ana S6zlesmesinde agiklanmistir.

Genel Kurul toplantilarinda her on hisseye sahip olanin veya bu
miktar hisseyi temsil edenin bir oyu vardir. On hisseden fazlaya
sahip olanlarin yukaridaki nispete gore belli olacak sayida sinirla-
maya tabi olmaksizin oy hakki bulunmaktadir.

Sirket sermayesinde karsilikl istirak iliskisi bulunmamaktadir.
Azinlik haklarinin kullanilmasi Turrk Ticaret Kanunu’na, Sermaye
Piyasasi Kanunu'na, ilgili mevzuata ve SPK’'nin teblig ve kararlarina
tabidir.

Sirketimiz birikimli oy kullanma yontemine yer vermemektedir.
2.5 Kar Payi Hakki

Sirketin karina katiim konusunda imtiyaz bulunmamaktadir.
Sirket esas sozlesmesi ile birlikte, Tuirk Ticaret Kanunu, Sermaye
Piyasasi Mevzuati, Sermaye Piyasasi Kurulu diizenlemeleri, vergi
yasalari ve diger yasal mevzuat hikimleri dikkate alinarak kar

dagitim kararlarini belirleyen Sirketimizin “Kar Dagitim Politikasi “
asagidaki esaslara gore belirlenmistir.

Vakif Leasing
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Buna gore;

- Yonetim Kurulu kar dagritim kararinda; SPK mevzuati, piyasa
kosullarini ve Sirket amaclarini dikkate alarak Genel Kurul'a 6neril-
erde bulunur. Kar dagitim politikasi olarak, diinya ve Ulke ekono-
mik sartlarinda herhangi bir olumsuzluk olmamasi ve Sirketin mali
vapisi ile sermaye yeterlilik oranlarinin 6ngoriilen seviyelerde
bulunmasi halinde, dagitilabilir karin en az %10'unun nakit
ve/veya kaydi pay seklinde dagitiimasi dngoérilmektedir.

- Dagitim karari, Genel Kurul Toplantisi'nda onaylanmasi halinde
yururlige girer ve alinan kararlar ayni gin Kamuyu Aydinlatma
Platformu araciligiyla kamuya duyurulur.

- Sirket tarafindan cikarilacak hisse senetlerinin hisse basina diisen
kar payi tim pay sahiplerine esit olarak dagitalir. Sirket ylrirlikteki
mevzuat hiikimlerine uygun olarak kar payl avansi dagitmayi
degerlendirebilir.

- Nakit kar payr 6demeleri, en ge¢ kar dagiim kararinin alindig
Genel Kurul toplanti tarihini izleyen ikinci ayin sonuna kadar
gergeklestirilir. Bedelsiz hisse seklindeki kar payr dagriimi ise yasal
izinlerin alinmasini takiben gerceklestirilir.

- Kardan pay alma konusunda imtiyazli hisse bulunmamaktadir.

- Kar dagriimi yapilmadigl takdirde neden dagitiimadigi ve
dagitilamayan karin nerede kullanildigini Yonetim Kurulu pay
sahiplerinin bilgisine sunar.

- Kar dagrimlarinda Sirket Esas Sozlesmesi'ne, Sermaye Piyasasi
Kanunu’ na, Sermaye Piyasasi Kurulu'nun teblig hiikiimlerine ve
Tiirk Ticaret Kanunu’na uyulur.

Sirket Yonetim Kurulu, her yil kar dagitimina iliskin 6nerisini Genel
Kurula, Genel Kurul 6ncesinde de faaliyet raporu aracilig ile pay
sahiplerinin bilgisine sunmaktadir. Yonetim Kurulu’'nun kar
dagitimina iliskin Onerisi Genel Kurulda goristlerek karara
baglanmaktadir. 2021 yilinda alinan ve 2020 yilina ait kar dagriimi-
na iliskin karar uygulanmis olup, gerekli bildirimler resmi mercil-
ere yapilmisti. Ayrica ilgili karar ayni gin Kamuyu Aydinlatma
Platformu araciligi ile kamuya duyurulmustur.
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2.6 Paylarin Devri

Sirketimizin Ana Sozlesmesi'nde pay devrini kisitlayan hikimler
bulunmamaktadir. Ana s6zlesmenin 7. maddesine gore Sirketimiz
paylarinin tamami nama yazili olup, devri mevzuat hiikimlerine
uyulmak sureti ile mimkiindur.

KAMUYU AYDINLATMA VE SEFFAFLIK
3.1 Sirket internet Sitesi ve igerigi

Sirketin Tiirkge ve ingilizce internet sitelerine; www.vakifleas-
ing.com.tr adresinden ulasilabilmektedir.

Sirket’in internet sitesi; SPK tarafindan 03.01.2014 tarihinde
yayinlanan Kurumsal Yonetim Tebligi (II-17.1) ilkelerinden
kurumsal internet sitesi ile ilgili (2.1.1), (2.1.2) ve (2.1.3) no’ lu
ilkelerle uyum igerisindedir.

3.2 Faaliyet Raporu

Sirketin Faaliyet Raporu; SPK tarafindan 03.01.2014 tarihinde
yayinlanan Kurumsal Yonetim Tebligi (1-17.1) ilkeleri’nden faaliyet
raporuileilgili (2.2.1) ve (2.2.2) no’lu ilkelerle uyum icerisindedir.

MENFAAT SAHIPLERI
4.1 Menfaat Sahiplerinin Bilgilendirilmesi

Vakif Leasing menfaat sahipleri, gerekli gorilen konularda faaliyet
raporlar, internet sitesinde yer alan haberler, aciklamalar
araciligyla diizenli olarak bilgilendiriimektedir.

Dogru ve guvenilir bilgi akisini teminen her ¢eyrek agiklanan mali
tablolara iliskin bilgiler web sitesi araciligi ile yatirmcilarla paylas-
makta ve KAP’ ta duyurulmaktadir. Yatinmcilar tarafindan yonelti-
len her tirll soru ve talep, telefon ve e-posta yoluyla cevapland-
inlmaktadir.
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4.2 Menfaat Sahiplerinin Yonetime Katilmasi

Sirketimizde menfaat sahiplerinin yonetime katiimi konusunda
iki farkll model olusturulmustur.

Komite Toplantisi: Dizenli olarak yapilan komite toplantilarinda
alinan kararlar Sirketimiz tarafindan uygulanmaktadir.

Oneri Sistemi: Bu sistem sayesinde calisanlar, Sirket’le ilgili olarak
her konuda iyilestirme ve gelistirmeye yonelik Onerilerini
sunmakta ve uygun bulunan éneriler uygulamaya konulmaktadir.

Ayrica, Sirket’in genel faaliyetleri ve gidisati hakkinda calisanlarin
bilgilendirilmesine ve onerilerinin alinmasina yonelik olarak
“Haftalik Genel Degerlendirme Toplantilar” diizenlenmekte ve
sirketin mali yapisi ve performans verileri calisanlarla birlikte
degerlendirilmektedir.

4.3 insan Kaynaklan Politikas

Sirket’imizin insan kaynaklari politikasi “insan Kaynaklari Yonet-
meligi” cercevesinde yuritilmektedir. Ayrica kariyer planlamasi
ile ilgili calismalarimiz devam etmektedir. Sirketimiz, sektoriin
basarisinda ve gelismesinde 6nemli rol oynamaktadir. Vakif
Leasing, calisanlarina, basta egitim olmak Uzere, verimli calisma
icin gerekli olan donanim saglamaya ve gelistirmeye 6zel 6nem
verir, calisanlarini en énemli sermayesi olarak gorir. Arastirmaci,
vizyon sahibi, yaratici, problem ¢oziicl nitelikler tasiyan ¢alisanlari
blinyesinde ¢alistirir.

Sirketimiz' de ¢alisanlarin tim, takim ruhu ile ¢alisma anlayisina
sahiptir ve yenilik yaratma glicl Ust diizeydedir.

Vakif Leasing'de ise alimlar ve terfiler, insan Kaynaklar Yonet-
meligi cercevesinde Yonetim Kurulu Karar ile gerceklestirilir.
Sirket’imiz calisanlan arasinda hicbir konuda ayrimcilik yoktur.
Calisanlarimiz her konuda tam bir esitlik icerisindedirler.

o

4.4 Etik Kurallar ve Sosyal Sorumluluk

¢ Yasalarla gikartiimis diizenlemelere tam uygunluk

o Musteri-satici-kreditor ile olan iliskilerde durustlik, seffaflik ve
glivenilirlik

e Karliligin yani sira, ekonomik kalkinmanin gerekgelerini dikkate
alarak faaliyette bulunmak

* Bilgi ve gizlilige saygl gosterip sir saklamak

e Sektoriin ortak menfaati gbzetilerek haksiz rekabet yaratmama.

Vakif Leasing, misterilerine, calisanlarina ve topluma karsi sosyal
sorumluluklarinin bilincindedir ve bu sorumluluklari en iyi sekilde
yerine getirme cabasindadrr. is hayat ile ilgili tim mevzuatlara
uyar, hizmetinde kamuya acikladigl taahhitlerinin arkasinda
durur ve gliven verir, calisanlarini diirtist ve etik davranislara tesvik
eder, isyerinin glvenligi ile ilgili tim tedbirleri alir, misterisini
yaniltici, aldatici reklam ve pazarlama faaliyetlerinde bulunmaz,
ayrimciligi yasaklayan kurallara uyar ve destekler. MUsteri sorun-
larini hizh bir sekilde ¢oziimlemeye calisir, calisanlarinin saglik
masraflarinin  blyik kismini karsilar, stirekli olarak hizmet
kalitesini artirmaya calisir.

4.5 Siirdiiriilebilirlik Politikasi

Sermaye Piyasasi Kurulu Kurumsal Yonetim Tebligi (II-17.1)'nde
Degisiklik Yapilmasina Dair Teblig (II-17.1.a) hiikiimleri geregince,
uygulanmasi gonilliilik esasina dayali stirdiirilebilirlik ilkelerine
uyum ve cevresel ve sosyal risk yonetim politikasinin olusturul-
masi amaclyla, sirketimizin Yonetim Kurulu onayi ile Cevresel ve
Sosyal Politika Metni ile Cevresel ve Sosyal Etkiler Calisma Gurubu
olusturulmus olup ilgili metin web sitemizin kurumsal iletisim
sekmesi altinda yayinlanmustir.

ilgili Genel Miidiir Yardimas'nin direktdrligint  Gstlendigi
galisma grubu ile sirketimiz surdirilebilirlik ilkelerine uyum
konusunda azami gayret gostermekte, stratejilerini belirlerken
politikasi geregi faaliyetlerinin cevresel ve sosyal etkilerini goz
onlinde bulundurmaktadir.

Vakif Leasing

Size Dogru Gelecek
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YONETIM KURULU
5.1 Yonetim Kurulunun Yapisi ve Olusumu
Sirket ana sozlesmesinin 8. maddesine gore Yonetim Kurulu'nun yapisi asagidaki sekilde tanimlanmustir.

“ Sirketin isleri ve idaresi genel middir dahil en az 5 Gyeden olusan bir yonetim kurulu tarafindan yirtilir. Yonetim kurulu, Gyeler
arasindan bir baskan ve bulunmadigl zamanlarda ona vekalet etmek Uzere bir baskan vekili seger. Genel mudiirliik ile yonetim kurulu
baskanligl gorevleri ayni kiside birlesemez. Genel midur haricindeki Gyeler genel kurul tarafindan Tirk Ticaret Kanunu hikimleri
dairesince hissedarlar tarafindan segilir. Yonetim kurulu (iyelerinin cogunlugu icrada gérevi olmayan tiyelerden olusur. icrada gorevi
olmayan yonetim kurulu Gyeleri icerisinde gorevlerini hicbir etki altinda kalmaksizin yapabilme niteligine sahip olan, sayisi ve nitelikleri
Sermaye Piyasasi Kurulu'nun Kurumsal Yonetime iliskin diizenlemelerine ve ilgili mevzuat hiikiimlerine gore tespit edilen bagimsiz Gyeler
bulunur. Sirket genel mudiirti, bulunmadigl hallerde vekili Yonetim Kurulu'nun tabii Gyesidir. Genel miidir ve vekilinin lisans diizeyinde
0grenim gormis ve finans veya isletmecilik alaninda en az yedi yillik mesleki bilgi ve tecriibe sahibi olmalar sartti. Bu madde hikimlerin-
in uygulanmasinda, 6361 sayili Finansal Kiralama Faktoring ve Finansman Sirketleri Kanunu ve ilgili mevzuat hikiimleri saklidir”

BU GOREVE
BASLAMA

ADI ve SOYADI TARIHI
Hazim AKYOL Yonetim Kurulu Bagkani 26/06/2019
Yonetim Kurulu Baskan Vekili - Bagimsiz Uye 26/06/2019

Halil CELIK Denetim Komitesi — Bagkan 05/04/2021
Kurumsal Yonetim Komitesi - Bagkan 05/04/2021

Yénetim Kurulu Uyesi 26/06/2019

Seref YAROGLU Kurumsal Y6netim Komitesi Uyesi 05/04/2021
Riskin Erken Saptanmasi Komitesi Uyesi 05.04.2021

Emine UYUMAZ Yonetim Kurulu Uyesi 03/04/2018
Eren SUZEN Y6netim Kurulu Uyesi 25/06/2020
Y6netim Kurulu Uyesi — Bagimsiz Uye 01/04/2021

iz\éa:ZAtanur Riskin Erken Saptanmasi Komitesi - Bagkan 05/04/2021
Denetim Komitesi Uyesi 05/04/2021

Mustafa ERDIN Yénetim Kurulu Uyesi - Genel Miidir 05/05/2021

Yénetim Kurulu Baskanr'nin icrai gdrevi bulunmamaktadir. Genel Miidiir Mustafa ERDIN Yonetim Kurulu'nda icraci Gyedir.
Yonetim Kurulu Uyelerinin 6zgegmisleri Faaliyet Raporunda yayinlanmaktadir.

SPK’nin Seri: IV No:56 sayill Kurumsal Yonetim ilkeleri’nin Belirlenmesine ve Uygulanmasina II|§k|n Teblig hiikimleri uyarinca bagimsiz liye
sayisi iki olarak belirlenmistir. Halil CELIK ve Savas Atanur KAZAZ’ in ve SPK Kurumsal Yonetim ilkelerinin 4.3.6 ve 4.3.7 numarali ilkelerde
belirtilen bagimsizlik Slcitlerini tasidiklar, belirtilen kisilerin mevzuat, ana stézlesme ve ilgili tebligde yer alan kriterler cercevesinde
bagimsizlik beyanlar bulunmaktadir.

Yonetim Kurulu bagimsiz tyelerinin bagimsiz olduklarina iliskin beyanlarini ve ilgili faaliyet donemi itibariyle bagimsizligi ortadan kaldiran
bir durum bulunmamaktadir.
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Yénetim Kurulu Uyelerinin Sirket disinda gérevli olduklar ortak-
Iiklar ve gérevleri:

ADI SOYADI GOREVI

Hazim AKYOL T. Vakiflar Bankasi T.A.O. Genel Midir Yardimcisi

Emine UYUMAZ T. Vakflar Bankasi TAO. | J1can Krediler Tasis
Yonetimi Bagkani

Eren SUZEN T. Vakiflar Bankasi TAO, | oP! ve Yerel Yon. Krediler
Tahsis Yonetimi Bagkani

Seref YAROGLU T. Vakiflar Bankasi T.A.O. Bas Hukuk Misaviri

5.2 Yonetim Kurulu’nun Faaliyet Esaslan

Yonetim kurulu sirket isleri ve islemleri gereklilik gosterdikge sirket
merkezinin bulundugu yerde veya yonetim kurulu Gyelerinin
cogunlugunun talep ettigi yerde yapilir. Ancak en az ayda bir kez
toplanmasi zorunludur. Usullince toplanti yapilmamis olsa bile
Uyelerin tamaminin toplanti yerinde belli glin ve saatte bulunma-
lar toplantinin gecerliligine halel getirmez. Sirketin yonetim kurulu
toplantisina katilma hakkina sahip olanlar bu toplantilara Turk
Ticaret Kanunu’nun 1527. maddesi uyarinca elektronik ortamda
katilabilir. Sirket, ticaret sirketlerinde anonim sirket genel kurullari
disinda Elektronik Ortamda Yapilacak Genel Kurullar Hakkinda
Teblig huikiimleri uyarinca hak sahiplerinin bu toplantilara elektron-
ik ortamda katilmalarina ve oy vermelerine imkan taniyacak
elektronik toplanti sistemini kurabilecegi gibi bu amag icin
olusturulmus sistemlerden de hizmet satin alabilir. Yapilacak
toplantilarda Sirket ana sozlesmesinin bu hikmi uyarinca
kurulmus olan sistem Uzerinden veya destek hizmeti alinacak
sistem Uzerinden hak sahiplerinin ilgili mevzuatta belirtilen
haklarini tebligi hiikimlerinde belirtilen cercevede kullanabilmesi
saglanir. Yonetim Kurulu'nun toplanti yeter sayisi ve karar yeter
sayisi konusunda Tiirk Ticaret Kanunu hiikimleri uygulanir.

Yonetim Kurulu toplantilarinin  glindemleri ana sozlesmede
belirtilen hususlara ve yetkilere gore tespit edilir 01.01.2021 -
31.12.2021 doénemi iginde 43 Yonetim Kurulu toplantisi
gergeklestirilmistir. Yonetim Kurulu sirket isleri ve islemleri gereklilik
gosterdikge sirket merkezinin bulundugu yerde veya Yonetim
Kurulu Uyelerinin gogunlugunun talep ettigi yerde yapilir. Ancak en
az ayda bir kez toplanmasi zorunludur. Yonetim Kurulu toplanti
yeter sayisi ve karar yeter sayisi konusunda Turk Ticaret Kanunu
hukimleri uygulanir. Yonetim kurulu tyelerinin bilgilendirilmesi ve
iletisim gorevini Genel Mudur sekreterligi yapmaktadir. Kamuya
aciklanmasi gereken kararlar toplantinin sona ermesinden hemen
sonra kamuya agiklanmaktadir.

- Sirket'in faaliyeti gbsterecegi konular belirlenmesi ile is ve finans-
man planlarinin onaylanmasi,

- Olagan/Olaganustii Genel Kurul'un toplantiya caginlmasi ve
organizasyonu ile ilgili konular,

- Genel Kurul'a sunulacak yillik faaliyet raporunun kesinlestirilmesi,
- Yonetim Kurulu Baskani'nin, Baskan Vekili’ nin secilmesi ve yeni
Uye atanmasi,

- idari birimlerin olusturulmasi veya faaliyetlerine son verilmesi,

- icra Baskanr'nin/Genel Miidiir’iin atanmasi veya azledilmesi,

- Komitelerin olusturulmasi,

- Birlesme, Bolliinme, yeniden yapilanma, sirketin tamaminin veya
duran varliklarin %10'unun satiimasi veya %10 unun Uzerinde
tutarlarda yatinm yapilmasi, aktif toplaminin %10°un Gzerinde
tutarlarda gider yapilmasi,

- Sirketin temetti politikasinin, dagrtilacak karin tespit edilmesi,

- Sermaye arttirmi veya azaltiimasi, gibi konularda yapilan
toplantilara tim Gyeler fiilen katilr.

5.3 Yonetim Kurulunda Olusturulan Komitelerin Sayi,Yapi ve
Bagimsizhig

Sirketimizin Yonetim Kurulu'nun gérev ve sorumluluklarini yerine
getirmek amaciyla halka acik sirketler icin olusturmasini istedigi
Kurumsal Yonetim Tebligi uyarinca iki Giyeden olusan (Baskan - Halil
CELIK, Uye - Savas Atanur KAZAZ ) Denetim Komitesi, ti¢ Uiyeden
olusan (Baskan — Halil CELIK , Uye — Seref YAROGLU , Uye —
Mehmet ilkay COSKUN) Kurumsal Yonetim Komitesi ve yine iki
Uyeden olusan Riskin Erken Saptanmasi Komitesi (Baskan- Savas
Atanur KAZAZ , Uye — Seref YAROGLU) olusturulmustur.

Sirket Yonetim Kurulu Uiye sayisi 6'dir ve Yonetim Kurulu Gyelikler-
ine bagl komitelerin Gye sayisi SPK Kurumsal Yonetim ilkelerinde
ve BDDKda belirtilen esaslara gore, Yonetim Kurulu Uye
sayimizdan fazla oldugu icin; Gyeler birden fazla komitede gorev
yapmaktadir.

5.4 Risk Yonetimi ve i¢ Kontrol Mekanizmasi
- ig Kontrol:

Yonetim Kurulu biinyesinde yer alan Denetim Komitesi'ne bagl
olarak faaliyet gdsteren i¢ kontrol birimi, sirket 6zelinde olusturulan
kontrol noktalari dahilinde; olusan - olusabilecek riskleri saptamak,
saptanan bu riskleri 6nleyici — azaltici tedbirler alinmasini saglamak
ve sonug bulgularini Denetim Komitesine periyodik (en az yilda iki
kez) olarak raporlamakla gorevlidir.

Vakif Leasing
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Sirket faaliyetlerinin, sistemlerinin ve sireglerinin; yasal diizenle-
melere, yonetim stratejilerine ve politikalarina ve Finansal Kirala-
ma teamdillerine uygun olarak yapilip yapilmadigi; yonerge, is
akislar ve calisanlarin yetki ve sorumluluk uyumu konusunda
sistematik ve disiplinli bir yaklasim sergilenmekte olup, risklerin
tespit edilerek 6nlenmesi ve / veya azaltilmasina yonelik 6nlemler
alinmasi icin 6nerilerde bulunulmaktadir.

Sirket hedeflerine ulasmayi etkileyebilecek zararlarin 6nlenmesini
saglamak Uizere Sirket varliklarini etkileyebilecek potansiyel kredi,
piyasa ve operasyona risk unsurlarinin etki ve olasiliga gore tanim-
lanmasi, degerlendirilmesi, izlenmesi, yonetilmesi ve cikacak
sonuglarin  karar mekanizmalarinda kullanilmasina yonelik ig
kontrol sisteminin olusturulmasi hedeflenmektedir.

2021 yilindan gegerli olmak Gzere, BDDK'nin 06.04.2019 tarih ve
30737 saylll Resmi Gazete’ de yayimladig “Finansal Kiralama,
Faktoring ve Finansman Sirketlerinin  Bilgi  Sistemlerinin
Yonetimine ve Denetimine iliskin Tebligi” kapsaminda, i¢ Kontrol
Birimlerine “Mevzuata Uyum Raporunun” hazirlanmasi, gbzden
gegirilmesi ve Yonetim Kuruluna sunulmasi gorevi de verilmistir.
Yine ayni tebligde; “Risk Degerlendirme Raporu” ve “Glivenlik
ihlalleri Raporunun” hazirlanmasinda dis hizmet alinabilecek
olmakla birlikte, raporlarin yonetime sunumunun Sirketin ig
kontrol birimi veya diger birimleri tarafindan yapilmasi gerektigi
de vurgulanmistir.

ic Kontrol Yoneticisi, ayni zamanda miinhasiran Uyum Gorevlisi
olarak Mali Suclari Arastirma Kurulu yasal mevzuatina uyum
konusunda Sirket genelinde gerekli nlemlerin alinmasi, egitim ve
kontrol galismalarinin gerceklestiriimesi ve Kurul ile iletisimin
saglanmasi gorevlerini de ifa etmektedir.

- Risk Yonetimi:

Yonetim Kurulu binyesinde yer alan Riskin Erken Saptanmasi
Komitesi'ne bagli olarak faaliyet gosterir. Sirket’in genel stratejileri
ve kisa - uzun vadeli hedefleri dogrultusunda maruz kalacag
riskler ve bu risklere yonelik izleyecegi stratejileri ortaya koymak
amaciyla ilke, yaklasim ve temel unsurlan belirleyerek Riskin
Erken Saptanmasi Komitesine periyodik (tavsiye - 6neri; yilda en
az 6 kez—rapor; yilda bir kez) olarak raporlar.

Risk yonetim sireci; kurumun stratejik hedeflerinin gerceklesme-
sine engel teskil eden veya etmesi muhtemel risklerin tespit
edildigi, tanimlandigy, siniflandinldig), risk degerlemesi sonucunda
onceliklerinin belirlendigi, degerlendirildigi ve izlendigi bir
donglddir.

5.5 Sirketin Stratejik Hedefleri

Yoneticilerimizin olusturdugu stratejik hedefler ise her wyil
bitiminde bir 6nceki yilin degerlendiriimesi ve gelecek yila ait
hedefler onaylanmaktadir. Ayrica belirlenen hedeflere ulasiimasi
konusunda Yonetim Kurulumuz degerlendirme yapmaktadir.

5.6 Mali Haklar

31 Mart 2021 tarihli Olagan Genel Kurul Toplantisinda, Yonetim
Kurulu Gyelerine, aylik net 6,325 TL ddenmesine karar verilmistir.

Yonetim Kurulu Uyelerine verilen baska bir ticret veya hak mevcut
degildir. Yonetim Kurulu Uyelerinin hak kazandig iicretler ve
menfaatler, gosterdikleri performanslara gore belirlenmemekte-
dir. Yonetim kurulu Gyelerinin gorevleri esnasindaki kusurlari ile
sirkette sebep olacaklari zarar sigorta ettirilmemistir.

Sirket, herhangi bir Kurul Uyesine borg veya kredi vermemistir ya
da bir Giclincii sahis araciligyla kisisel bore verdigi bir kisi ve Gglinct
sahsin menfaatine olmak tizere verdigi, tazminat gibi herhangi bir
teminat veya garanti mevcut degildir.

Kurumsal Yonetim ilkeleri uyarinca Yonetim kurulu tiyeleri yanin-
da Ust diizey yoneticilere verilen Ucretler ile saglanan diger tim
menfaatler de yillik faaliyet raporu vasitasiyla kamuya agiklan-
maktadir. Ancak yapilan agiklama kisi bazinda degil yonetim
kurulu ve Ust diizey yonetici ayrimina yer verilecek sekildedir.

Sirketimiz; 2021 yili igerisinde Yonetim Kurulu Uyelerine 775 Bin
TL, Genel Mudir ve Genel Middr Yardimcilarina ise 1,897 Bin TL
briit licret 6demistir.
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BELIRLENMESINE VE UYGULANMASINA ILISKIN
TEBLIG KAPSAMINDA
BAGIMSIZLIK BEYANLARI

KURUMSAL YONETIM TEBLIGi KAPSAMINDA BAGIMSIZLIK BEYANIMDIR

a) Jirkel, sirkelin Yénetim kontroli yada énemli derecede etki sahibi oldugu ortakliklar ile sirketin Y@netim
kontroliini elinde bulunduran veya sirkette dnemli derecede etki sahibi olan ortaklar ve bu ortaklarin Yénetim
kontroliine sahip oldugu tizel kisiler ile kendisi, esi ve ikinci dereceye kadar kan ve sihri huisimlan arasinda, son
bes yil iginde dnemli géirev ve sorumluluklar dstlenecek ytinetici pozisyonunda istihdam ilkesinin bulunmadigs,
sermaye veya oy haklannin veya imtivazl paylann %5 inden fazlasina birlikle veya tek basina sahip olunmamas
yada dnemli nitelikte ticari iligkinin kurulmarmis olmasiilkesine uydugumu,

b) Son bes yil icerisinde, bagta sirketin denetimini, (vergi denetimi kanuni denetim,i¢ denetim de dahil)
derecelendirilmesi ve damigmanligi olmak Gzere yapilan anlagmalar gergevesinde girketin dnemli dlglide hizmet
veya Urln satin aldigi veya sathigs sirketlerde, hizmet veya iriin satildi donemlerde ortak (%5 ve (zeri) dnemli
gorev ve sorumluluklar dstlenecek yiinetici pozisyonunda calisan veya Yonetim Kurulu Gyesi olmasi ilkesing
uydugumu,

c) Bagimsiz yonetim kurulu Gyesi olmasi sebebiyle ustlenecedi gdrevieri geredi gibi yerine getirecek
mesleki egitim, bilgi ve tecrilbeye sahip oldugumu,

¢) Badl olduklan mevzuata uygun olmasi sartiyla (niversite dgretim Gyeligl harig, Gye olarak segildikien
sonra  kamu kurum ve kuruluslarinda, tam zamanl cahgmiyor oldugumu,

d) 31121960 tarihli ve 193 sayil Gelir Vergisi Kanununun (GV.K.)na gore Tirkiye'de yerlesmis
olacadimi,

e) Sirket faaliyetlerine olumlu katkilarda bulunabilecek, girket ile pay sahipleri arasindaki gikar
catigmalaninda tarafsizigini koruyabilecek, menfaat sahiplerinin haklanmi dikkate alarak dzglrce karar
verebilecek gigli etik standartlara, mesleki itibara ve tecriibeye sahip oldudumu,

f) Sirket faaliyetierinin igleyisini takip edebilecek ve Ustlendigi gérevlerin gereklerini tam olarak yerine
getirebilecek dlgiide sirket iglerine zaman ayirabiliyor oldugumu,

g) Sirketin Yénetim kurulunda son on yil igerisinde alti yildan fazla Yénetim Kurulu dyeligi yapmarnis
oldugumu,

) Ayni kiginin, sirketin veya sirketin Yénetim kontroliinii elinde bulunduran ortaklanin Yénetim kontroliine
sahip olduu sirketlerin (gten fazlasinda ve toplamda borsada iglem gdren sirketlerin besten fazlasinda badimsiz
Yonetim Kurulu tyesi olarak gérev almiyor oldugumu,

h} Yénetim Kurulu Oyesi olarak segilen tiizel kisi adina tescil ve ilan edilmermis oldugumu,

Bagimsizh@imi ortadan kaldiran bir durum ortaya ciktigi takdirde, dedigiklik  tarafimdan kamuya
duyurulmak Gzere derhal yonetim kuruluna iletecedimi, bu durumda bagimsizhgimi kaybettiimden dolay
yanetim kurulu dyeligimden ve gérevlerimden ilke olarak istifa edecedimi,

Beyan, kabul ve taahhiit ederim 25.06.2020

Halil GELIK 4
Bagimsiz Ydpietj Kurulu Si
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KURUMSAL YONETIM ILKELERININ

BELIRLENMESINE VE UYGULANMASINA ILISKIN
TEBLIG KAPSAMINDA
BAGIMSIZLIK BEYANLARI

KURUMSAL YONETIM TEBLIGI KAPSAMINDA BAGIMSIZLIK BEYANIMDIR.

a) Sirket, sirketin Yénetim kontroll yada énemli derecede etki sahibi oldugu ortakliklar ile girkelin Yénetim
kontroliini elinde bulunduran veya sirkette dnemli derecede etki sahibi olan oriaklar ve bu ortaklarin Ydnetim
kontroliine sahip oldufu tizel kigiler ile kendisi, esi ve ikinci dereceye kadar kan ve sihri isimlan arasinda, son
bes yil iginde &nemli gérev ve sorumluluklar Gstlenecek yonetici pozisyonunda istihdam ilkesinin bulunmadid,
sermaye veya oy haklarinin veya imliyazli paylann %5 inden fazlasina birlikte veya tek bagina sahip olunmarmas
yada dnemli nitelikte ticari iligkinin kurulmamig olmasiilkesine uydugumu,

b) Son bes yil igerisinde, basta sirketin denetimini, (vergi denetimikanuni denetim,i¢ denetim de dahil)
derecelendiriimesi ve damsmanh@ olmak lzere yapilan anlagmalar gergevesinde sirketin Gnemli dlglide hizmet
veya Uriin satin aldifi veya sattid sirketlerde, hizmet veya iriin satildifl dénemlerde orlak (%5 ve Uzer) dnemli
girev ve sorumluluklar (stlenecek ybnetici pozisyonunda galisan veya Yonetim Kurulu Oyesi olmas: ilkesine
uydugumu,

c) Bafimsiz yénetim kurulu dQyesi olmasi sebebiyle Ostlenecedi gorevleri geredi gibi yerine gefirecek
mesleki editim, bilgi ve tecriibeye sahip oldugumu,

¢) Bagh olduklan mevzuata uygun olmas: gartiyla Universite &dretim Oyeligi harig, (ye olarak segildiklen
sonar kamu kurum ve kuruluglannda, tam zamanlh galigmiyor oldugurmu,

d) 31.12.1960 tarihli ve 193 sayih Gelir Vergisi Kanununun (GV.K)na gore Tirkiye'de yerlegmisg
olacagimi,

e) Sirket faaliyetlerine olumlu katkilarda bulunabilecek, sirket ile pay sahipleri arasindaki gikar
gatigmalarinda tarafsizhgini  koruyabilecek, menfaat sahiplerinin haklanm dikkate alarak Gzgiirce karar
verebilecek glcli etik standartlara, mesleki itibara ve tecrilbeye sahip oldugumu,

f) Sirket faaliyetlerinin isleyigini takip edebilecek ve Gstlendigi gorevlerin gereklerini tam olarak yerine
getirebilecek Slglide sirket iglerine zaman ayirabiliyor oldugumu,

g) Sirketin Yénetim kurulunda son on yil igerisinde alti yildan fazla Yénetim Kurulu Gyeligi yapmamig
oldugumu,

) Ayri kisinin, sirketin veya sirketin Yénetim kontroliinki elinde bulunduran ortaklanin Yénetim kontroliine
sahip olduu sirketlerin (icten fazlasinda ve toplamda borsada iglem gtiren sirketlerin besten fazlasinda bagimsiz
Yanetim Kurulu Gyesi olarak gdrev almryor oldugumu,

h) Yoinetim Kurulu Uyesi olarak secilen tizel kisi adina tescil ve ilan edilmemis oldugumu,

Bagimsizhgimi ortadan kaldiran bir durum orlaya ciktif takdirde, dedisiklik tarafimdan kamuya
duyurulmak Gzere derhal yonetim kuruluna iletecegimi, bu durumda bafimsizhi§imi kaybettigimden dolay
yéinetim kurulu Gyeligimden ve gtrevierimden ilke olarak istifa edecedimi,

Beyan, kabul ve taahh(t ederim 01.04.2021
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Tiirk Ticaret Kanunu’nun 199'uncu Maddesi Kapsaminda Hazirlanan Bagh Sirket Raporu

1 Temmuz 2012 tarihinde ylrlrlGge giren 6102 sayili Turk Ticaret Kanunu*nun 199“uncu maddesi uyarinca, ge¢mis faaliyet yilinda Vakif
Finansal Kiralama A.S/nin, hakim ortag TVakiflar Bankasi TA.O. ile hakim ortagin bagli ortakliklari ile iliskileri hakkinda diizenlenen rapor
degerlendirilmistir. Yonetim Kurulumuza sunulan bilgiler cercevesinde Vakif Finansal Kiralama A.S.“nin hakim ortagi ve hakim ortagin
bagl ortakliklari ile 2021 yili iginde yapmis oldugu tim islemlerde, islemin yapildigi veya 6nlemin alindigi veya alinmasindan kaginildig
anda tarafimizca bilinen hal ve sartlara gore, her bir islemde uygun bir karsi edim saglandigi ve sirketi zarara ugratabilecek alinan veya
alinmasindan kaginilan herhangi bir dnlem bulunmadigi ve bu cercevede denklestirmeyi gerektirecek herhangi bir islem veya 6nlemin

olmadigi sonucuna ulasiimistir.
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KURUMSAL YONETiIM TEBLIGI KAPSAMINDA YAPILAN ACIKLAMALAR

2021 yili igerisinde Sirket, ddenmis sermayesini 200,000 Bin TL' den 500,000 Bin TL ye cikarmistir. Artirilan tutarin 25,000 Bin TLlik
kismi 2020 yili karindan karsilanmistir. 250,000 Bin TLlik kismi ise nakit sermaye artisidir. Nakit artirilan sermayenin 218,895 Bin TLlik
kismi 2021 yil bilangosuna yansimis geriye kalan kisim ise 2022 yilinda tamamlanmistir. Organizasyon semasinda degisiklik olmustur.

V 2021 yili igerisinde arastirma ve gelistirme faaliyeti bulunmamaktadir.

2021 yili hesap donemi icerisinde Sirket biinyesinde Gliney Bagimsiz Denetim ve Serbest Muhasebeci Mali Musavirlik A.S. tarafindan
30.06.2021 tarihinde sinirli bagimsiz denetim, 31.12.2021 tarihinde ise bagimsiz denetim gerceklestirilmistir. Bunun yani sira kurum-
lar vergisi tam tasdik kapsaminda Sirket mali tablolari Vezin YMM A.S. tarafindan Gger aylik periyodlarla vergi denetiminden gegirilm-
istir.

Sirket aleyhine acilan ve Sirketin finansal durumu veya faaliyet sonuglari tizerinde olumsuz etkisi olabilecek devam eden herhangi bir
dava ya da yasal takip bulunmamaktadir.

Mevzuat hiikiimlerine aykiri uygulamalar nedeniyle sirket ve yonetim organi Uyeleri hakkinda uygulanan herhangi bir idari ve adli
yaptirim bulunmamaktadir.

V 2021 yiliigerisinde kayith sermaye tavaninin yukseltilmesi ile ilgili olarak olaganUstii genel kurul toplantisi gerceklestirmistir.
V Sirketin iktisap ettigi kendi paylar bulunmamaktadir.

Vakif Leasing’in cirosu 2021 yilinda bir 6nceki yila gore %54 artarak 172.655 Bin USD'den 265.618 Bin USD’ye yiikselmistir. 2020
yilinda 546 olan islem adedi, 2021 yilinda %39 artisla 758 adet olarak gerceklesmistir.

Vakif Leasing’in aktiflesen sézlesme tutari 2021 yilinda bir dnceki yila gére %30 artarak 212,222 Bin USD olarak gerceklesmistir. 2020
yilinda aktiflesen sézlesme tutari ise 163,767 Bin USD seviyesinde gerceklesmistir.. 2020 yilinda 590 adet olan aktiflesen sozlesme
sayisi 2021 yilinda %11 artisla 652 adet olarak gerceklesmistir.

Disiplinli biyiimeyi hedefleyen Sirket, rekabet sonucu artan kar marji baskisini etkin ve dengeli bir sekilde yonetebilmek adina
bliyiimede secici davranirken, gerceklestirdigi islem hacminde tabana yayginlik ve kaliteli portfoy olusturma stratejisinden 6diin
vermemistir.

2021 yil sonu itibariyle Sirket’in 6denmis sermayesi 468,895 Bin TL olup, sermayenin karsiliksiz kaldigina ve Sirket’in borca batik
olduguna iliskin herhangi bir bulgu ve kanaat bulunmamaktadir.

Vakif Leasing

Size Dogru Gelecek
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¥ DUNYADA VE
TURKIYE' DE 2021

2021 yihinda neler yasandi?

2020 yilinda baslayan ve 2021 yilinda da ekonomik etkilerini
gormeye devam ettigimiz saglik krizi, 2021 yili boyunca kiresel
piyasalarin glindeminde olmayi sirdlrdi. Ancak Ocak ayinda
baslayan ve dlinya ¢apinda artan asilamanin etkisiyle kademeli
normallesme uygulamalari hayata gegcirilerek endiseler azalmaya
baslasa da Delta ve Omikron gibi ortaya cikan yeni varyantlar
endiseleri besledi ve yeni kapanma kararlarinin alinmasina yol
actl. Buna ragmen normallesmenin hakim oldugu 2021 yilinda
kiresel piyasalar genel olarak dalgall bir seyir izledi. Basta Fed
olmak tizere gelismis tilke merkez bankalarinin varlik alimi ve faiz
artinmina iliskin agiklamalari takip edildi. 2020 yili salginin
ekonomiyi olumsuz etkilemesi nedeniyle olagandisti toplantilarla
faiz indirimine gidilen bir yil olmasina ragmen 2021 yili 6zellikle
yilin ikinci yarisinda artan enflasyon endisesiyle art arda faiz
artinmlarinin agiklandigi bir yil oldu. Diinyanin ikinci buytik ekono-
misi olan Cin'deki gelismeler de 2021 yilinda yakindan izlendi.
Cin'in en blylk gayrimenkul sirketlerinden biri olan
Evergrande’nin  borglarini  6deyememesi, hisselerinde sert
kayiplara neden olurken, Cin'de baslayarak Diinya’ya yayilacak
yeni bir krize yol agar mi endiseleriyle uzun siire piyasalar tizerinde
etkili oldu.

Tirkiye 2021 yilinda yiiksek bliyiime oranlarini korudu ancak yilin
son ceyreginde kurda yasanan gelismeler ve enflasyondaki sert
yikselis glindemde 6ne gecti. Yeni ekonomik dnlemlerin uygula-
maya gegirildigi 2021 yilinda Turkiye ekonomisini ve glindemini
Kovid-19 Krizinin yani sira Agustos ayinda yasanan yanginlar da
etkiledi. Bu haftaki raporumuzda, 2021 yilinda yurt ici ve kiresel
piyasalara hakim olan 6nemli gelismeleri ele aliyoruz.

Tiirkiye ekonomisi, yilin ikinci geyreginde
rekor biiyiime kaydetti.

Tiirkiye Reel Buyiime Orani (y-y, %)
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Kaynak: TUIK

2020 yilinin ikinci yarisinda yasanan pozitif bliylimenin ardindan
Tirkiye ekonomisi 2021 yilinin ilk ceyreginde gecen yilin ayni
ceyregine gore baz etkisinin ve stoklarin katkisiyla pozitif biyada.
Pandeminin gecen yilin ikinci ¢eyreginde baslamasi sonrasi
yasanan kapanmalar sonucu gorilen ekonomideki hizli yavasla-
manin neden oldugu baz etkisi ise 2021 yili ikinci ceyrek bliylime-
sinin yillik bazda cift haneli gerceklesmesini sagladi. Yilin ikinci
ceyregine kiyasla Gglincl ceyrekte bliyiimede yillik bazda gerek
baz etkisiyle gerekse diinya genelinde hammadde ve tedarik
zinciri kaynakli sikintilarin etkisiyle yavaslama yasandi ve Turkiye
ekonomisi piyasa beklentilerinin altinda blyudi. Hem kresel
bazda hem de yurt icinde enflasyon beklentilerinde yasanan
bozulmanin etkisiyle artan tiiketici talebi, yilin son ceyreginde
buylmeyi destekleyebilir.

Tirkiye ekonomisinin yilin ilk (ic ceyreginde gosterdigi olumlu
performans nedeniyle 2021 yilini ¢ift haneli biylime rakamiyla
bitirmesine kesin goztiyle bakiliyor.

Uluslararasi kuruluslar Tiirkiye’nin
2021 yihna iliskin biiyiime beklentilerini
yil icinde yiikseltti.

Diinya
IMF Bankasi OECD Fitch  S&P Moody's
Yilbasindaki Beklenti 5 4.5 2.6 5.7 6.1 6
Yilsonundaki Beklenti 8.9 5 9 10.5 8.6 11

TCMB yilin son aylarinda faiz indirimine gitti.

TCMB Faiz Oranlan (%)
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Kaynak: TCMB

Tarkiye Cumhuriyet Merkez Bankasi (TCMB), Naci Agbal baskan-
iginda yilin ilk iki ayinda faiz oranlarinda degisiklige gitmedi.
TCMB, Mart ayinda gerceklestirdigi toplantisinda ise 100 baz
puanlik faiz artinmi ile politika faizini %19 seviyesine yikseltti.
Mart ayinda TCMB Baskanligina Prof. Dr. Sahap Kavcioglu atandi.
TCMB, Sahap Kavcioglu baskanliginda ise Nisan ayindan Eyliil
ayina kadar faiz oranlarinda degisiklige gitmezken, Eylll ayindan
bu yana 500 baz puanlik faiz indirimine giderek politika faizini %14
seviyesine dustrd.



